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Kilkanascie lat temu, nieswiadom istnienia dziedziny economics of religion, pisatem w
mojej ksiazce Cywilizacja zachodnia i Czas:

Marsz chrzescijanstwa od punktu zero, gdy kilkunastu przestraszonych po $mierci
Jezusa apostotéw rozbieglo si¢ po Palestynie, do zdobycia przez nig prawnego monopolu
na obszarze catego §wiata rzymskiego w trzysta lat pozniej jest osiggnieciem absolutnie
bez precedensu w historii. Ten pokojowy blitzkrieg czeka wcigz na wyjasnienie. Nie idzie
o0 mozolne gromadzenie wiedzy o faktach. Tu chyle czota przed historykami. Idzie o
zrozumienie, jak to bylo mozliwe. Pytanie nie tyczy faktow, ale mechanizmu. I sadzg, ze
nowoczesne narzedzia badawcze mamy gotowe. Tysiace naukowcOw przez ostatnie
kilkadziesiat lat, my$lac o czym$ innym, wypracowato sposoby jak to przeanalizowac i
wyjasnic.

Mam na mysli teori¢ zarzadzania, a zwlaszcza teori¢ wygrywajacych strategii firm.

Te przedsigbiorstwa, ktorym si¢ szczeg6lnie udalo i te, ktore wbrew powszechnym
oczekiwaniom zbankrutowaty, sa niezwykle starannie badane. Motywy sa, rzecz jasna,
prozaiczne. Jak zbudowaé dla firmy wygrywajaca strategi¢. Aby dobrze rozpoznata
potrzeby potencjalnych nabywcéw, zaproponowata wlasciwy produkt, ustalita
odpowiednig ceng, zdobyta rynek, pokonata konkurentow, utrzymata pozycje

Dla potrzeb tych analiz teoria zarzadzania wypracowala wiele narzedzi, ktére mozna
zastosowa¢ do analizy Kos$ciota pierwszych wiekow. Mysle, ze nalezy spojrze¢ na
Kosciol przez analogi¢ do firmy dziatajacej w konkurencyjnym $rodowisku, w tym
przypadku produktu religijnego. Jest nim ustuga oferujaca zycie wieczne. Aby zdoby¢
maksymalny udzial w rynku nalezato przede wszystkim stworzy¢é nowa i oryginalna
wersje tego produktu, ktéra mialaby nieodparty urok i wszelkie szanse na zdobycie
szerokiego uznania. Produkt musial by¢ optymalny z punktu widzenia masowego
nabywcy 1 wlasnych mozliwo$ci producenta. Przekonani, ze majg taki produkt, tworcy
doktryny i Ko$ciota musieli wykona¢ wszechstronng cho¢ intuicyjng analize rynku,
wypracowac skuteczng strategie marketingowa (klasyczne pigé¢ elementdw: produkt,
opakowanie, cena, promocja, dystrybucja) i nast¢pnie ja wdrozy¢. Konieczna byta m.in.
odpowiednia organizacja produkcji i sprzedazy, dobry personel itd. Waznym elementem
dlugofalowej strategii bylo przyzwyczajenie nabywcoéw do wiasnego produktu przez
uczynienie go w ich oczach niezbgdnym. Przez analogi¢ do produktéw doczesnych,
dazono do obnizenia do minimum tzw. elastycznosci cenowej popytu na ustuge zycia
wiecznego, tak aby popyt na t¢ ustuge prawie nie reagowat na cen¢ dostawy.

Jestem przekonany, ze takie podejscie do poczatkdéw chrzescijanstwa pomoze
zrozumie¢ fenomen jego szybkiego zwycigstwa, przy wykorzystaniu wspotczesnego i
szeroko stosowanego aparatu naukowego.

Niektore z tych idei sg realizowane przez ekonomike religii (economics of religion). Jest
jeszcze duzo pracy w tym obszarze, bo problematyka zajmowali si¢ i zajmujg gtéwnie
ekonomisci, brakuje natomiast prac analizujacych $redniowieczny Kosciot i chrzescijanstwo z
perspektywy teorii zarzadzania. Historycy specjalizujacy sie w epoce Sredniowiecza
przewaznie omijaja ten temat.



Z literatury przedmiotu wybratem fragmenty stynnego artykutu Laurence’a R. lannaccone
Wstep do ekonomiki religii z roku 1998. Wybrany fragment dotyczy analizy Kosciota jako
firmy dziatajacej na rynku oraz analizy funkcjonowania rynku religijnego. Jednym z
najbardziej cenionych badaczy wykorzystujacych dziedzing ekonomiki religii do badania
Kosciota sredniowiecznego byt Robert B. Ekelund (1940-2023). W koncowej czesci tekstu
przedstawiam informacje o trzech ksigzkach Ekelunda na ten temat.

Laurence R. Iannaccone
Introduction to the Economics of Religion
Journal of Economic Literature, Vol. 36, No. 3 (Sep., 1998), pp. 1465-1495
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Badania nad religia i ekonomiag mozna podzieli¢ na trzy gtéwne kierunki. Niniejszy esej
koncentruje si¢ na tym, ktory interpretuje zachowania religijne z perspektywy ekonomicznej,
stosujac teori¢ mikroekonomiczng i techniki w celu wyjasnienia wzorcow zachowan
religijnych wsrod jednostek, grup i kultur. Drugim kierunkiem sg badania nad ekonomicznymi
konsekwencjami religii, ktore omoéwi¢ w mniejszym stopniu. Wreszcie, istnieje obszerna
literatura odwotujaca si¢ do zasad teologicznych i pism §wigtych, by wspiera¢ lub krytykowac
polityke ekonomiczng. Ten ostatni nurt, ktory mozna nazwaé ekonomig religijna, jest gtownie
przedmiotem zainteresowania filozofow, teologéw i ekonomistow pragnacych oceni¢ polityki
ekonomiczne z perspektywy religijne;.
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Ko$cioty jako firmy

Podczas gdy modele klubowe koncentrujg si¢ na zbiorowym wymiarze religijnej
produkcji, inne modele zwracajg uwage na réznorodne role duchowienstwa i $wieckich.
Postrzegajac koscioly jako firmy maksymalizujace zyski, mozna zastosowac standardowe
whnioski teorii neoklasycznej do analizy rozwoju doktryn religijnych, struktury organizacyjne;j
instytucji religijnych oraz ewolucji praktyk religijnych. Na przyktad Stark i Bainbridge (1985,
s. 171-188) podkreslali role indywidualnej przedsigbiorczosci w powstawaniu nowych religii.
Richard Dolin, Frank Slesnick i John Byrd (1989) porownali struktur¢ wspotczesnych wyznan
do standardowych franczyz, sugerujac, ze ekonomiczne teorie franczyzy moga poglebi¢ nasze
zrozumienie wzrostu kosciolow. Czerpigc z licznych zrédet historycznych, Finke i1 Stark
(1992) przekonujgco argumentujg, ze gwaltowny wzrost wyznan metodystow i1 baptystow w
XIX-wiecznej Ameryce wynikat z bardziej efektywnego marketingu i lepszych systemow
motywacyjnych ich duchowienstwa w poréwnaniu z duchowienstwem starszych wyznan,
takich jak kongregacjonalisci, prezbiterianie czy cztonkowie Kosciota episkopalnego.

Najbardziej ambitnym dzielem analizujgcym koscioty jako firmy jest ksigzka Ekelunda i
in. (1996) dotyczaca politycznej ekonomii Sredniowiecznego Kosciota katolickiego
[informacje o niektorych pracach R.B. Ekelunda pod koniec tekstu]. Opierajac si¢ na
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klasycznym spostrzezeniu Adama Smitha ([1776]1965, s. 749), ze ,,duchowienstwo kazdego
ustanowionego juz Kosciota stanowi wielkg korporacj¢”, Ekelund 1 in. wyjasniajg liczne
cechy $redniowiecznego katolicyzmu w kategoriach jego statusu monopolistycznego.
Postrzegaja Kosciot jako monopolistyczng ,,firme wielowydziatowa”, charakteryzujacg si¢
centralnym biurem kontrolujagcym ogdlne alokacje finansowe 1 prowadzacym strategiczne,
dhlugoterminowe planowanie, ale pozwalajacym swoim (zazwyczaj regionalnym) oddziatom
na duzg autonomi¢ w codziennych dziataniach. Korzystajac ze standardowych teorii
monopolu, poszukiwania renty 1 kosztéw transakcyjnych, oferujg ekonomiczne wyjasnienia
dla ograniczen stop procentowych, prawa malzenskiego, krucjat, organizacji klasztoréw,
odpustow oraz doktryn dotyczacych nieba, piekta i czy$éca.
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Jako przyktad tego podej$cia mozna rozwazy¢ analiz¢ doktryny lichwy przeprowadzong
przez Ekelunda i in. (bardziej formalnie omowiong w Ekelund, Robert Hebert 1 Tollison
1989). W tym przypadku poszukiwanie zysku jest postrzegane jako gtdbwna motywacja
utrzymania okre§lonej doktryny. Monopolistyczna pozycja centralnego Kosciota umozliwita
mu pozyskiwanie zyskow zaréwno od nizszego duchowienstwa, jak i od dostawcow srodkow
(bankéw) poprzez kontrolowanie oprocentowania pozyczek i kredytéw. Autorzy argumentuja,
ze zasady dotyczace lichwy pozwalaty Ko$ciotowi pozycza¢ pieniagdze na niskie
oprocentowanie, jednoczesnie udzielajac pozyczek (poprzez papieskich bankierow) po
znacznie wyzszych stawkach. Przywotujg liczne zrodta historyczne z réznych stuleci na
poparcie swoich twierdzen.

Mozna jednak opowiedzie¢ zupetnie inng, cho¢ by¢ moze nie wykluczajaca si¢ nawzajem,
histori¢. Carr i Landa (1983, s. 153) oraz Edward Glaeser 1 Jose Scheinkman (w
przygotowaniu) argumentuja, ze prawa dotyczace lichwy dziataly jako forma ubezpieczenia
spotecznego przeciwko szokom, ktore nie mogly by¢ inaczej ubezpieczone. We wszystkich
spoteczenstwach, a szczegdlnie w prostych agrarnych, jednostki sg stale narazone na
zagrozenia zwigzane ze ztymi zbiorami i innymi nieprzewidywalnymi katastrofami.
Ograniczenia stop procentowych moga przynosi¢ korzysci ofiarom takich szokéw (ktorzy
maja wysokie zapotrzebowanie na kredyt), jednoczesnie karzac tych, ktorzy mieli szczgscie
unikng¢ trudnosci (i mogg udziela¢ pozyczek). Glaeser i Scheinkman formalizuja ten model i
wyprowadzaja szereg nietrywialnych prognoz, z ktorych niektore testujg na danych
amerykanskich. Najwickszg zaletg tego modelu jest jego zdolnos¢ do wyjasnienia
powszechno$ci ograniczen dotyczacych oprocentowania, ktdre pojawiajg si¢ w
spoteczenstwach i tradycjach religijnych odlegtych od $redniowiecznej Europy.

Testowanie teorii dotyczacych piekta, czy$cca i krucjat jest jeszcze trudniejsze niz
testowanie teorii dotyczacych ograniczen stop procentowych, szczegélnie gdy odpowiednie
dowody historyczne sg w duzej mierze anegdotyczne i rozproszone w czasie 1 przestrzeni. W
wiekszosci przypadkoéw Ekelund 1 inni muszg zatem ograniczac¢ si¢ do interpretacji, ktore
dostarczaja ekonomicznych uzasadnien dla tych praktyk. Niemniej jednak zastuguja na
uznanie za otwarcie drzwi do ekonomicznej analizy tresci religii 1 za zmotywowanie innych
ekonomistow do podazania tg $ciezka. Inne niedawne prace dotyczace ekonomii



sredniowiecznego Kosciota obejmujg badania Hulla (1989) oraz Dietera Schmidtchena 1
Achima Mayera (1997).

Inne niedawne prace oferuja ekonomiczne wyjasnienia dla znacznie szerszego zakresu
zjawisk religijnych: doktryny kalwinistycznej o predestynacji (Glaeser 1994), powstania
judaistycznego monoteizmu (Alexander Raskovich 1996), charakterystycznego charakteru
tekstow religijnych (Geoffrey Miller 1994), miedzykulturowych i migdzypokoleniowych
roznic w wierzeniach dotyczacych zycia po $mierci (Hull 1 Bold 1994) oraz zwigzku migdzy
roznymi stylami teologii a roznymi stylami organizacji religijnych (Douglas Allen 1995).
Prace Glaesera i Scheinkmana, Schmidtchena i Mayera, Glaesera oraz Raskovicha ilustruja
sposoby, w jakie ekonomis$ci mogg modelowac doktryny w sposéb formalny 1 (czasami)
dochodzi¢ do nietrywialnych, testowalnych przewidywan.

Rynki religijne

Jesli poszczegodlne wyznania funkcjonuja jako firmy religijne, to tacznie stanowia rynek
religijny. Uznajac to, Adam Smith ([1776]1965, s. 740-741) argumentowatl, Ze ustanowione
religie napotykajg te same problemy motywacyjne, co inne monopolistyczne instytucje
sponsorowane przez panstwo:

Nauczyciele [religii] ... w taki sam sposéb jak inni nauczyciele, moga albo

catkowicie polega¢ na dobrowolnych wktadach swoich stuchaczy, albo czerpac
srodki z innego funduszu, do ktérego prawo ich kraju moze im przyznawac dostep.
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Ich wysilek, zapat i pracowitos¢ sg prawdopodobnie znacznie wigksze w
pierwszym przypadku niz w drugim. Pod tym wzgledem nauczyciele nowych
religii zawsze mieli znaczng przewage w atakowaniu tych dawnych i
ugruntowanych systemow, ktorych duchowienstwo, opierajac si¢ na swoich
beneficjach, zaniedbywato utrzymywanie zarliwo$ci wiary i oddania ws$rod
szerokiego grona ludzi ..."

Anderson (1988) szczegotowo omawia argumenty Smitha, wskazujac na liczne korzysci —
indywidualne i zbiorowe, moralne i ekonomiczne — jakie Smith przypisywat konkurencji
religijnej. Charles Leathers 1 Patrick Raines (1992) kwestionujg interpretacj¢ Andersona,
twierdzac, ze wypowiedzi Smitha sg mniej jednoznaczne. Jednak pozostaje pytanie
empiryczne: czy konkurencja stymuluje poziomy aktywnosci religijnej, a takze czy nowe
sekty wykazuja wigksza witalno$¢ niz juz ustanowione koscioty?
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