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Streszczenie i stowa kluczowe

Doktadne okreslenie poczatkowych i koncowych dat sredniowiecza moze by¢ trudne, ale
historycy sa niemal jednomyslni, Ze okres ten, niezaleznie od przyjetych granic, stanowit
szczyt chrzescijanstwa w Europie Zachodniej. Sredniowieczna Europa stanowi interesujace
studium przypadku nie tylko w kontekscie religii i polityki, ale takze ich wzajemnego
przenikania si¢, ktore bylo znacznie silniejsze w spoteczenstwie $redniowiecznym niz
obecnie. Przed pojawieniem si¢ nowoczesnych panstw narodowych, Kosciot
rzymskokatolicki funkcjonowat jako instytucja ekonomiczna i polityczna, dazac do realizacji
swoich pozaziemskich celéw poprzez zdobywanie wladzy i wptywow w $wiecie doczesnym.
Wigkszos$¢ duzych korporacji potrzebuje dostepu do rynkow kapitatowych, aby rosna¢ i
prosperowac. Sredniowieczny Kosciot nie byt wyjatkiem, ale byt ograniczony wtasnymi
napomnieniami przeciwko "gromadzeniu ziemskich skarbow" i "stuzeniu Mamonie zamiast
Bogu". Niniejszy artykut omawia polityczng ekonomig¢ sredniowiecznego Kosciota,
koncentrujac si¢ na jego reakcji na krucjaty, a takze rozwazajac kwestie czys$cca, odpustow,
reformacji protestanckiej oraz matzenstwa jako sakramentu.

Stowa kluczowe: Roman Catholic Church, political economy, Middle Ages, marriage, capital markets, Europe,
Crusades, purgatory, indulgences, Protestant Reformation

1. Wprowadzenie

Doktadne okreslenie poczatkowych i koncowych dat sredniowiecza moze by¢ trudne, ale
historycy sa niemal jednomyslni, Ze okres ten, niezaleznie od przyjetych granic, stanowit
szczyt chrzescijanstwa w Europie Zachodniej. Sredniowieczna Europa stanowi interesujace
studium przypadku nie tylko w kontekscie religii i polityki, ale takze ich wzajemnego
przenikania si¢, ktore bylo znacznie silniejsze w spoteczenstwie §redniowiecznym niz
obecnie. Przed pojawieniem si¢ nowoczesnych panstw narodowych, krélestwa Europy byly
zdominowane przez monarchow. Wiekszos¢ z nich rzadzita panstwami ztozonymi z
feudalnych lenn, z ktorych jedne byty silniejsze od innych, ale wszystkie zmagaty si¢ z
powaznymi problemami w zakresie kontroli administracyjnej. W §redniowieczu rzady nie
byly sitg jednoczaca, za jaka uwaza si¢ je we wspolczesnych spoleczenstwach. Znacznie
bardziej jednoczaca instytucja w Sredniowiecznym spoteczenstwie byt Kosciot
rzymskokatolicki.

Kosciot rzymskokatolicki skutecznie trzymat na dystans monarchéw 1 innych
przywodcow swieckich z kilku powodow. Papiestwo byto monopolem w rywalizacji o wtadze
— monopolem, ktéry mogt siegac¢ czaséw Karola Wielkiego — przeciwko monarchom i
feudalnym panom. Najwazniejsze jednak bylo to, ze w sredniowieczu polityka pozostawata
na tasce rzymskiego chrze$cijanskiego monopolu nad systemem wierzen nadprzyrodzonych.
Akceptacja $wieckiego przywodcy przez Rzym oznaczata poparcie ze strony jego lub jej
poddanych. Ko$ciot wykorzystywat chrzescijanstwo oraz szczegolne innowacje doktrynalne
jako narzedzia w swoich relacjach zaréwno z cztonkami Kosciota, jak i w §wiecie polityki
swieckiej [przypis 1]. Dodatkowo papiestwo samo w sobie bylo potezna wtadza §wiecka,
posiadajaca, wedlug wiekszosci szacunkoéw, ponad jedng trzecig ziemi uprawnej w Europie
Zachodniej juz w roku 1100 (a by¢ moze znacznie wcze$niej) [przypis 2]. Zatem zalozeniem
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tego rozdziatu jest przekonanie, ze cho¢ sredniowieczny Kosciot miat cele zwigzane z
interesem publicznym i funkcjonowat czgSciowo jako quasi-rzad, jego procesy decyzyjne
mozna lepiej zrozumie¢, rozpatrujac je w kontekscie ekonomicznej firmy posiadajacej wiadze
polityczna.

Sredniowieczny Kosciot byt ztozona i dalekosiezna instytucja. Zapewniat dobra publiczne
1 prywatne oraz ustanawial wytyczne i standardy moralne zaréwno dla krélow, jak i chtopow.
Jego dominujaca pozycja w spoteczenstwie Europy Zachodniej oraz migdzynarodowy zasieg,
widoczny z calg pewnos$cig juz w roku 1100, zapewnialy mu monopolistyczng wtadze, ktora
byta poza zasiggiem jakiegokolwiek pojedynczego panstwa czy monarchy. Do czasow
reformacji konkurencyjne religie w Europie Zachodniej byty mocno ograniczone liczebnie;
kiedy powstawaly alternatywne wyznania, byty szybko uznawane za heretyckie i thumione
przez Kosciodt rzymskokatolicki. Sredniowieczny Kosciot stat sic dominujaca instytucja,
kierowang czesciowo celami duchowymi, ale dziatajacg nieuchronnie w doczesnym $wiecie.
Jego dominujaca pozycja zapewniata mu znaczng wtadz¢ monopolistyczna, ktorg
instytucjonalny Kosciot wykorzystywat na swoja korzys$¢, aby poszerza¢ swoje wplywy i
prestiz.

Z samej natury zachowania monopolistycznego wynikajg istotne konsekwencje
ekonomiczne. Naukowcy spoteczni zajmujacy si¢ religia stajg wigc przed niewygodnym
faktem: cho¢ deklarowane cele Kos$ciota byly duchowe, sredniowieczny Kosciot
rzymskokatolicki funkcjonowat w duzej mierze jako firma ekonomiczna i polityczna,
podejmujac decyzje dotyczace charakteru i cech swojego ,,produktu” oraz ustanawiajac
strukture organizacyjng do jego dostarczania — wraz z ro6znymi gwarancjami jakos$ci — swoim
,Klientom”, czyli wiernym. Innymi stowy, Kos$ciot katolicki nie mogt nie by¢ kluczowym
graczem ekonomicznym i politycznym w $redniowiecznym $wiecie. Ostateczng
konsekwencja tego zachowania [monopolistycznego] byt sukces protestantdéw na poczatku
XVI wieku.

Akceptujac to zalozenie, przedstawiamy ekonomiczne wyjasnienie polityki Ko$ciota w
kilku obszarach, w ktorych sprawy duchowe i1 doczesne byty wyraznie ze sobg powigzane.

2. Organizacja Sredniowiecznego Kosciota: wspodtczesna analogia

Fakty historyczne sugeruja, Ze u szczytu swojej politycznej i ekonomicznej potegi
sredniowieczny Kos$ciot rzymskokatolicki funkcjonowat jako potezna i wyrafinowana
korporacja [przypis 3]. Wytwarzat ,,produkt” lub ,,ustuge”, ktorg wiele osob uwazato za
absolutnie konieczng: zbawienie ich niesSmiertelnych dusz. Koscioét wprowadzit skuteczne
mechanizmy kontroli budujac organizacyjng struktur¢ dywizjonalng [wyodrebnienie
wewnetrznych segmentéw organizacji, zwanych dywizjami, o duzym stopniu samodzielnosci
- JK], z przeptywem wiadzy od gory do dotu. Przyjat wewnetrzng strukture zarzadzania, ktora
ustanawiata bodzce do ,,efektywnego” dziatania duchowiefistwa oraz utrzymywata nadzor
poprzez srodki prawne i1 finansowe. Zorganizowat si¢ w sposdb wyrafinowany, centralizujac
dlugookresowa polityke strategiczng (w Watykanie), ale decentralizujac wtadze nad
codziennym podejmowaniem decyzji (w diecezjach i parafiach). Stworzyt bardzo skuteczny



mechanizm fiskalny, ktory umozliwiat przeptyw funduszy ze zdecentralizowanych jednostek
operacyjnych na nizszym poziomie do scentralizowanej biurokracji w Rzymie. Pod wieloma
wzgledami $redniowieczny Kos$ciot pasowat do wzorca wspotczesnej korporacji
wielodywizyjnej (tzw. struktury M-form) [przypis 4].

Czynniki demograficzne i technologiczne uniemozliwily sredniowiecznemu Kosciotowi
przeksztalcenie si¢ w rodzaj spdjnej, monolitycznej korporacji, jaka mozna znalez¢ we
wspolczesnym spoleczenstwie. Jego zdolnos$¢ do centralizacji byta ograniczona przez
rozproszong populacje oraz powolng i zawodng komunikacj¢. Niemniej jednak, pod wieloma
wzgledami sredniowieczny Kosciot byt zaskakujaco podobny do wspotczesnej
wielodywizyjnej korporacji. Papiez petnit funkcje jej dyrektora generalnego (CEO), Kuria
Rzymska lub Kolegium Kardynaldéw dziataty jako jej rada nadzorcza, a opaci i biskupi
zarzadzali operacjami lokalnymi, przypominajacymi franczyzy. Watykan, bedacy centralnym
biurem, zajmowat si¢ gtdwnie strategicznymi decyzjami dotyczacymi planowania, oceny i
kontroli, w tym alokacji zasobow pomiedzy rywalizujace dywizje operacyjne. Dywizje
operacyjne z kolei byly odpowiedzialne za codzienng administracj¢ i realizacje.

Zamiast wyr6znia¢ swoj produkt przez réznicowanie fizyczne, jak to robi wiele
wspoltczesnych korporacji wielodywizyjnych, sredniowieczny Koscidt oferowat jednolity
produkt, ktory roznit si¢ w zaleznosci od dywizji. Koscioty parafialne stuzyly gtownie
biednym i klasie sredniej; klasztory zaspokajaty potrzeby osoéb o wyzszych dochodach oraz
tych bardziej intelektualnie ukierunkowanych; kapituty katedralne obstugiwaty mieszkancow
miast 1 pielgrzymow podrdézujacych, ktdrzy przyczyniali si¢ do ich utrzymania.
Sredniowieczny Kos$ciot rowniez uwzgledniat granice narodowe, zachowujac te sama liturgie
1 doktryne, ale narzucajgc rézne oczekiwania wobec kosciotlow w Anglii, Francji 1 Wloszech
[przypis 5].

Pomimo drobnych réznic, sredniowieczny Kosciot wystarczajaco przypominat korporacje
wielodywizyjna, aby ekonomisci mogli uzywac tego modelu jako narzedzia analizy.
Sredniowieczny Kosciét miat znaczng przewage transnarodowa w czasach, gdy rzady i
przedsigbiorstwa byty niemal catkowicie lokalne w swoim planowaniu i dziataniu. W tym
okresie Europe charakteryzowaly lenna, panstwa-miasta i réznorodne zdecentralizowane
jednostki polityczne. Ponadto Koscidt koncentrowat si¢ na dlugoterminowej agendzie, w
przeciwienstwie do relatywnie krotkoterminowych perspektyw planowania rzadow i
przedsigbiorstw. Rdznica ta jest istotna, poniewaz w przeciwienstwie do sredniowiecznych
rzadow, Kosciot miat silne bodzce do promowania globalnego rozwoju gospodarczego, co
ostatecznie zwigkszalo jego wlasne dochody.

3. Czynienie Dobra dzieki pomysinosci czy pomysinos¢ dzieki czynieniu Dobra?

Duchowe zycie $redniowiecznego Kos$ciota, jak réwniez jego zwigzane z nim cele i
zatozenia, nie podlegaja tutaj analizie. Skupiamy si¢ natomiast na §redniowiecznym Kosciele
jako podmiocie ekonomicznym i politycznym. Kos$cidt staral si¢ osiggnaé swoje pozaziemskie
cele w tym §wiecie poprzez zdobywanie wladzy i wptywow. W pewnym momencie Kosciot
zdat sobie sprawe, Ze jego przetrwanie i dobrobyt zaleza od jego instytucjonalnej hegemonii.



Tak wigc, nawet jesli kazdy przedstawiciel sredniowiecznego Kosciota catkowicie
podporzadkowywal swoje osobiste interesy korporacyjnym interesom instytucji Kosciota (t;.
zbawieniu dusz), rozwazania ekonomiczne i polityczne nieuchronnie wkraczaty w te
rzeczywisto$¢. Sciste przestrzeganie zasad chrzescijanskich mogloby sugerowaé, ze Kosciot
moze ,,0813gna¢ pomyslnos¢ przez czynienie dobra”; dziatania podejmowane przez wtadze
kos$cielne w celu promowania zbawienia ludzko$ci mozna réwnie tatwo uzasadni¢ jako
przypadek ,,czynienia dobra dzigki osiggnieciu pomyslnosci”. Innymi stowy, sredniowieczny
Kosciot moglby usprawiedliwia¢ swoja quasi-monopolistyczng wtadze jako niezbedny
element w realizacji swojej misji ratowania dusz. Jednak ekonomia uczy nas, ze monopole
zazwyczaj generuja negatywne konsekwencje dla konsumentow.

Z kilkoma wyjatkami tendencja tradycyjnej historii religii 1 historii Kos$ciota polegata na
ignorowaniu lub potepianiu dziatan ekonomicznych $redniowiecznego Kosciota. Apologeci
przyjmuja jedna perspektywe, krytycy inng. Jednak Zzadne z tych podejs¢ nie prowadzi do
bezstronnej analizy. Prawdziwie bezstronna analiza w sprawach dotyczacych religii jest z
pewnoscia trudna do osiggnigcia, ale nie oznacza to, Ze nie nalezy podejmowac prob. Ten
rozdzial wykazuje, ze motywy ekonomiczne i polityczne stanowity szerokg podstawe polityki
sredniowiecznego Kosciota w obszarach tradycyjnie uznawanych za duchowe lub
doktrynalne. Nasza analiza wymaga zastosowania modelu ekonomicznego, lub mowiac
bardziej potocznie, ekonomicznego sposobu myslenia. Ocena, czy konsekwencje dziatan
Kosciota — zamierzone lub niezamierzone — byly dobre czy zle, pozostaje w gestii innych.

W naszej analizie ekonomicznych motywow sredniowiecznego Kosciota koncentrujemy
si¢ na trzech gtownych aspektach sredniowiecznego zycia, w ktorych Kosciot odgrywat
wybitng, normatywna rol¢: malzenstwie, kredycie 1 wojnie.

4. Matzenstwo: Sakrament czy kontrakt?

Zasadniczo malzenstwo jest kontraktem (zazwyczaj bez zastrzezen warunkowych) migdzy
dwiema stronami, ktéry uznaje wzajemng mitosc¢ i1 szacunek, naktadajac jednoczesnie
okreslone obowiazki i odpowiedzialnosci. Kontrakty sa powszechne w §wiecie biznesu i
uznawane za kluczowe dla sprawnego funkcjonowania spoteczenstw zorientowanych na
rynek [market-oriented societies]. Wigkszo$¢ kontraktow jest sankcjonowana i egzekwowana
przez obywateli danego spoteczenstwa, tak jak miato to miejsce w przypadku matzenstwa w
$wiecie rzymskim. Z pozoru nic w istocie matzenstwa nie nadaje mu religijnego znaczenia.
Niemniej jednak w §redniowieczu Kosciot rzymskokatolicki wynidst matzenstwo do rangi
sakramentu i przejat "rynek malzenstw", realizujac dwutorowg strategi¢. Po pierwsze,
powiazal przestrzeganie swoich praw malzenskich ze zbawieniem wiecznym. Po drugie,
dostosowywal interpretacje tego, co stanowito wazne matzenstwo, zgodnie z okre§lonymi
celami ekonomicznymi.

Grupy krewniacze, ktore w §redniowiecznym spoteczenstwie zastgpowaty brak rynkow
ubezpieczeniowych, odgrywaty kluczowa role w organizowaniu matzenstw, przekazywaniu
wlasnos$ci 1 monitorowaniu cztonkéw grupy, aby zapobiec malwersacjom. Teoretycznie
wielko$¢ grupy krewniaczej w $redniowieczu zalezata od charakteru i rozwoju praw



wlasno$ci. Im mniej rozwinigty byt system praw wtasnosci i mechanizmy ich egzekwowania,
tym wigksza byta potrzeba "ubezpieczenia" lub jego substytutu — grupy krewniaczej. Brak
silnych rzadéw i ograniczenia w zasiggu kontroli istniejacych rzadow ostabiaty
bezpieczenstwo indywidualnych praw wtasnosci.

Sredniowieczni monarchowie i szlachta zwykle wykorzystywali matzenstwa do
konsolidacji i/lub powigkszania swoich krolestw i majatkow. Wtadza nad kontrolg malzenstw
przynosita wyrazne korzysci ekonomiczne, co motywowalo zainteresowane strony do dgzenia
do kontroli nad nimi. W zwigzku z tym regulacje dotyczace malzenstw zachgcaty do dziatan
zmierzajacych do uzyskania korzy$ci majatkowych przez uprzywilejowane grupy. Jedna
rodzina, faworyzujac "fuzj¢", mogla naciskac¢ na ztagodzenie przepisOw matzenskich, ktore
utrudniatyby konsolidacje. Inna rodzina, chcac odrzuci¢ "fuzje", mogla powotac si¢ na zakazy
"kazirodczych" matzenstw (Gies i Gies 1987: 52) lub lobbowa¢ za nowymi zakazami. Innymi
stowy, struktura instytucjonalna $redniowiecznego spoteczenstwa oferowata liczne
mozliwosci dla zainteresowanych stron, aby angazowac si¢ w dzialania majace na celu
uzyskanie korzysci majatkowych.

Rozwazmy przyktad tego, jak sredniowieczny Koscidot manipulowat "polityka" matzenska,
aby osiggna¢ zarowno przewage polityczna, jak 1 prywatne korzysci majatkowe od swoich
czlonkéw. Krol Robert Pobozny (996—-1031) z Francji (z dynastii Kapetyngdéw) poslubit
Rozale, pretendentke do tronu Wtoch. Robert poslubit jg dla zyskow politycznych, ale nie
mogt z nig mie¢ potomkow. Odestat ja, a nastepnie poslubit Berte, corke krola Burgundii, ale
byla ona jego kuzynka w "trzecim stopniu" pokrewienstwa (Smith 1972: 77-78). Gerbert,
arcybiskup Reims, ktory pdzniej zostat papiezem Sylwestrem I1 (999-1003), odmowit
pozwolenia na matzenstwo, ale zostato ono i tak zawarte. Synod i papiez Grzegorz V potepili
je 1 zagrozili ekskomunika [JK - de facto ekskomunikowali] , jesli Robert pozostanie z Berta.
Robert przez jakis czas nie ustepowat. Jednak papiez i jego kuzyn, cesarz Otto,
zaszantazowali Roberta, [JK - Zze zgodzg si¢ na rozwod 1 nowe malzenstwo, jesli krél] zwolni
papieza i mnichéw w Cluny i Fleury spod $§wieckiego nadzoru. (Duby 1978: 46—48). [Kr6l si¢
zgodzit - JK] 1 ta transakcja [rozwod 1 matzenstwo za oddanie kontroli nad opactwami Cluny i
Fleury - JK] pozwolita mu uzyska¢ legalny rozwod, co umozliwitlo mu zawarcie trzeciego
matzenstwa, ktore zakonczylo sie¢ sukcesem, dajac mu dwodch meskich potomkow. Tego
rodzaju uktady byty nieodtagcznym elementem prowadzenia polityki dla wtasnych korzysci
przez Kosciot sredniowieczny [przypis 6].

Fakty typowe dla dziatania monopolu i pogoni za rentg [JK - rent-seeking - dazenie do
uzyskiwania korzysci finansowych bez wytwarzania wartosci, w naszym przypadku Kosciot
jako monopolista zarabiat na zgodnym z prawem kanonicznym, ale stosowanym wybiodrczo,
odstgpowaniu od generalnych zasad] zawierania matzenstw (Ekelund i in. 1996: 100—104).
Bylo to wzmacniane przez praktyke dyskryminacji cenowej stosowang przez sredniowieczny
Kosciot. Bogaci cztonkowie Kosciota zawsze mieli dostep do dyspens i specjalnego
traktowania przez wysokich duchownych za optata. Osoby o r6znej elastycznos$ci popytu na
koscielne malzenstwa zazwyczaj same wybieraly odpowiednie ustugi sposroéd oferowanych.
Co wigcej, Sredniowieczny Kosciot stosowal swoje przepisy 1 ich egzekwowanie w rozny
sposob w zaleznosci od kraju, a takze wsrod szlachty w kazdym kraju. Na przyktad



malzenstwa potajemne, oparte na wzajemnej zgodzie wyrazonej w danej chwili, byly
traktowane jako sprawy cywilne w angielskich sadach kos$cielnych; te oparte na obietnicy
zawarcia matzenstwa w przysztosci podlegaly karom kryminalnym we Francji.

5. Rynki kapitatowe: Wiara czy zysk?

Wiekszo$¢ duzych korporacji potrzebuje dostgpu do rynkoéw kapitatowych, aby sig
rozwija¢ i prosperowaé. Sredniowieczny Kosciot nie byt wyjatkiem, choé byt ograniczony
swoimi wlasnymi napomnieniami przeciwko ,,gromadzeniu ziemskich skarbéw” oraz
»stuzeniu Mamonie zamiast Bogu”. Szczegotowa analiza historii sredniowiecznego Kos$ciota
ujawnia, ze Kos$ciol rzymskokatolicki zrecznie wykorzystywal innowacje doktrynalne, aby
realizowac swoje cele ekonomiczne, takie jak ograniczanie konkurencji dla swojej
monopolistycznej pozycji na rynku. Najbardziej jawnie ekonomiczng doktryng
sredniowiecznego Kos$ciota byta doktryna dotyczaca lichwy — pobierania odsetek od
pozyczek.

Kosciot rzymskokatolicki nie wynalazt doktryny lichwy ani pojecia ,,sprawiedliwej ceny”,
z ktorym byta ona blisko powiazana. Jednak traktowal cen¢ pieniadza, jak rowniez cen¢ dobr,
jako kwesti¢ etyczna, przyjmujac sprawiedliwos$é, a nie efektywnos¢ ekonomiczna, jako cel
swojej polityki. Na pierwszy rzut oka jest to zgodne z teorig interesu publicznego w
zachowaniu korporacji; jednak mozna wykaza¢, ze urzednicy Kosciota manipulowali
doktryng lichwy, aby wspieraé interesy instytucjonalne. Sredniowieczna doktryna lichwy byta
mylaca, poniewaz obok ogdlnego zakazu pobierania odsetek istniaty legalne formy czerpania
korzy$ci przez pozyczkodawcow, co prowadzito do podwojnych standardow, ktére z czasem
stawaly si¢ coraz bardziej arbitralne, tworzac mozliwosci dla tych, ktorzy ustalali reguty.

Sredniowieczny Kosciot dziatat po obu stronach rynku kredytowego, czasami jako
pozyczkodawca, a czasami jako pozyczkobiorca. Kiedy Kosciot udzielat pozyczek, stosowat
shadow pricing [wyzsze oprocentowanie, ktore normalnie nie jest uwzgledniane w
standardowej wycenie, na przyktad o koszty spoteczne, ryzyka zewngtrzne - JK] na poziomie
rynkowym lub wyzszym, tym samym czerpigc renty ekonomiczne. Kiedy natomiast Ko$ciot
pozyczal pieniadze, powolywal si¢ na doktryng¢ lichwy, aby utrzymac¢ koszty kredytu na
niskim poziomie, réwniez czerpigc renty ekonomiczne w formie ulg kosztowych [przypis 7].
Ponadto poprzez selektywne egzekwowanie zakazu lichwy Ko$ciot mogt posrednio
zwigkszy¢ dostepnos¢ kredytu dla siebie, zmniejszajac podaz pozyczek dla osob swieckich.
Cho¢ zachowane dokumenty Watykanu sg fragmentaryczne, pokazujg wzorzec selektywnego
egzekwowania i oportunistycznego zachowania [przypis 8].

Lichwa byta klasyfikowana jako certa (przypadki, kiedy mozna bylo jednoznacznie
wskaza¢ ofiarg lichwy) lub incerta (kiedy nie dato si¢ ustali¢ konkretnego poszkodowanego).
Kosciot pozwalal, aby zidentyfikowane ofiary lichwy otrzymywaly certae restitutions
(odszkodowania), ale wymagat, aby incertae restitutions byty przekazywane biednym lub na
cele pobozne. Jak mozna si¢ spodziewaé w spoteczenstwie szukajacym rent-seeking [dazenie
do uzyskiwania korzys$ci finansowych bez wytwarzania wartosci - JK], rozwingtla si¢ praktyka
wydawania niektorym duchownym ,,licencji” uprawniajacych ich do procentu z incertae



restitutions. Tworzylo to zachete do klasyfikowania jak najwigkszej liczby przypadkow jako
incerta, [poniewaz umozliwialo duchownym kontrolowanie tych funduszy i przekazywania
srodkéw na cele koscielne lub dobroczynne (cho¢ nie zawsze uczciwie) — JK] [przypis 9].

Smieré bogatego kupca czesto stanowila okazje dla Kosciota do przejecia majatku w imie
restytucji. Papieski dekret z XIII wieku przyznat Kosciotowi prawo do przejmowania majatku
0s6b swieckich i duchownych zmartych bez testamentu (Paris 1872—1873: 4:552, 604-605).
Dekret ten zostat uchylony dopiero po gwattownych protestach wtadz §wieckich.
Niepowstrzymany tym faktem, w tym samym roku papiez zgtosit roszczenia do majatkow
zmartych lichwiarzy w Anglii, mianujac zakon religijny (Braci Mniejszych) jako swoich
przedstawicieli (p. 312) i konkretnie polecajgc im ,,prowadzenie dochodzenia w sprawie
zyjacych [1 zmartych] lichwiarzy oraz rzeczy niestusznie pozyskanych przez t¢ niegodziwa
lichwe... i... wymuszanie [restytucji] przez cenzure koscielng” (Paris 1872—1873: 4:564—

Urzednicy ko$cielni rutynowo przymykali oko na lichwe ,,faworyzowanych” osob,
jednoczes$nie potepiajac ,,jawnych, publicznych lichwiarzy”, takich jak zydowscy
pozyczkodawcy, gdy byto to w ich interesie. Nelson (1947: 120—121) twierdzit, ze selektywne
egzekwowanie zakazu lichwy przez Kosciot podzielito §redniowiecznych kupcow-lichwiarzy
na ,,dwie odmienne postaci stojace na przeciwnych biegunach: zdegradowanego, jawnego
lichwiarza-lombardera, czesto Zyda, oraz ojca miasta, arbitra elegancji, patrona sztuki,
poboznego filantropa, ksigcia-kupca™ (patrz Botticini 1 Eckstein, rozdziat 3 tego tomu).

Poniewaz $redniowieczny Kos$ciot byt zarowno kredytobiorca, jak i pozyczkodaweca,
zajmowat wyjatkowe miejsce na Owczesnym rynku kredytowym. Skarbiec watykanski
(camera) czesto pozyczal na korzystnych warunkach, ktore w niektorych przypadkach byty
nizsze niz oprocentowanie depozytoéw w banku Medyceuszy (Schulte 1904: 5-7; Arias 1905:
548; Homer 1977: 107) [przypis 10]. Popyt papieski na pozyczki byt szczegdlnie wysoki
podczas krucjat 1 innych kampanii wojskowych (patrz kolejna czgs¢). Poczawszy od 1245
roku, papiestwo zgromadzito ogromne dtugi w swojej probie przejecia krolestwa Sycylii,
cho¢ warunki tych pozyczek nie sg znane. Lunt (1939: 227) twierdzi, ze te pozyczki byly
oprocentowane i1 ze wtoscy bankierzy naciskali na papieza Urbana IV o sptate w 1262 roku.
Pomimo braku kompletnych i szczegdtowych zapisow wydaje si¢, ze dziatalno$¢ kredytowa
Kosciota trwata nieprzerwanie przez cate sredniowiecze. Dokument z 1492 roku wymienia 47
wierzycieli papieskich, ktorym Watykan byt winien 128 424 dukatow, co stanowito okoto
polowy szacowanych dochodow Kosciota na ten rok (Clergeac 1911: 268-271).

Dziatalno$¢ pozyczkowa $redniowiecznego KosSciota jest bardziej niejasna i trudniejsza do
przesledzenia niz jego dziatalno$¢ kredytowa. Niektorzy historycy utrzymuja, ze Kosciot
katolicki nie udzielat pozyczek — ze jego kapitat pochodzit wytacznie z podatkdw,
tradycyjnych opftat i dziesigcin. Jednak dokumenty watykanskie sugeruja cos innego — ze
apostolska camera rutynowo udzielata pozyczek ,,wewngtrznych” swoim wlasnym
duchownym na r6zne cele. Wigkszos$¢ pozyczek papieskich byta udzielana na zasadzie at
arm s length [unikajac bezposredniego zaangazowania papiestwa — JK] za posrednictwem
papieskich bankierow, ktorzy nie byli duchownymi, ale dziatali jako agenci papiescy. [Czyli,
papiestwo formalnie dystansowato si¢ od dziatalno$ci pozyczkowej, powierzajac ja Swieckim
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bankierom, ktorzy dziatali jako jego agenci, ale nie byli duchownymi. Innymi stowy, Kosciot
unikal bezposredniego angazowania si¢ w lichwe (ktora byta potepiana), ale faktycznie
korzystat z ustug bankierdw, ktorzy posredniczyli w udzielaniu pozyczek w jego imieniu.
Pozwalalo to papiestwu czerpac korzysci finansowe, jednoczes$nie utrzymujac pozory
zgodnosci z doktryng religijng - JK]

Najczgsciej zdarzato si¢, ze duchowni pozbawieni pltynno$ci finansowej byli zmuszeni
zaciggac pozyczki, aby dokona¢ wymaganych wptat do camera, na przyktad w celu uzyskania
wyzszego stanowiska koscielnego, byty to optaty zwane servitia (Snape 1926: 103—104; Lunt
1934: 2:236-239, 257-259). [przypis 11] Ogolnie biorac, sredniowieczny Kosciot dziatat po
obu stronach rynku kredytowego. Pozyczat swobodnie od swoich wtasnych bankierow i cicho
udzielat lichwiarskich pozyczek swoim duchownym (lub zmuszat ich do zaciggania takich
pozyczek), jednoczesnie otwarcie potgpiajac publicznych lichwiarzy.

6. Krucjaty: Swieta wojna czy rynkowa retorsja?

Podboje muzulmanskie 1 ekspansja islamu na Pétwysep Iberyjski w §redniowieczu
stanowity rosngce zagrozenie dla terytorialnej (i duchowej) hegemonii Ko$ciota
rzymskokatolickiego (por. rozdziat 11 tego tomu, Murat lyigun, On the Socioeconomic
Consequences of Religious Strife and Coexistence). Migdzy X1 a XIII wiekiem miato miejsce
kilka wojen religijnych, ktdre zbiorczo okresla si¢ mianem krucjat. Krucjaty wywotaly
ogromne zapotrzebowanie na kapital i sile robocza, na co Kosciot odpowiedzial w sposob
charakterystyczny dla rzadow w czasie wojny: podnidst podatki 1 optaty naktadane na swoich
czlonkéw 1 jednostki administracyjne oraz zaciagnal znaczace pozyczki. Doktryna dotyczaca
lichwy nie tylko zapewnita pretekst do uzyskiwania kredytow na korzystnych warunkach, ale
rowniez byta wykorzystywana przez papiestwo do zaspokajania potrzeb w zakresie sity
roboczej. Aby zachgci¢ Zotnierzy do wstgpowania w szeregi krzyzowcow, papiez Innocenty
11 wzywal biskupoéw do wywierania presji na pozyczkodawcow, pod grozba ekskomuniki,
aby zwalniali kombatantow z lichwiarskich pozyczek (Lunt 1934: 2:86). Papieskie edykty z
lat 1146, 1187 1 1188 zwalniaty krzyzowcdw z ptacenia lichwy zarowno od wczesniejszych
pozyczek, jak i od nowo zaciggni¢tych podczas stuzby Kosciotowi (Tyerman 1988: 196).
Dekrety te zwickszaty jednak ryzyko dla pozyczkodawcow i czesto konczyty sie ruing
kredytowa krzyzowcow. Niemniej jednak doktryna lichwy przetrwata, dopdoki Kosciot nie
uznat, Ze jej egzekwowanie przestato leze¢ w jego interesie.

Pomijajac motywy religijne, krucjaty stanowig przyktad, jak wojna moze by¢ wykorzystana
do osiggni¢cia dominacji rynkowej. W jezyku ekonomii sredniowieczny Kosciot zajmowat sie
sprzedazg tzw. meta-credence good, czyli zapewnienia zbawienia [JK - meta-credence good to
dobro wyzszego rzedu, ktorego wartos¢ opiera si¢ na wierze 1 zaufaniu, a nie na obiektywnie
mierzalnych cechach. "Credence good" to dobro, ktorego jakosci nie mozna tatwo
zweryfikowac¢ przed zakupem. Przyktadem sa ustugi medyczne czy naprawa samochodu —
klient musi zaufa¢ ekspertowi, ze dostanie to, za co ptaci. "Meta-credence good" — odnosi si¢
do jeszcze wyzszego poziomu niepewnosci, gdzie nie da si¢ w ogdle zweryfikowac wartosci
dobra, nawet po jego ,,uzyciu”. W konteks$cie sredniowiecznego Kosciota: Kosciot
sprzedawat obietnice zbawienia, odpusty i inne formy duchowego bezpieczenstwa. Ludzie nie
mogli zweryfikowac, czy rzeczywiscie zapewni im to zycie wieczne — musieli po prostu
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wierzy¢, ze Kosciot jest jedynym dostawcg tego ,,dobra”. To sprawiato, ze byto to "meta-
credence good", poniewaz jego warto$¢ opierala si¢ wytacznie na wierze w autorytet
Kosciota].

Kluczowe dla utrzymania pozycji rynkowej Kosciola byta zatem wiarygodno$¢ jego
oswiadczen na temat obietnic co do jego ,,produktu”. Radykalnym aspektem krucjat byto to,
ze Koscidt przyjal zasade, ze dziatania militarne sg uzasadnionym $rodkiem do osiggnigcia
swoich celow. Wydaje sie, ze dla sredniowiecznego Kos$ciota cel u§wiecal §rodki. Korzysci
dla papiestwa byty zard6wno bezposrednie, jak i1 posrednie. Bezposrednie korzysci
obejmowaty przychody z turystyki religijnej (pielgrzymki), ze sprzedazy relikwii, z nowych
podatkow i ,,produktow”. Korzysci posrednie wynikaty z wigkszego wewnetrznego pokoju i
porzadku oraz z rozwoju handlu 1 wymiany. Z uwagi na ograniczenia przestrzenne
koncentrujemy si¢ tutaj wytacznie na bezposrednich korzys$ciach krucjat.

Wsrod chrzescijan panowato powszechne przekonanie, ze pielgrzymka do Jerozolimy i
innych $wietych miejsc przynosi duchowe korzysci, od odpuszczenia grzechéw po
uzdrowienie ciata. Aby wykorzysta¢ to przekonanie, Ko$ciot zachecat do réznego rodzaju
turystyki religijnej i szybko dostrzegt mozliwosci czerpania zyskow z odwiedzin wiernych.
Pielgrzymi przekazywali najwigksze darowizny w miejscach zwigzanych z gtéwnymi
wydarzeniami z zycia Chrystusa, ale sktadali takze mniejsze datki w ko$ciotach i klasztorach
po drodze. Nic dziwnego, ze klasztory i ko$cioty czgsto lokowano w miejscach, ktére mogty
,,chroni¢” te $wiete miejsca 1 kontrolowac dostep do gtéwnych atrakcji. Na przyktad w
Jerozolimie Bazylika Grobu Swietego stala si¢ gtéwng atrakcja, poniewaz zbudowano ja na
miejscu grobu Chrystusa. Jest nig do dzi$. Wiele chrze$cijanskich wyznan i zakonow, w tym
rzymskokatolickie, prawostawne, ormianskie, syryjskie, koptyjskie i inne, spiera si¢ o
kontrole nad tym miejscem, czgsciowo ze wzgledu na prestiz duchowy, a czeSciowo dla
zyskow finansowych. W kontekscie przychodéw generowanych przez pielgrzymki, nie ma
wickszego znaczenia, czy datki traktuje si¢ jako darowizny z pobudek religijnych, czy jako
,.bilet” do zobaczenia gtéwnej atrakcji (np. zjawisko Disney World).

Kosciot wykorzystywat réwniez relikwie jako zrodto dochodu. W przeciwienstwie do
swietych miejsc, do ktorych pielgrzymowano, relikwie byty namacalne, przenosne 1 tatwe do
przemytu, co sprzyjato aktywnemu rynkowi. Koscioly znajdujace si¢ poza Ziemig Swieta
chetnie kupowaty relikwie, aby zwigkszy¢ swoje dochody z turystyki. Watykan doskonale
rozumial korzys$ci finansowe wynikajace z monopolizacji dostaw §wietych relikwii, co
stanowito kolejny argument ekonomiczny za krucjatami [przypis 12]. Handel relikwiami
istnial juz przed $redniowieczem, ale krucjaty wywotaty nowa goraczke, ktora spowodowata
wiele problemow z kontrolg wewnetrzng w Kosciele. Fatszerstwa mnozyly si¢ od samego
poczatku, a rywalizacja migdzy kosciotami czgsto wymykata si¢ spod kontroli. Zdolno$¢
papiestwa do poswiadczenia autentycznosci wigkszosci relikwii byta ograniczona, podobnie
jak jego zdolnos$¢ do wyhamowania fatszerstw. Jednak motywacje Kosciota do zniechecania
do falszerstw rowniez byly ograniczone. Nie jest jasne, czy Koscidt mial bodzce do
zapobiegania fatszerstwom, o ile relikwia, prawdziwa czy wyobrazona, przyciggala turystow i
zwigkszata dochody kosciotow.
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Oprdcz innych dochodow stymulowanych przez krucjaty, §wiete wojny dostarczaty
uzasadnienia fiskalnego dla nowych podatkéw. Gilchrist (1969: 38) opisuje, jak papiestwo
ustanowito specjalne podatki na pokrycie wydatkéw wojennych, w tym pierwszy podatek
dochodowy natozony na duchowienstwo, co stanowito precedens zarowno dla administracji
koscielnych, jak i §wieckich. Dochody duchowienstwa w duzej mierze pochodzity z kontroli
nad ziemiami rolnymi i czynszami z nich. W zwigzku z tym podatek dochodowy byt réwniez
podatkiem od ziemi 1 majatkow duchownych. Ponadto za bluznierstwa i inne grzechy
naktadano grzywny, a na $wieckich wtadcéw wprowadzano specjalne optaty. Wedtug Lunta
(1939: 607-608) Kosciot natozyt czterdziesci trzy nowe optaty w latach 1188—-1326, co
obejmuje wigkszos¢ okresu krucjat.

To, czy dochody Kos$ciota przewyzszaly jego wydatki podczas krucjat, pozostaje kwestig
otwartg. Finucane (1983: 48) twierdzi, ze ,,pod koniec XIII wieku wezwanie do krucjaty
wydawato si¢ wielu — zarowno duchownym, jak i §wieckim — jedynie zawoalowanym
sposobem na zbieranie pieniedzy dla kr6low i1 papiezy na rdzne cele niezwigzane z Bliskim
Wschodem”. By¢ moze $redniowieczni administratorzy Ko$ciota, podobnie jak wspotczesni
politycy, doszli do wniosku, ze ,,kryzys” to okazja, ktorej nie mozna zmarnowac.

By¢ moze najbardziej zaniedbanym i najmniej zrozumianym mechanizmem rent-seeking,
stosowanym przez Kosciol podczas krucjat, bylo kreatywne wykorzystanie doktryny lichwy
w celu zwiekszenia dochodow. Jako pozyczkodawca Kosciot czerpatl zyski z udzielania
pozyczek krzyzowcom, ktorzy potrzebowali gotowki na sfinansowanie swojej dziatalnosci
wojskowej. Wedlug Tyermana (1988: 28, 204) krzyzowcy ,,potrzebowali gotowki, a
najczestszym jej zrodtem w XII wieku byly domy zakonne”. Zotnierze w $redniowieczu byli
przyciagani do wojen perspektywa tupow, ale podobnie jak wigkszos$¢ przedsiebiorcow,
potrzebowali kapitatu finansowego, aby rozpoczac¢ i podtrzymac swoje przedsiewziecie.
Podczas krucjat to wtasnie Kosciot — i nikt inny — oferowat ustugi bankowe swoim
przedsigbiorczym zolnierzom [przypis 13].

Znaczacym i wymownym przyktadem tego, ze Ko$ciot dziatat jak wyrafinowany
monopolista, byto potaczenie jego wysitkow przy rekrutacji nowych krzyzowcow z
umiejetnoscig dokonywania doktrynalnych innowacji. Papiez wydat dekret podczas 11
krucjaty, ktory zwalnial krzyzowcodw z grzechu lichwy — innymi stowy, uznawano ich za
niewinnych, jesli zaciggali pozyczki na procent w celu sfinansowania swoich dziatan.
Oczywiscie pozyczkodawcy nie mieli prawnego obowigzku udzielania kredytow bez odsetek.
Kazdy taki dekret lub prawo w tym zakresie byloby catkowicie niewykonalne. Dlatego
Tyerman (1988: 196—-197) twierdzi, ze celem tego zwolnienia byto wysuszenie swieckich
zrodet kapitatu pozyczkowego, pozostawiajgc krzyzowcom ,,niewielki wybor poza
zacigganiem pozyczek u samego Kosciota”.

[JK - kluczowe jest zrozumienie strategii Kosciota w tej sytuacji. Co doktadnie oznaczat
dekret papieski? Nie nakazywatl §wieckim pozyczkodawcom udzielania kredytow bez
oprocentowania. On jedynie zwalnial krzyzowcoéw z grzechu lichwy, jesli ci brali pozyczki na
procent. Czyli zolierze mogli si¢ zadtuza¢ bez obawy o konsekwencje duchowe. Jednak
pozyczkodawcy nadal mogli pobiera¢ odsetki, bo nie byto prawa nakazujacego im udzielania
pozyczek za darmo.
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Dlaczego wigc swieckie zrodia kapitatu miaty ,,wyschna¢”? Tyerman sugeruje, ze ten
dekret zniechecit swieckich pozyczkodawcow do udzielania kredytow krzyzowcom.
Dlaczego?

o Krzyzowcy byli ryzykownymi dtuznikami — jechali na wojne i mogli nie wrocic¢, co
utrudniato $cigganie dlugéw.

» Kosciol wrogo odnosit si¢ do lichwiarzy — cho¢ formalnie nie zakazal im pozyczek dla
krzyzowcow, to mogt ich potepia¢ moralnie lub wywiera¢ na nich naciski.

o Pozyczki od Zydow i lombardzkich bankierow mogty by¢ utrudnione — Koéciot czesto
podsycat nastroje antyzydowskie i zwalczat §wieckich lichwiarzy.

Rezultat? Mniej $wieckich pozyczkodawcdéw byto sktonnych finansowaé krzyzowcow, a ci
musieli szuka¢ pieniedzy gdzie indziej. Czy Kosciot dawal pozyczki bez odsetek?
Prawdopodobnie nie. Bardziej prawdopodobny scenariusz to:

» Koscidt sam udzielat pozyczek poprzez swoich bankierow (np. zakon templariuszy petnit
rolg bankowga dla krzyzowcow).

» Pozyczki mogly mie¢ nizsze oprocentowanie niz u $wieckich lichwiarzy lub by¢
udzielane na innych warunkach (np. w zamian za ziemig, lojalno$¢, dziedziczne
zobowigzania).

o Odpusty i faska Kosciota mogly dziata¢ jako dodatkowy ,,kapitat” — np. kto§ mogt dostac
kredyt pod warunkiem, ze przekaze ziemi¢ Kosciotowi lub zapisze mu majatek w
testamencie.

Jaka byta korzys$¢ Kosciota?

» Kontrola nad finansami krucjat — Kosciét mogl decydowac, kto dostaje srodki i na jakich
warunkach.

e Rekrutacja — Jesli kto§ musiat pozyczy¢ pienigdze na krucjate od Kosciota, byt bardziej
zwigzany z jego interesami.

o Zabezpieczenie wplywow — Majac monopol na finansowanie wypraw, Kosciot zyskiwat
dhugoterminowy wplyw na krzyzowcéow 1 ich rodziny.

Podsumowujac: Koscidt nie tyle dawal darmowe kredyty, co przejmowat kontrole nad
mechanizmem finansowania krucjat, ograniczajac konkurencj¢ §wieckich pozyczkodawcow.
W efekcie krzyzowcy mieli ,,maly wybdr” 1 musieli zwracac si¢ do instytucji koscielnych].

Kolejnym bezposrednim zrdédtem dochodéw z krucjat byl wykupywanie przez
krzyzowcow ich §lubowania udania si¢ na krucjate, jesli z jakich§ powodow Zatowali tego
zobowigzania i chcieli z niego zrezygnowac. Zwyczajowa karg za ztamanie slubu
krucjatowego byta ekskomunika, ale Kosciot oferowat alternatywe, w ktorej ,,kontrakt”
zolierza mogt zosta¢ wykupiony. Opcja ta byta dostgpna na state dopiero po 1219 roku, ale
wczesniej zdarzaly si¢ selektywne wyjatki. Praktyka ta stala si¢ powszechna, gdy popularnos$¢
krucjat z czasem spadala. Jak stwierdzit jeden z historykow, ,,podczas gdy prataci wydawali
swoje pienigdze na pigkne konie i oswojone matpy, ich agenci zbierali fundusze poprzez
masowy wykup §lubow krucjatowych” (Runciman 1954: 339). Oficjalnie cena wykupu
kontraktu odpowiadata przewidywanym kosztom podrozy krzyzowca do Ziemi Swietej.
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Jednak Tyerman (1988: 193—194) twierdzi, ze faktyczne wptaty czesto byty nizsze. Sugeruje
to, ze kwoty wykupu byty obliczane w sposob zachecajacy do wigkszej liczby takich
transakcji. Dlaczego wigc Kosciot miatby tak postepowac? W rzeczywistosci Kosciol musiat
rownowazy¢ swoje potrzeby finansowe z zapotrzebowaniem na site robocza — potrzeba, ktéra
sktaniata go do doktrynalnych innowacji. Jedng z takich innowacji byty odpusty krucjatowe.

Technicznie rzecz biorac, odpust zapewnial odpuszczenie kar po§miertnych natozonych na
grzesznikow (czyli w czys$ccu), a nie przebaczenie samego grzechu. Jednak lokalni agenci
Kosciota (za cichym przyzwoleniem Rzymu) czgsto podsycali przekonanie, ze odpusty
zmazuja sam grzech. Jesli traktujemy pokute jako rodzaj ,,podatku od grzechu”, to mozemy
rowniez uzna¢ odpust za forme ,,ulgi podatkowej”. Pierwotnie przyznawane wytacznie
zohierzom walczgcym w krucjatach, przyznawanie odpustow stalo si¢ tak
skomercjalizowane, ze Ko$ciot otwarcie sprzedawat te ,,ulgi podatkowe” za gotéwke,
zapewniajac kolejne zrédto dochodow zwigzanych z krucjatami. Poczatkowo dochody z
odpustow byty zbierane przez lokalnych pratatow, ktorzy przeznaczali je na miejscu na
finansowanie wysitku krucjatowego. Stopniowo jednak kontrole nad przeptywem funduszy
przejeli administratorzy papiescy. Istniejg powazne przypuszczenia wsrdd badaczy, ktorzy
analizowali zachowane dokumenty fiskalne papiestwa, ze takie fundusze nigdy nie
opuszczaly Rzymu po 1261 roku [przypis 14].

7. Czysciec, odpusty i reformacja protestancka

Czysciec 1 zwigzane z nim innowacje (takie jak spowiedz uszna oraz udzielanie odpustow)
byly prawdopodobnie duchowym katalizatorem sukcesu reformacji protestanckiej i wejscia
nowych odtamow chrzescijanstwa. Ten ,,przedsionek” mi¢dzy zyciem ziemskim a niebem
zostal zaprojektowany jako miejsce oczekiwania dla tych, ktorzy musieli w pehni
odpokutowac swoje ziemskie grzechy. Kluczem do skrécenia czasu spgdzonego w czy$cécu —
interesujaco zdefiniowanego jako czas ludzki, mimo ze w oczywisty sposob oznaczal pewna
,wiecznos¢” — byty modlitwy 1 dobre uczynki, ale takze stosowanie odpustow. Niektore
odpusty mozna bylto optaci¢ pienigdzmi; inne zdobywano przez modlitwe. Oficjalne
dokumenty Kosciota (bulle papieskie dotyczace odpustow) sankcjonowaly zrdznicowane
ceny za te ,,bilety” wyjscia z czy$c¢ca. Zapisy watykanskie dostarczajg jasnych i
zaskakujacych informacji o schematach cenowych tych przywilejow, obejmujacych wiele
poziomow cenowych.

Najbardziej rozbudowany system opracowat Jasper Ponce, papieski agent w Anglii za
pontyfikatu Aleksandra VI (1492—-1503). Harmonogram Ponce’a zawierat trzy kategorie
ofiarodawcow, z ktorych kazda zawierala od czterech do siedmiu odrgbnych taryf opartych na
przedziatach rocznego dochodu osobistego (patrz Lunt 1962: 60—64, 494, 586). Ten zestaw
innowacji produktowych, a zwtaszcza stosowanie odpustow zupetnych (plenary indulgences),
ktore odpuszczaty caly czas spedzony w czysécu, byt punktem zwrotnym dla sukcesu Lutra i
jego wejscia na ,,rynek chrze$cijanski” na poczatku XVI wieku. Coraz bardziej
skomplikowane schematy roznicowania cen (pierwszego lub drugiego stopnia) w sprzedazy
odpustow sprowadzaty zapotrzebowanie wiernych na ustugi Kosciota katolickiego do granicy
mozliwosci zakupu.
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Innowacja Lutra polegata na tym, ze oferowat podejscie ,,wszystko albo nic” do zycia po
$mierci przy nizszym progu wejscia — zbawienie miato by¢ osiggane jedynie przez wiare, co
oznaczato powr6t do nauk Kosciota katolickiego sprzed innowacji pdznego $redniowiecza. W
przeciwienstwie do nauczania rzymskiego, Luter twierdzit, ze ,,kazdy jest kaptanem”; w
zwiazku z tym nikt nie potrzebuje posrednika migdzy sobg a Bogiem. Luter wykorzystat
prostote protestanckiego nauczania oraz jawne naduzycia finansowe Ko$ciota, aby skutecznie
wejs¢ na rynek religii chrzescijanskiej. Reformatorzy tacy jak Zwingli i Kalwin poszli w jego
slady, stosujac podobne mechanizmy wejscia.

8. Zakonczenie

Po okresie ekspansji 1 konsolidacji chrze$cijanstwo rzymskie stopniowo zmierzato w
kierunku monopolu pod rzagdami monarchéw merowinskich i karolinskich, a takze pod
auspicjami cesarzy Swigtego Cesarstwa Rzymskiego. Droga do religijnego monopolu
rzymskiego zostata jednak utorowana przez rozpad zjednoczonej wtadzy europejskiej w X i
XI wieku. Silne panstwa narodowe jeszcze si¢ nie rozwinety. W tym momencie monopol
Kosciota rzymskokatolickiego osiggnat ponadnarodowa dominacj¢ nad religia Europy
Zachodniej i byl w stanie sprawowac¢ oportunistyczng kontrole nad polityka §wiecka. Ko$ciot
wykorzystywat innowacyjne doktryny do manipulowania rzgdami $wieckimi z wielu
powodow, przede wszystkim w celu uzyskania hotdu 1 wsparcia dla papiestwa rzymskiego.
Pobieral renty zardwno od rzadéw cywilnych, jak i od swoich lokalnych cztonkow.

Monopol zakonczyt si¢ wraz z wejsciem protestantyzmu na poczatku XVI wieku. Rozwoj
ten byt oparty zaréwno na ,,naduzyciach duchowych”, takich jak sprzedaz odpustéw, jak i na
nizszej catkowitej cenie chrzescijanskiej wiary oferowanej przez protestantow (prostsze
nabozenstwa, brak ,,posrednikow” mi¢dzy cztowiekiem a Bogiem oraz inne mechanizmy
obnizajace koszty). Jednak monopol $redniowiecznego Kosciota zostat réwniez utatwiony
przez polityke. Wejscie protestantyzmu bylo zasadniczo procesem zdobywania przyczotkow
w wielu obszarach Europy Potnocnej (Anglia byta tu szczegolnym przypadkiem). (Europa
Potudniowa, w tym Hiszpania, Wtochy oraz cze¢sci Francji i Niemiec, pozostaty
rzymskokatolickie). W miare jak panstwa narodowe zyskiwaty na sile w XIV, XV 1 XVI
wieku, pojawial si¢ opor wobec roszczen papieza i Kosciota rzymskokatolickiego, zwlaszcza
w kwestiach zwigzanych z dochodami podatkowymi. Niemieccy ksigzgta odmoéwili thumienia
protestanckich ,,heretykow”, co utatwito konkurencyjne wejscie protestantyzmu. Polityczne
wsparcie rzadoéw §wieckich byto niezbedne do pomys$lnego wejscia reformacji.

Po protestantyzmie niektdre panstwa nadal potrzebowaty aprobaty 1 statusu
chrze$cijanskiego, ale niekoniecznie musiaty podaza¢ za wersja rzymska. Drzwi do
konkurencyjnego chrzescijanstwa zostaty otwarte i nigdy wiecej nie zostaly zamknigete.

Przypisy

1. To nie oznacza, Ze nie bylo sporéw migdzy przywddcami §wieckimi a Kosciotem. Tak
zwany spor o inwestyture, czyli spor o kontrole $wiecka w porownaniu z kontrolg papieska
nad lokalnymi strukturami Kosciola i generowanymi przez nie dochodami, trwat przez caty
okres sredniowiecza. Zob. Blumenthal (1988).

14



2. Panstwo Koscielne, istniejgce do XIX wieku 1 obejmujace duza czgs¢ Potwyspu
Apeninskiego, byto jedynie czgscig majatkow Kosciota. Klasztory, kontrolujace ogromne
posiadtosci ziemskie, istniaty w calej Europie.

3. Niektore z idei wyrazonych w tym rozdziale przybraly formg¢ i zostaly rozwinigte w naszej
ksiazce, Ekelund i in. (1996).

4. Koncepcja korporacji wielodywizyjnej (M-form corporation) jest powszechnie
przypisywana Oliverowi Williamsonowi (1975), ale istnieja oczywiste precedensy w
wczesniejszej historii. Alfred Chandler (1962) argumentowal, ze wynalezienie firmy
wielodywizyjnej na poczatku lat 20. XX wieku bylo znaczacg innowacjg organizacyjna.
Anderson, McCormick i Tollison (1983) pokazali, ze od momentu powstania w 1600 roku
Brytyjska Kompania Wschodnioindyjska stosowata zasady wcielone w firme typu M-form.
Niewatpliwie mozna znalez¢ inne precedensy. Cecha charakterystyczng korporacji M-form
jest zastgpienie tradycyjnych funkcjonalnych podzialéw korporacyjnych quasi-
autonomicznymi dywizjami operacyjnymi (zorganizowanymi gtownie wzdtuz linii
produktéw, marek lub geograficznych) jako gtownej podstawy podziatu zadan 1
przydzielania odpowiedzialnosci.

5. Zachowania oportunistyczne musialy by¢ kontrolowane przez duza cz¢s¢ okresu
sredniowiecza we wszystkich krajach. Przyznawano pewne ustgpstwa w rytuale
rzymskokatolickim w miejscach, gdzie silne byly poganskie elementy kultury, na przyktad
w niektorych czesciach Anglii. Podobnie elementy rytuatow prekolumbijskich znajdujg
wyraz obok chrzes$cijanskiego kultu dzisiaj, na przyktad w niektérych czesciach Ameryki
Potudniowe;.

6. Zobacz inne przyktady w Davidson i Ekelund (1997).

7. Nie twierdzimy oczywiscie, ze ,,rent seeking” pozyczkodawcow jest jedynym (lub nawet
gléwnym) wyjasnieniem prawa lichwy. Glaeser i Scheinkman (1998: 26) przedstawiaja
przekonujace wyjasnienie, ze prawo lichwy jest prymitywnym $rodkiem zabezpieczenia
spotecznego. Wedlug ich argumentacji dobrobyt wzrasta, gdy prawo lichwy (i obniZone
stopy procentowe) zwigkszaja dobrobyt poprzez transfer dochodéw od pozyczkodawcow
(o niskiej krancowej uzytecznosci dochodow) do pozyczkobiorcéw (o wysokiej krancowej
uzyteczno$ci dochodow). Jak zauwazaja, ,,0soby, ktore doswiadczaja negatywnych
wstrzagsow dochodowych, doceniajg niskie stopy procentowe. Ograniczenia stop
procentowych sg sposobem na redystrybucj¢ dochodéw do tych, ktorzy ucierpieli z
powodu tych wstrzasow”.

8. De Roover (1967: 266) twierdzi, ze gtdownymi ofiarami kampanii Ko$ciota przeciwko
lichwie byli wtasciciele lombardow 1 mali pozyczkodawcy, podczas gdy ,,wielcy bankierzy
z migdzynarodowymi powigzaniami pozostawali nietknigci. Zamiast by¢ potepienti,
nazywano ich ‘szczegdlnie umitowanymi synami Kos$ciota’ i szczycili si¢ tym, ze sg
papieskimi kantorami [bankierami specjalizujagcymi si¢ w mi¢dzynarodowych transakcjach
finansowych — JK]”.

9. Tawney (1926: 43) przytacza przypadek biskupa Paryza, ktory zach¢cat lichwiarza, aby
przeznaczyt swoje nieuczciwie zdobyte bogactwo na budowe katedry Notre Dame, zamiast
dokonywac bezposrednich zapisow testamentowych De Roover (1948: 157n) relacjonuje
dziwny przyktad zwigzany z majatkiem lichwiarza z XIV-wiecznej Florencji. Pomimo
wyraznych instrukcji zawartych w jego testamencie, wszystkie zapisy na rzecz Kosciota
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zostaly zrealizowane w pelni, zanim splacono jakiekolwiek zapisy tetamentowe na rzecz
osob indywidualnych. Co wigcej, wykonawcy testamentu przyznali arcybiskupowi
Florencji darowizng w wysoko$ci 100 florendw, w zamian za co niestawny lichwiarz zostat
uroczyscie pochowany pod schodami gtownego ottarza kosciota Santa Maria Novella.

10. Cze$¢ (cho¢ prawdopodobnie nie calo$¢) tej réznicy moze by¢ wyjasniona nizszym
ryzykiem niewyptacalnosci zwigzanym z papieskimi pozyczkami, ktore byty zwykle
zabezpieczane dochodami z podatkow kosScielnych.

11. Lunt (1939: 472) twierdzi, ze w takich przypadkach pozyczkobiorcy ptacili papieskim
bankierom kwoty ,,réwnowazne nowoczesnym odsetkom pod kazdym wzgledem poza
nazwa.” Inni autorzy i dokumenty (Snape 1926: 103—104; Lunt 1934: 2:236-239, 257—
259) sugeruja, ze ksigza placacy servitia byli czesto zmuszeni do pozyczania od camera
lub jej bankieréw po lichwiarskich stawkach.

12. O wartosci relikwii $wiadczy rosngca liczba kradziezy relikwii, z ktorych niektére miaty
miejsce w ramach samego Kosciota instytucjonalnego, gdy jeden kosciot lub klasztor
rywalizowat z innym. Watykan przymykat oko na rozwijajacy si¢ handel rzymskimi
relikwiami z katakumb, ktory przynosit korzysci lokalnym kupcom i klientom, z prostego
powodu: ten aktywny handel lokalny zapewniat papiestwu korzy$¢ w postaci promoc;ji
Rzymu jako centrum chrzescijanstwa (zob. Geary 1990). Dyskusj¢ na temat roli relikwii
w czci §wigtych oraz procesu monopolizacji kanonizacji przez papiestwo mozna znalez¢
w Barro, McCleary i McQuoid, rozdziat 10 tego tomu.

13. Na to mozna spojrze¢ na dwa sposoby, w zaleznosci od motywow, ktore przypisuje si¢
Kosciotowi. Z jednej strony Kosciol mogl postrzegac¢ swoja oferte ustug bankowych jako
konieczny koszt mobilizacji $wigtych armii. Z drugiej strony dziatalno$¢ pozyczkowa
Kosciota moze by¢ postrzegana jako mato ryzykowny sposob udzialu w tupach
wojennych.

14. Wedlug Lunta (1934: 1:121): ,,regularni poborcy papieskich dochodéw zwykle traktowali
pieniadze pochodzace z odpustéw krucjatowych tak samo jak wszelkie inne, ktore
trafialy w ich rece z racji pelnionego urzedu, i przekazywali je do papieskiej camera. ..
Pienigdze pochodzace z odpustéw krucjatowych ptynety wiec do papieskich skarbcow od
XTI wieku do czasu reformacji protestanckiej. Wydaje sig, ze ich ilo$¢ znacznie wzrosta
w XV wieku.”
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