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Poczatki polskiej prywatyzacji
1989 — 1991

Profesjonalizm kontra polityka. Krzysztof Lis kontra Balcerowicz 1
Lewandowski

Dwadziescia pi¢¢ lat temu, w pazdzierniku 1989 roku, wystartowal jeden z
najwazniejszych programow polskiej transformacji ustrojowej. Premier Mazowiecki
mianowat Krzysztofa Lisa na stanowisko petnomocnika rzagdu do spraw prywatyzacji.
Stowo ,,prywatyzacja” bylo wtedy zbyt kontrowersyjne, wigc zastapiono je bezpiecznym
ogolnikiem ,,przeksztalcenia wilasnosciowe”. Lis miat obmysli¢, jakimi metodami
prywatyzowa¢ (mieliSmy osiem tysigcy przedsiebiorstw panstwowych), jak to
zorganizowaé, przygotowa¢ prawo prywatyzacyjne, zrobi¢ kilka prywatyzacji
pilotazowych oraz stworzy¢ od zera rynek kapitatowy, czyli gietde, Komisj¢ Papierow
Warto$ciowych 1 potrzebne do tego regulacje prawne.

Pomigdzy dwoma architektami polskiej transformacji ekonomicznej: Krzysztofem Lisem
1 Leszkiem Balcerowiczem szybko zaiskrzyto. Kazdy z nich miat dobre powody, aby
broni¢ swoich racji, ale prywatyzacyjne pomysty Leszka i program Krzysztofa byty de
facto zderzeniem myslenia zyczeniowego (Leszek) z profesjonalizmem. Do spigé
musiato dojs¢. Nie nalezy ich przemilczaé, bo ksztatt prywatnej i rynkowej gospodarki
wykuwat si¢ nie tylko w ogniu ,,wytezonej, wspolnej pracy dla dobra Ojczyzny”, ale i w
sporach, ktétniach oraz polemikach migedzy tymi, ktorzy t¢ nowa gospodarke tworzyli. A
nawet w wygryzaniu majacych racje przez majacych sile. Bez opisania tych
wewnetrznych star¢ dostaliby$Smy obraz utadzony, niepeiny, upudrowany.

Kluczowe momenty poczatkow prywatyzacji to przygotowanie ustaw, o ktorych
wspomniatem na poczatku, przygotowanie pierwszych prywatyzacji i zaproponowanie
przez rzad Sejmowi kandydata na pierwszego ministra prywatyzacji. Tarcia miedzy
Biurem Pelnomocnika (czyli Lisem) i Ministerstwem Finansow (czyli Balcerowiczem)
spowodowaty, ze Lis nie zostal desygnowany na ministra. Miejsce to zajat najblizszy
wspotpracownik Mazowieckiego, Waldemar Kuczynski. Dobry ekonomista, ale bardzo
stabo zorientowany w sprawach prywatyzacji.

Jak do tego doszlo i co bylo dalej opowiada ponizszy tekst. Co do mnie, prawie od
samego poczatku prywatyzacyjnej przygody pracowalem z Lisem, z ktoérym
przyjaznitem si¢ od lat. Ale wielu bohaterow tej opowieSci (m.in. Balcerowicz,
Drygalski, Kuczynski, Lewandowski, Bugaj) to takze moi koledzy, jeszcze z czasow
PRLu.

Lis nie moze juz zabraé glosu, bo nie zyje. Zginat w wypadku w roku 2005,

! Krotka nota biograficzna o Krzysztofie Lisie, patrz http://pl.wikipedia.org/wiki/Krzysztof Lis
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W budzecie na rok 1989, przygotowanym przez ostatni rzad komunistyczny, nie bylo
zadnych $rodkéw przewidzianych na prywatyzacje, bo koszty rewolucji z reguly nie sg
uwzgledniane w budzecie tych, ktory maja zosta¢ rychto obaleni. Dlatego tez Biuro
Pelnomocnika przylepiono do budzetu Ministerstwa Finansow, aby$my mieli
jakiekolwiek pieniadze, a Leszek Balcerowicz — wicepremier i minister finanséw
odpowiedzialny za calg reform¢ gospodarcza - mial Lisa blisko siebie.

Leszek byt do swojej roli dobrze przygotowany. Gdy po wyborze Mazowieckiego na
premiera rozmawialem z zong, kto bylby dobrym ministrem od takich czy innych spraw,
zgodziliSmy si¢, ze jesli idzie o finanse 1 reforme¢ gospodarcza, najlepszy bytby
Balcerowicz, ale niestety, wiedzieli$my, Ze juz si¢ pakuje na roczne stypendium do USA.
Po kilku dniach z ulgg i radoscig dowiedziatem si¢, ze z niego zrezygnowat i1 zostal
cztowiekiem do przemodelowania socjalistycznego koszmarka gospodarczego na
cywilizowane tory.

Leszek nie raz trafial ze swoimi koncepcjami we wilasciwy czas. W epoce schytkowego
Gierka zorganizowal w SGPiS (gdzie pracowal, obecnie SGH) potprywatne seminarium
poswiecone obmysleniu dobrej reformy gospodarczej. Zdazyt idealnie. Kiedy projekt
reformy mial gotowy, w sierpniu 1980 roku wybuchta Solidarno$¢. Zrobilismy w
Uniwersytecie Lodzkim chyba pierwszg szeroka prezentacje koncepcji Leszka dla ludzi
z Solidarnosci i1 od tej pory byla ona wpierw nieoficjalnym sztandarem gospodarczym
zwigzku a od I Krajowego Zjazdu Solidarnosci (wrzesien i pazdziernik 1981) oficjalnym,
bo to, co Zjazd przyjat, bylo powtérzeniem Leszkowych pomystow. Byly one maksimum
lub raczej sporo ponad maksimum tego, na co mogla si¢ zgodzi¢ partia. Ale bez
naruszania takich pryncypiéw jak panstwowa witasnos¢. Balcerowicz proponowat
socjalizm rynkowy pod kontrolg samorzadéw pracowniczych. Plan centralny praktycznie
mial znikng¢, podobnie jak nomenklatura. Jego program byt dostatecznie szczegdtowy,
aby rozpocza¢ wdrazanie reformy.

Chyba od polowy lat osiemdziesiatych Leszek zaczat w SGPiS drugie seminarium, takze
poswiecone reformie, ale juz z zalozeniem, ze bez szerokiej prywatyzacji nie da si¢
przestawi¢ gospodarki na tory rynkowe. Razem z moim przyjacielem, Jurkiem
Drygalskim, byliSmy jego statymi uczestnikami. Krzysztof Lis tez tam byt i albo to my
go tam $ciggneliSmy albo Leszek znalazt go sam. Tego juz nie pamigtam.

Dyskutowali$my rozmaite pomysty. Takze prywatyzacyjne, w tym projekt darmowej 1
kuponowej prywatyzacji autorstwa Janusza Lewandowskiego i Janka Szomburga. Na
seminarium ich pomyst nie byl w stanie si¢ obroni¢ przed nawet prostymi zarzutami i
obaj panowie wigcej u nas chyba nie goscili. Koncepcja doczekata si¢ jednak realizacji,
gdy Walesa powotal na premiera Jana Krzysztofa Bieleckiego a ten mianowat
Lewandowskiego na ministra prywatyzacji. Pomyst bezptatnego rozdawania akcji
obywatelom szerzyt si¢ wtedy w bytych krajach komunistycznych jak wirus grypy. W
Polsce, na szczgécie program ten zostat ograniczony do kilku setek przedsigbiorstw.
Oczywiscie, jak w kazdej darmowej prywatyzacji, powstaly na jej bazie majatki ilu$ tam



cwaniakow, a straty byly wigksze od korzysci, ale skala destrukcji byta nieporownywalna
ze skalg rosyjskich czy czeskich naduzy¢.

Tak wiec Balcerowicz, gdy go Mazowiecki zrobit Gléwnym Reformatorem
Gospodarczym, znowu byt przygotowany. Tym razem z reforma makroekonomiczna,
ktoéra zasadniczo zmieniata $rodowisko finansowe w jakim maja dziata¢ podmioty
gospodarcze. Pomysty Leszka idealnie pasowaly do swojego czasu. Pozostato ,.tylko”
zburzy¢ starg i zbudowac zupelnie nowa strukture wtasno$ciowa gospodarki.

Krzysztof Lis byl natomiast specjalista od zarzadzania. Zrobil z tej problematyki doktorat
1 pracowat na Wydziale Zarzadzania UW. Za§ w latach osiemdziesigtych miat jedng z
najwiekszych polskich firm doradczych i restrukturyzowat wiele przedsigbiorstw.
Czasem z nim pracowalem. Za$ kilka lat na seminarium Leszka, odpowiednie lektury,
zagraniczne wojaze oraz przyjaznie z wieloma czotowymi ekonomistami zachodnimi,
zajmujacymi si¢ prywatyzacja, bylty dla Krzysztofa dobrym treningiem do przysziej
prywatyzacji. Ale nie mial zludzen, co do swoich kompetencji. Juz bedac
Pelnomocnikiem, méwit nam czgsto pot zartem, ale i pot serio: ,,wiem o prywatyzacji
10% tego, co bym chciat, wy wiecie 10% tego co ja. Wigc si¢ uczmy. Tylko szybko™.

Krzysztof miat klarowng wizj¢ jak prywatyzacja ma wyglada¢, jak nalezy zorganizowaé
rynek kapitalowy. Potrafil znalez¢ do realizacji tej wizji odpowiednich wykonawcow,
ktérzy mieli bardzo silng i idealistyczng motywacj¢. Trudno wymieni¢ wszystkich, wiec
wspomn¢ tylko dwie osoby: poteznego rozmiarowo, bardzo kompetentnego i
sympatycznego Jacka Chwedoruka - szefa prywatyzacji kapitatlowej 1 Alberta Radziwitta
(1931-2010) - S$wietnego straznika naszej kasy. Osobno nalezy wymieni¢ Henryka
Sterniczuka — przyjaciela Lisa, ktory bedac profesorem w Kanadzie, przyjechal do Polski
1 odpowiadat u nas w Biurze za kontakty zagraniczne i szkolenia specjalistow. Miat na to
pieniadze z fundacji George’a Sorosa, ktorej celem byla edukacja ekonomiczna krajow
postkomunistycznych. Henryk byl bliskim wspdtpracownikiem Sorosa. Zajmowal sie¢
Polska 1 krajami bytego bloku.

Stalismy za Krzysztofem murem, bo czuli$my szacunek dla jego wiedzy, wierzyliSmy w
jego pomyst, jak sprywatyzowaé gospodarke i mielismy do niego pelne zaufanie. Ze nie
ucieknie z pola walki 1 ze begdzie kazdego z nas bronit, gdy zajdzie taka potrzeba. Nie
przewidywalismy tylko, ze jego profesjonalizm szybko zacznie przeszkadza¢ tym na
gorze.

Prywatyzacyjna wizja Krzysztofa byta taka: zadnych szalenstw 1 zadnych zwariowanych
pomystow, jak potdarmowe rozdanie przedsigbiorstw zatogom (Ryszard Bugaj) lub
masowe rozdanie gospodarki w formie darmowych kupondéw prywatyzacyjnych
(Lewandowski, Szomburg). Nie, prywatyzacja miata by¢ oparta na wypracowanych juz
na Zachodzie standardach. Czyli wpierw przeksztalcenie panstwowych przedsigbiorstw
w spotki kapitalowe a potem oferta publiczna, czyli sprzedaz wiarygodnie wycenionych
akcji na szerokim rynku, albo sprzedaz akcji inwestorom strategicznym, ewentualnie
polaczona z czgscig przeznaczona dla szerokiej publicznosci albo, ale jedynie w
przypadku mniejszych spotek, sprzedaz menadzerom i zatodze.



Prywatyzacja zgodna z zachodnimi standardami byta zawolaniem bitewnym naszej grupy
skupionej wokol Lisa. Krzysztof chcial mie¢ prywatyzacje cywilizowana, bez zadnej
eksperymentalnej Wunderwaffe, z doplywem potrzebnego Polsce kapitalu zachodniego
na modernizacj¢ gospodarki. Ta wizja szybko nas skonfliktowata z Leszkiem
Balcerowiczem. Cho¢ stowo ,,skonfliktowala” jest moze zbyt mocne, stosunki robity si¢
chtodne. Przyczyny byly proste.

Leszek jest $wietnym makroekonomistg, ale na prywatyzacji si¢ nie znal. Projektujac i
wdrazajac reforme polskiej gospodarki wiedzial tylko, ze prywatyzacj¢ trzeba zrobié
bardzo szybko, bo tak gleboka reforma szybko znajdzie przeciwnikdéw. Niszczyla
bowiem stare i silne uktady i usuwala z gry rozmaite grupy interesu. Doszli do tego
zajadli krytycy (Bozyk, Kotodko, Kiezun i inni), przewaznie wierni PZPR do konca. Tak
wiec Balcerowicz i my $cigali$my si¢ z czasem. Trzeba bylo jak najszybciej przekroczy¢
mas¢ krytyczng reformy zanim jej przeciwnicy zyskaja na sile i ja przyblokuja. Tyle, Ze
my chcieliSmy to robi¢ wedlug sprawdzonych wzoréw a Leszek mniej o to dbal, bo
chciat to robi¢ przede wszystkim szybko.

O ile jednak rynkowe ustawy Balcerowicza z konca grudnia 1989 roku, stanowigce trzon
reformy (ustawa o bankructwie, o NBP, likwidacja preferencji kredytowych dla
przedsigbiorstw panstwowych, jednolite podatki dla wszystkich przedsigbiorstw,
likwidacja panstwowego monopolu w handlu zagranicznym, nowe prawo celne i inne)
mozna bylo wprowadzi¢ predko, o tyle z prywatyzacja bylo inaczej. Znakomita
wiekszo$¢ przemystu byta panstwowa. Mielismy ponad pie¢ tysigcy przedsigbiorstw
przemystowych do sprywatyzowania. Znaczng ich czg$¢ trzeba byto wpierw zamieni¢ w
spotki kapitatowe. Byto, co prawda, niezle prawo handlowe, jeszcze sprzed wojny,
regulujace dziatanie takich spotek, ale znata si¢ na nim garstka prawnikow.

Polskich firm, ktére umialy przeksztalcaé przedsigbiorstwo w spotke i nastepnie
przeprowadzi¢ sprzedaz jej akcji lub udziatow bylo jak na lekarstwo: ,,Doradztwo
Gospodarcze”, ,,Access” 1 kilka innych. Chetne byly zagraniczne banki inwestycyjne,
ktére przeprowadzity wiele prywatyzacji w réznych cze$ciach $wiata, ale po pierwsze,
byly drogie a po drugie, nie zawsze si¢ sprawdzaly w polskich warunkach. Tak wiec byt
huk roboty 1 mato kompetentnych ludzi i firm.

A w koncu, twarde stanowisko Lisa, ze nie idziemy na zadne skréty i nie stuchamy tych,
ktérzy maja ,,zlote recepty”, tyle, Ze nigdzie jeszcze nie sprawdzone. Dlatego
odestalismy z kwitkiem stynnego Jeffreya Sachsa a takze Frydmana, Rapaczynskiego i
wielu innych.

Skala czekajacej nas pracy, uboOstwo posiadanych zasobow 1 zasada, ze mamy
przestrzega¢ zachodnich standardow oznaczaly, ze prywatyzacja musi potrwacé kilka
dobrych lat. Albo i wigcej. Leszek nie chciat tego stucha¢. Wiedzial, ze prywatyzacja jest
fundamentem utrwalenia regulacji rynkowych, ktoére zapoczatkowal ustawami z konca
1989 roku. I bat si¢, ze jesli nie zrobi jej si¢ szybko, zostanie zablokowana przez
rosnacych w site politycznych przeciwnikow. Miat w tym rozumowaniu sporo racji, ale
nie widziat jasno innego, bardzo groznego niebezpieczenstwa — konsekwencji za szybkiej

prywatyzacji.



Wowczas w roku 1989 1 1990 takiej skali prywatyzacji, jaka byta potrzebna w krajach
postkomunistycznych nikt jeszcze nie widziat i nikt jeszcze nie robil. Wiedzieli$my, ze
powolna prywatyzacja moze by¢ zablokowana w pot kroku przez jej przeciwnikow. Ale
dopiero czekajace nas za kilka lat doswiadczenia rosyjskie i czeskie pokazaty, ze za
szybka prywatyzacja konczy si¢ fatalnie - transferem wiasnosci do nieproduktywnych
spekulantow, ludzi powigzanych korupcyjnie z wiadza, zorganizowanych grup
przestepczych 1 instytucji nastawionych na drenaz i bankructwo tanio zakupionych firm.
Wszystko to niweczylo szanse podniesienia produktywnos$ci sprywatyzowanego kapitatu.
Tak wigc naciskajac bez przerwy na przyspieszenie i realizacj¢ niesprawdzonych
pomystow, Balcerowicz, a potem Lewandowski, nieswiadomie optowali za
rozwigzaniem niebezpiecznym, nazwijmy je modelem rosyjskim. Z kolei my, w Biurze
Pelnomocnika, preferujac zachodni model prywatyzacji, wybieraliSmy tempo wolniejsze,
unikajac niebezpieczenstwa scenariusza rosyjskiego. Tyle, Ze mimowolnie stwarzaliSmy
grozbe przyblokowania prywatyzacji.

Uznajac za naczelny priorytet szybkos¢, Balcerowicz od poczatku byl przeciwny
mianowaniu Lisa na stanowisko Naczelnego Prywatyzatora. Obawiat si¢, ze ,,Lis przez
swoja anglosaska pedanteri¢ bedzie prywatyzacj¢ hamowal” (Kuczynski, ,,Zwierzenia
zausznika”). A ptynacy czas tylko Balcerowicza umacnial w tym przekonaniu. Jednak
Leszka wlasne wizje prywatyzacyjne byly naiwne. Wydawato mu si¢, Zze mozna zrobi¢
prywatyzacj¢ szybko, jak za dotknigciem czarodziejskiej rézdzki. Rozmawiajac z
Jurkiem Drygalskim, szefem prywatyzacji likwidacyjnej, wazng sprawa byto dla
Balcerowicza, czy kioski Ruchu po prywatyzacji beda na pewno tak samo kolorowe jak
punkty sprzedazy gazet i papierosoéw na Zachodzie. I cieszyt si¢ jak dziecko, gdy Jurek,
dla $wietego spokoju zapewniat go, ze tak wilasnie begdzie. W roku 1990 wysokim
urz¢dnikom réznych resortow gospodarczych rozkazywat robi¢ mapy prywatyzacji, z
imiennymi listami przedsiebiorstw, ktore zostang w kazdym potroczu sprywatyzowane w
przeciggu nastepnych ilu$ lat. Biedacy marnowali czas na te opracowania a Balcerowicz
nanosit poprawki, kazat jeszcze przyspiesza¢ i pokazywal te papiery nam, czyli Lisowi i
mnie jako dowod, ze da si¢ prywatyzowac szybko.

Oczywiscie listy te miaty wytgcznie warto$¢ jako makulatura. Bo kto mogt, na przyktad
w maju 1990 roku, wiedzie¢ jakie przedsigbiorstwo zostanie sprywatyzowane w
czerwcu lub lipcu roku 19927 Nikt. Ale byty z pospiechem robione, bo wszyscy si¢
Leszka bali jak ognia. Bali si¢, bo mdj mily 1 sympatyczny kolega, zostawszy facetem do
zadan bardzo specjalnych pokazat zupetnie inng twarz — bezwzglednego despoty, ktory
umial podwtadnych publicznie ruga¢ (cho¢ bez wulgaryzmoéw), miazdzy¢ kpinag,
szyderstwem 1 wykazywa¢ w pol minuty (przewaznie zasadnie), ze sg ghupcami. Kilka
razy byliSmy z Lisem $§wiadkami, jak w sali konferencyjnej przylegajacej do jego
gabinetu w Urzedzie Rady Ministrow drwit z niekompetencji obecnych na spotkaniu
wiceministréw innych resortow, grozac zwolnieniem, jesli nie zrobig tego, czego zadat.
Od tej strony Leszka nie znatem, ale dobrze, ze taki byl. Zostal do Ministerstwa
Finansow zrzucony jak komandos na terytorium wroga. Mial wielkie uprawnienia, ale
biurokracja nie takiego juz potrafita wyhamowa¢ w reformatorskich zapedach oklejajac
sluzem pochlebstw, przepisow, labiryntem procedur. Leszek si¢ nie dat, pokazal twardg i



niemita twarz dyktatora, niszczyl cieply spokdj urzednikow, wzbudzal strach, ale i
szacunek. Tylko dlatego jego wizja reformy zostata tak szybko (trzy miesiace) przekuta
w ustawy, odpowiednie akty wykonawcze, uchwalona przez Sejm kontraktowy a
nastgpnie wdrazana.

Ale dyktator niewiele wiedzial o praktycznych aspektach robienia prywatyzacji. A
prywatyzacja na skale potrzebng Polsce byta problemem trudnym technicznie.
Wymagala  wyrafinowanego  myS$lenia  inzynierskiego,  swoistej  inzynierii
prywatyzacyjnej. Leszek na tym si¢ nie znat i co gorsza, nie przyjmowat do wiadomosci,
ze nie wie. Co wigcej, mial z nami problem, bo nie mdgt nas pogoni¢, nakrzycze¢ na nas,
postraszy¢ zwolnieniem. Wyrzucenie Lisa z funkcji Pelnomocnika Rzadu w czasie prac
przygotowawczych nie wchodzito w gre. Niezbyt grzeczne popedzenie na jakims$
zebraniu skonczytoby si¢ tym, ze to Krzysztof w pdt minuty wykazatby Leszkowi jego
brak wiedzy w sprawach prywatyzacji. A umialby to zrobi¢ z wlasciwg sobie, niemata
dawka zto§liwosci.

Wspolny cel zreformowania polskiej gospodarki przybierat wigc coraz wyrazniej postaé
zderzenia dwoch odmiennych punktéw widzenia: Balcerowicz dobrze reformowat
system finansowy, ale co do prywatyzacji kierowal si¢ tylko racjami politycznymi -
chciat przyspiesza¢ z obawy przed rosnaca sita przeciwnikow reformy. Lis patrzyt na
prywatyzacj¢ oczami profesjonalisty. Cho¢ nie znat wszystkich niebezpieczenstw
scenariusza, ktory ujawnil si¢ za kilka lat w Rosji i Czechostowacji, bat si¢ pomystow
niesprawdzonych 1 ufat przetestowanym na Zachodzie metodom prywatyzacji. Dziatajac
w warunkach duzej niepewnos$ci, obaj mieli dobre racje, by obstawaé przy swoim i
widzie¢ przede wszystkim swoje obawy. Dopiero przysztos¢ przyznata racje Lisowi.
Pomysty prywatyzacyjne Balcerowicza i Lewandowskiego nazwano ,,najdrozszg porazka
Il RP”.2

Jednak napigcia na linii Balcerowicz - Lis nie wydawaly si¢ zbyt silne dopoki
negocjowalismy z Sejmem kontraktowym ustawe prywatyzacyjna, pracowaliSmy nad
projektami ustaw o rynku kapitatlowym i przygotowywalis§my pilotazowe prywatyzacje
pigciu firm. Kiedy jednak po czterech miesigcach cigzkiej pracy przepchneliSmy,
gtownie Wojtek Goralczyk 1 ja, tekst ustawy o prywatyzacji i ustawa ta zostala
uchwalona w lipcu 1990 roku, nastapil moment, gdy Mazowiecki mial zarekomendowacé
Sejmowi kandydata na pierwszego ministra prywatyzacji.

O tym, ze ludzie blisko premiera nie chcg Lisa jako ministra, dowiedziatem si¢ od
czlowieka, ktory juz si¢ szykowal w miejsce Krzysztofa na to stanowisko. Czyli od
Waldka Kuczynskiego. ByliSmy starymi znajomymi, jeszcze z lat 70. To z rekomendacji
Waldka moj przyjaciel, Jurek Drygalski, zostal mianowany na likwidatora Ruchu,
koncernu wydawniczego polskiej prasy, do niedawna bedacego wtasnoscig KC PZPR.

Kuczynski byl szefem doradcow Mazowieckiego a w praktyce — jego najblizszym
wspotpracownikiem. Zdawatl sobie sprawe, ze jego nominacja na ministra prywatyzacji
bedzie przez ludzi wokot Lisa odebrana Zle. Krzysztof zrobil wszystko, co mu zlecono a

2 Patrz artykut, NFI - Najdrozsza porazka III RP, http://biznes.interia.pl/news/nfi-najdrozsza-porazka-iii-
1p,524493
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na stanowisku ministra gwarantowatby kompetentng kontynuacj¢. Zanim wigc
poinformowano o wszystkim samego Lisa, Waldek postanowil mnie pierwszemu
powiedzie¢, co si¢ niebawem stanie. Pewnie liczyl na moje zrozumienie a przez to
neutralizacj¢ cztowieka stojacego bardzo blisko Krzysztofa.

Nie musz¢ chyba méwié, ze si¢ wkurzytem. Argumenty Waldka, Zze Lis nie powinien by¢
ministrem byty Zzadne. ,,Z naszych informacji wynika — méwit — ze Krzysztofa Sejm nie
zaakceptuje, bo zrazit do siebie mndstwo postéw wyniosta postawg i okazywaniem, ze
nie majg pojecia o prywatyzacji”. Gdy go zapytalem o zrédta tych informacji, wymigat
si¢ od odpowiedzi. W napisane] p6zniej ksigzce wspomina enigmatycznie o sondazach
»jakie przeprowadziliSmy na Wiejskiej”. Ten argument powtarza do dzi§ i - moim
zdaniem - méwi ghupstwa. Ale nie sadze, zeby swiadomie klamat. Waldek to porzadny
cztowiek 1 zapewne wierzyl w to, co mi mowit. Bo zwykle chetnie wierzymy w to, co
jest dla nas wygodne.

Gdyby opinia postow o Lisie miata by¢ rzeczywiscie testem, czy go mianowac na
ministra, czy nie, Waldek u mnie powinien byt wpierw zasigegna¢ zdania, co myslag w
Sejmie o Krzysztofie. Cztery miesigce, od marca do czerwca 1990 roku, negocjowatem
ze specjalnie powotang podkomisjg sejmowa tekst ustawy o prywatyzacji. Odbywaty sie
dwa, trzy posiedzenia tygodniowo, od pigciu do o$miu godzin kazde. Poza tym
spotykalem si¢ bez przerwy z postami w kuluarach, w restauracjach i u nas w Biurze
Pelnomocnika. Tak wigc mato kto wiedziat lepiej ode mnie, co poslowie mysla o
prywatyzacji i o Lisie. Ale prawdziwe powody splawienia Krzysztofa byly inne. Pytanie
mnie o zdanie nie miato sensu. Decyzje na gorze juz zapadty.

A co naprawde mysleli postowie?

Ustawa prywatyzacyjna budzita wielkie emocje. W swiadomosci spotecznej byta daleko
wazniejsza niz pakiet reformatorskich ustaw Balcerowicza z konca 1989 roku.
Wywracata komunistyczng zasade, ze majatek narodowy jest wlasnoscig narodu a w jego
imieniu zawiaduje nim partia, ktéra wie lepiej od narodu, co jest dla niego najlepsze. To
balamutne hasto, je$li si¢ z niego wyrzuci parti¢, wydawato si¢ sensowne chyba
wigkszosci Polakom. Mata prywatna wlasno$¢ byta OK., ale huty, stocznie, banki,
cementownie, kopalnie 1 duze fabryki? Mamy to wszystko odda¢ jakim§ prywatnym
firmom, czgsto zagranicznym? I to one beda rzadzi¢ naszym majatkiem? Wielka
prywatyzacja na wielkg skale budzita instynktowny opor. I do takich ludzi poszlismy,
Wojtek Goralczyk — autor projektu ustawy 1 ja, by ich przekona¢ do fundamentalne;j
rewolucji wlasnosciowej w Polsce.

Kiedy po dwudziestu pigciu latach patrze na ustawe, ktorg przepychaliSmy w Sejmie, az
dziw bierze, ze te raptem sze$¢ stron zajely nam cztery miesigce negocjacji. Same
posiedzenia komisji to okoto trzysta godzin. Nie liczac spotkan kuluarowych. Ani
wczesniej ani pdzniej zadna ustawa nie byta tak dlugo w Sejmie watkowana. Ale trzeba
zda¢ sobie sprawe, ze robilismy z Wojtkiem co$ o wiele wigkszego, niz dogadywanie
zdanie po zdaniu tekstu ustawy. MusieliSmy rownocze$nie przeora¢ §wiadomos¢ tych
reprezentantow narodu, zrobi¢ im przyspieszony kurs, czym jest gospodarka rynkowa,
dlaczego rynek musi by¢ oparty na prywatnej wiasnosci, jakie sg zabezpieczenia, ze



zagraniczni inwestorzy nie rozkradna polskiej gospodarki, co z pracownikami. I tak
dalej, i tak dalej. I dokonalismy tego. Wojtek Goralczyk, dochodzacy do nas rzadko Lis
oraz ja, bo Krzysztof uwazal, ze poza Wojtka gleboka wiedzg prawnicza, potrzebny jest
kto§ doswiadczony w negocjacjach i umiejagcy mowi¢ o prywatyzacji w szerszym
kontekscie ekonomicznym.

Wigkszos¢ postow, czy to z naszej podkomisji czy innych, czy z partyjnego nadania czy
od Walesy — byli to ludzie bez wigkszych uprzedzen. Jesli mieli opory przed
prywatyzacja, shuchali argumentéw, mysleli 1 ich pierwotna niechg¢¢ stopniowo gasta.
Tak byto na przyktad z Markiem Polem, PZPRowskim przedstawicielem
antyprywatyzacyjnej koalicji pod wodza Ryszarda Bugaja. W pewnym momencie, po
wielu rozmowach, po prostu zmienit zdanie, odszedt od Rysia i przeszedt na jasng strone
mocy, czyli do nas.

Byla jednak grupka zacieklych wrogéw, tak zwana spoétdzielnia. Jej nieformalnym
liderem byt Ryszard Bugaj, tez stary kolega z opozycji, ktory nagle okazat si¢ by¢ cate
kilometry na lewo od pezetpeerowcow. Ci byli pragmatyczni a Rysio odkryt w sobie
glebokie poktady prawdziwej, ideologicznej lewicowosci. Cata reforma Balcerowicza
budzila w nim odrazg¢. Jego zdaniem nalezalo obra¢ jaka$ trzecig droge. Skoro ustawy
pakietu Balcerowicza przeszly przez Sejm, Ryszard doszedt do wniosku, ze mozna
jeszcze wysadzi¢ w powietrze cala ohydnie kapitalistyczng reforme Balcerowicza - Lisa,
jesli gospodarka nie begdzie prywatna, ale ,,spoteczna”. A jedynym na to sposobem byto
storpedowanie naszej ustawy o prywatyzacji.

Oprocz naszego projektu w Sejmie wyladowaly jeszcze inne. Merytorycznie stabe a
jeden z nich, tak zwany samorzadowy, chciat polskie przedsigbiorstwa odda¢ w rece ich
pracownikow. Byto to de facto odroczone oddanie znacznej czg¢$ci majatku narodowego
w rece bogatych cwaniakow i1 grup przestgpczych, ktére w Rosji dwa lata pozniej za
bezcen odkupywaty od ludzi bony prywatyzacyjne. U nas odkupiliby akcje pracownicze
bez wzgledu na formalne zabezpieczenia przed takim procederem. DoswiadczyliSmy
zresztg tego przy okazji niektorych prywatyzacji likwidacyjnych. Formalnie majatek
przedsigbiorstwa byt wnoszony do spotki pracowniczej, ktora sptacata Skarbowi Panstwa
jego wartos¢ z zyskow. Czasem jednak kto§ z duzymi pieniedzmi wchodzit w uktad z
pracownikami i przejmowal firme, cho¢ formalnie nalezata ona wciaz do pracownikow.
Tyle, ze juz albo zadluzonych u faktycznego wtasciciela albo przekupionych. Na
szczescie, prywatyzacja likwidacyjna zostata ograniczona do matych firm, wiec kilka
setek takich przeje¢ na rosyjska modle robilo zia krew, ale ekonomicznie bylo bez
znaczenia.

Ot6z Bugaj skrzyknat samorzagdowcow 1 jako ich troche samozwanczy lider grzmial za
prywatyzacja pracowniczg. Wpierw, przez kilka tygodni, a moze i dtuzej, trwata debata,
ktory z kilku projektow ustawy, nasz czy jakis$ ,,spoteczny” bedzie podstawa dalszych
prac komisji. Gdyby Ryszardowi udato si¢ przepcha¢ do dalszych prac ktorykolwiek z
nie naszych projektow, bylby bardzo duzy problem, bo ze zlego projektu nie daloby sie
zrobi¢ dobrej ustawy, chocby$my nie wiem jak ciezko pracowali. Ale ostatecznie te



pierwsza bitwe¢ wygraliSmy. Cho¢ z trudem. Poslowie chetnie jeszcze kupowali wtedy
pomysty Bugaja.

Bugajowa spoéidzielnia nie ztozyta broni. Skoro nie mogli pracowa¢ nad ktéorym$§ z
projektow, ktore popierali, postanowili zepsu¢ nasz. Do niemal kazdego artykutu,
paragrafu i punktu wnosili destrukcyjne propozycje poprawek. Walka byla cigzka.
Czasem, po przegranym glosowaniu kilka dni urabiali§my kilku postow i gdy byli gotowi
wnosiliSmy o powtorzenie gtosowania. Czasem byliSmy zmuszeni i§¢ na kompromisy,
ale mieliSmy stosunkowo maly margines luzu. WiedzieliSmy, na jakie zmiany nie
mozemy si¢ absolutnie zgodzi¢, bo gdyby przeszly, zamiast przyspieszy¢ i wzmocnié
prorynkowa reforme, mielibySmy prawo pseudo prywatyzacyjne, niezdolne do
samodzielnego zycia.

Ostatecznie jednak udato nam si¢ Ryszarda zagna¢ do naroznika. W miare uptywajacego
czasu, postowie coraz lepiej pojmowali czym jest rynek, czym bedzie dobra
prywatyzacja a czym si¢ moga skonczy¢ pomysty Bugaja. Ale az strach pomysle¢, co by
si¢ stato, gdybysmy z Wojtkiem w tych negocjacjach polegli! Przy okazji, naleza si¢
Wojtkowi Goralczykowi wielkie brawa. Napisat projekt ustawy i wspaniale go bronit.
Uprzejmy, usmiechnigty, zyczliwy, bez agresji, kompetentny. Ja bylem pomocnikiem, on
gral pierwsze skrzypce. Bardzo przyjemnie si¢ z nim pracowalo.

Po tej dlugiej dygresji wroce do sprawy, dlaczego Krzysztof nie zostal ministrem.
Kuczynski nie mial nawet czeSci mojego rozeznania na temat opinii postow o
Krzysztofie. Pozytywne przegltosowanie kandydatury Lisa nie byloby w ogoéle
problemem. Spoétdzielnia lizata rany po doznanej porazce w komisji 1 mogla si¢ odgryzé
na sali plenarnej dziesigcioma — pigtnastoma gltosami maksimum. Jeszcze kilkanascie,
no moze dwadziescia, trzydziesci szabel przeciwko nam. To wszystko. Wigkszo$¢ Sejmu
Krzysia nie znata, wigc szukataby rady w naszej komisji. A Komisja byla nasza. Czemu
zatem Lis nie dostat tego, co mu si¢ nalezalo, na czym si¢ znat i co by dalej kompetentnie
poprowadzit? Odpowiedz byta prosta. Nie mieliSmy z Krzysztofem ztludzen, ze
pierwszorzedng rolg odegrali nie mityczni przeciwnicy w tawach sejmowych, ale Leszek
Balcerowicz. Nieche¢ Leszka do Krzysztofa jako szefa prywatyzacji wraz z uptywem
czasu tylko si¢ poglebiala. W przekonaniu Balcerowicza Krzysztof zwalniat proces
reformy. I nie chciat akceptowaé wigkszo$ci rad i sugestii Leszka. I to byta prawda, bo
Leszkowe mapy prywatyzacji i inne pomysty na przyspieszenie puszczalismy mimo
uszu. Leszek musiat to przetykaé, ale do czasu. Miat wystarczajacg site, by zablokowac u
Mazowieckiego pomyst na Lisa jako ministra. A mityczna anty-Lisowa wigkszo$¢
sejmowa byta tylko wygodna legenda.

Tak wigc pierwszym ministrem prywatyzacji zostat Waldemar Kuczynski - cztowiek,
ktory prywatyzacj¢ znat ze styszenia. Na szcze$cie zdawal sobie z tego sprawg. On
wiedzial, ze nie wie, my kulturalnie tego nie komentowaliSmy. I prawie si¢ do nas nie
wtracal. Ale zeby prywatyzacj¢ przyspieszy¢, postuchat Balcerowicza i kazat na boku
opracowa¢ program darmowego rozdawania akcji. Co$ si¢ tam poczeto, ale przed
urodzeniem umarto, bo rzad Mazowieckiego upadt.



Krzysztof ostatecznie zgodzil si¢ pozosta¢ w ministerstwie na stanowisku sekretarza
stanu 1 szefa prywatyzacji kapitatowej. W ciggu kilku miesiecy ministrowania przez
Kuczynskiego, Balcerowicz podjat raz probe dogadania si¢ z nami i skruszenia lodow.
Zaprosil mnie i Lisa do siebie, do Urzgdu Rady Ministréw. Gdy zobaczylismy Stefana
Kawalca, jednego z najblizszych wspotpracownikow Leszka, jak wycigga butelke
koniaku, wiedzieliSmy bez stow, ze to si¢ dobrze nie skonczy. Leszek jest skrajnym
utylitarysta i bezinteresowna, kolezenska pogaducha zupetie nie pasowata do naszych
owczesnych relacji. Wygladalo to na przemyslang aranzacj¢ pod tytutem ,,przyjacielska,
niewymuszona atmosfera przy lampce dobrego trunku”. Zapewne uznal, ze w takiej
dekoracji tatwiej bedzie nas przekona¢ do jego ukochanego przyspieszenia prywatyzacji.
Tym razem chyba szto o darmowe rozdawnictwo, ktore na jego polecenie zlecit komus
do opracowania Kuczynski. Lampke koniaku wypiliSmy, ale grzecznie odmoéwilismy
brania udziatu w szalonych pomystach. Pozegnali$my si¢ w lodowatej atmosferze.

Nie ptakalismy po Waldku Kuczynskim. A trzeba bylo, bo zawsze moze by¢ gorzej.
Rzad Mazowieckiego upadt i Waldek stracit stanowisko. Kolejny premier, Jan Krzysztof
Bielecki mianowal ministrem prywatyzacji Janusza Lewandowskiego, ktory o
prywatyzacji wiedziat niewiele, ale byt przekonany, ze ma wiedz¢ niepomierng a ponadto
dwie cudowne recepty na przyspieszenie — natychmiastowe wyrzucenie z pracy Lisa i
darmowe rozdawnictwo akcji wszystkim Polakom. Proponujagc masowa prywatyzacje
oferowatl zniecierpliwionym politykom (Balcerowiczowi i Bieleckiemu) pewien miraz:
szybka prywatyzacj¢ majaca szerokie poparcie spoleczne z roOwnoczesnym wzrostem
efektywnos$ci prywatyzowanych przedsigbiorstw Skonczyto si¢ tak, jak z Lisem
przewidywali$my i przed czym ostrzegaliSmy — klapa.

W wyniku darmowej prywatyzacji Lewandowskiego, zarzadzajacy programem zarobili
miliard ztotych a warto$¢ spotek pod ich kontrolg spadta o cztery miliardy, czyli o dwie
trzecie. Zamiast szerokiego akcjonariatu, akcje zostaly natychmiast wykupione
1 skoncentrowane w rekach nielicznych, prywatnych udziatlowcoOw instytucjonalnych. W
spotkach objetych programem zwolniono szes$éset tysiecy ludzi — prawie trzy czwarte
zatrudnionych >

Szczgsciem w tym nieszczgsciu byla nieporadna selekcja. Liczba spotek wyznaczonych
do eksperymentu ulegla znacznemu ograniczeniu (500) w poréwnaniu z pierwotnymi
ambicjami. Co lepsze zorientowaly sie, co im grozi i uciekly z przygotowanej listy. W
puli skazanych zostato stosunkowo mato 1 nienajlepszych firm. Zarzadzajacy naprawili w
nich niewiele lub nic, ale skala strat zostala ograniczona.

Wyrzuconego Lisa natychmiast zatrudnil Bank Swiatowy jako prywatyzacyjnego
eksperta. Ale to juz inne historie.

3 Rafat Wo$, Dzigcieca choroba liberalizmu (2). Bedy powszechnej prywatyzacji,

http://wszystkoconajwazniejsze.pl/rafal-wos-dziecieca-choroba-liberalizmu-2-bledy-powszechnej-prywatyzacji
Patrz takze:

- Analiza efektéw powszechnej prywatyzacji przyjeta przez Rad¢ Ministrow. Druk przekazany Sejmowi
10.maja 2005: Raport z realizacji programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych w latach 1995-2003,
http://orka.sejm.gov.pl/Drukidka.nsf/wgdruku/4016/$file/4016.pdf

- Ewa Czerwinska, Ocena realizacji programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, Kancelaria Sejmu,
Biuro Studiéw i Ekspertyz, marzec 2005, http://biurose.sejm.gov.pl/teksty pdf 05/i-1132.pdf
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Na tym skonczyl si¢ administracyjno-panstwowy epizod w zyciu mojego przyjaciela,
Krzysztofa Lisa. Kiedy myslimy o transformacji polskiej gospodarki na tory rynkowe,
nazwisko Lis powinno by¢ koniecznie wymieniane razem z nazwiskiem Balcerowicza.
Zreszta obaj panowie jakis czas pozniej pogodzili si¢ 1 wspolpracowali ze sobag.
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