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Jak to si¢ dzieje, ze Rosja nagle zawraca do swych azjatyckich korzeni, atakuje Ukraine,
gwalci prawo migdzynarodowe, nie zwaza na sankcje? Jak to si¢ dzieje, ze rosyjscy
przywddcey tak blednie postrzegaja Zachod? Jako agresora. Dlaczego nie modernizujg kraju,
ktory jest zacofang monokulturg surowcowa? Dlaczego nie walczg z korupcja, ktora zzera ich
gospodarke od wewnatrz? Dlaczego mimo ciagtej, ztej diagnozy wtasnych stabosci Rosja nie
upada? Czemu Rosjanie stoja murem za Putinem mimo zmniejszania ich obywatelskich
uprawnien, kneblowania mediow i zastgpowania demokracji rzadami autokratycznymi?

Te wszystkie pytania wymagaja odpowiedzi, ale nie osobnej na kazde z nich, ale jednego
spojnego wyjasnienia. Potrzebne jest takie rozumienie Rosji, aby odpowiedzi na zadane
wyzej pytania zazgbiaty si¢ ze sobg, stanowily fragmenty jednego modelu wyjasniajgcego ten
kraj.

Taki model musi uwzgledni¢ pie¢ elementéw: ogrom terytorialny Rosji 1 tego konsekwencje,
autokratyczng kultur¢ polityczng, istnienie dwdch zupelnie innych spoleczenstw w obrebie
jednego kraju, ambicje mocarstwowe 1 mentalno$¢ przywodcow oraz gleboka frustracje
cywilizacyjng powodowang poczuciem nizszo$ci wobec Zachodu.

Ponizszy tekst jest uzupelniony dwudziestoma tabelami, wykresami i mapami. Pokazujg one
dane statystyczne, wyniki badan socjologicznych (m.in. o kulturze politycznej) oraz rankingi.
Sa uszczegdtowieniem przedstawionych opinii, potwierdzeniem wielu gltoszonych od dawna
tez. Tabele mozna pomina¢ przy lekturze, czyta¢ rownolegle z tekstem lub traktowaé jako
osobny materiat do studiowania, bo do kazdej dotaczone sg informacje o zrodtach i sposobie
dotarcia do nich. T¢ sama funkcj¢ petni zamieszczona na koncu lista sugerowanych lektur.

Moje rozumowanie przedstawia si¢ w najwickszym skrocie nastgpujaco:

Ogromne panstwo rosyjskie generuje popyt, ktory cho¢ niewielki w przeliczeniu na glowe,
czyni je bardzo pozadanym klientem Zachodu. To plus sita militarna daje Rosji wazng
pozycje geopolityczna. Sita Rosji bierze si¢ z sity panstwa i biedy obywateli. Autokratyczne
panstwo rosyjskie stworzyto bowiem dwa spoteczenstwa. Niska efektywnos$¢ gospodarcza
wystarcza do budowy zewngtrznej mocarstwowos$ci poprzez aktywne wciggniecie do gry
jednego z tych spoteczenstw, ktorego liczebnos¢ nie przekracza dziesigciu procent populacji.
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Drugie spoteczenstwo jest zneutralizowanym rezerwuarem zasobowym. Ten model moze
trwa¢ ze wzgledu na scalajacag oba spoteczenstwa, bardziej poddancza niz obywatelska,
kulture polityczng 1 socjotechnike kompensowania biedy dumg imperialng. Z perspektywy
przecigtne] jednostki owa socjotechnika i kultura polityczna skutkuje innym definiowaniem
przez Rosjan 1 ludzi Zachodu tego, co jest btedem i porazka polityczng, geopolityczng i
ekonomiczng a co jest dzialaniem wilasciwym i1 wygrang. Rosyjska grupa przywoddcza chce
silnego na zewnatrz panstwa a $rodki do tego potrzebne czerpie z eksportowej monokultury,
kupowania poparcia wciaggnigtej do gry dziesigcioprocentowej warstwy i neutralizacji reszty
spoteczenstwa. Niska efektywnos$¢ ekonomiczna nie jest wadg, bo starcza na budowe
imperialnej powtoki i rzadzenie oparte na kleptokracji, czyli wykorzystywaniu zasobow kraju
do dostownego kupowania poparcia waskiej warstwy wciagnigtej do gry. Prawo jest
dostosowane do regut kleptokratycznych. Ekonomiczna, polityczna i geopolityczna przewaga
Zachodu stanowi trwate zrodlo cywilizacyjnej frustracji. Zachod jest probierzem, modelem,
wzorem 1 przeciwnikiem. Ten model cywilizacyjny jest trwalszy od ustroju politycznego i
$wiat musi z tym zyé. Zy¢ oznacza gotowo$¢ podania reki, ale w drugiej zawsze powinnismy
trzyma¢ w pogotowiu bron, bo instynktowna che¢ ugryzienia nas moze w kazdej chwili
okazac¢ sig¢ silniejsza od zdrowego rozsadku.

Bardziej poddani niz obywatele - rosyjska kultura polityczna

Rosjanie nie majg tradycji demokratycznych. Gdy upadt carat, czyli trwajaca od XVII wieku
monarchia absolutna, zostal zastgpiony rzadami komunistycznymi. Nie mialy one z
demokracjag nic wspolnego, gdyz zgodnie z doktryng leninowska, niezawodnym
depozytariuszem jednomys$lnej woli zbiorowej byta partia komunistyczna. Zbudowano
system monopolu politycznego tej partii i zablokowano instytucjonalnie oraz przy pomocy
terroru  wszelka swobodng artykulacje intereséw. Pozostawiono jedynie niektoére
demokratyczne fasady.

Rosjanie nie majg tradycji swobod obywatelskich. Demokracja zachodnia jest nierozerwalnie
sprz¢zona z zasadg niezbywalnych praw jednostki a wola wigkszosci jest instytucjonalnie
hamowana przez prawa mniejszosci. W Rosji 1 Zwigzku Sowieckim nigdy niczego
podobnego nie byto.

Rosjanie nie majg takze tradycji obywatelskiego samoorganizowania si¢, ktore byto
historycznym zrodtem zachodniej demokracji. W Rosji carskiej 1 sowieckiej na
samoorganizowanie  si¢  obywateli  zawsze  patrzono  podejrzliwie.  Pachniato
niepostuszenstwem, buntem i zdrada.

Kiedy pisze, ze Rosjanie nie majg tych tradycji, nie znaczy to, ze nie bylo tam ludzi, ktérzy
nie chcieli przeksztalci¢ tego kraju w prawdziwa demokracje z rozwijajaca si¢ dynamicznie
gospodarkg. Ale stanowili oni zawsze znikomg mniejszo$¢, nie znajdywali szerszego
postuchu ani nie mieli sity, by te idealy wcieli¢ w zycie. Nie twierdzg takze, ze nie da si¢
znalez¢ w historii Rosji prob realizacji tych idealéw. Ale trzeba ich dobrze szukaé, bo proby
te byly nieliczne, krotkotrwate, plytkie i szybko si¢ zakonczyly powrotem w stare
autokratyczne koleiny.

Wolno$¢, prawa jednostki i demokracja zakorzeniaty si¢ na Zachodzie od XIII-XIV wieku.
Krzepty jako ideat i jako warto$¢ polityczna. Boje z absolutyzmem, niewolnictwem,
nieokrzesanym kapitalizmem, wykluczeniem z przestrzeni publicznej kobiet, czarnoskérych,
mniejszosci seksualnych i1 innych Innych zawsze miaty na sztandarach te wiasnie idealy 1 te
warto$ci. Krytyka przez ludzi Zachodu wilasnych realiow politycznych, ekonomicznych i
spotecznych byla 1 jest krytyka zabierania im wolno$ci, pomniejszania ich praw
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obywatelskich, wypaczania demokracji przez wielki pienigdz. A wiec byta i jest krytyka
politycznych realiow w imi¢ wolnosci, ideatu demokracji, praw jednostki i obywatela.

Rosjanin pod tym wzgledem jest istota jakby z innej planety. Zycie publiczne i polityczne
ocenia wedlug innych kryteriow. Dla niego dobrze dziatajaca sfer¢ publiczng cechuje
porzadek, czyli przeciwienstwo bataganu, anarchii, rozprzezenia i dezorganizacji. Zycie
polityczne Rosjanin osadza na osi: porzadek — balagan. Za$§ porzadek nie rodzi si¢ sam. Jego
fundamentem jest hierarchiczna struktura wiladzy, na ktorej wierzchotku stoi car, Stalin,
Putin, czyli silny i dobry wladca, ktory wie, czego potrzebuje naréd i umie zbudowac
skuteczny pas transmisyjny, ktorym jego wola bedzie schodzita coraz nizej 1 bedzie
realizowana ku zadowoleniu zwyktych ludzi.

Brak demokratycznych tradycji i rosyjskie kryteria dobrego panstwa (porzadek a nie batagan)
to rzeczy ze soba $cisle zwigzane. Autokratyzm to jedyne trwate historyczne do$wiadczenie
polityczne Rosjan.

Polski historyk, Stanistaw Cat-Mackiewicz, ,,uwazal, Ze spoteczenstwo w Rosji przez cale
wieki utozsamialo si¢ z monarchig samowtadng: "Rosyjskos¢ — pisal Cat - zwigzana jest z
silng, najsilniejszq, jednqg i niepodzielng wladzq panstwowq.” Wszystko w Rosji bylo przez
wladze opanowane i przeniknigte. /.../

Nawet, gdy chciano obali¢ cara, nawet gdy robili to zwolennicy konstytucji, dziatano [z]
imieniem innego cara [jako legitymacji tych poczynan]. Taka bylta tradycja samozwancow,
tradycja wieku XVIII, tradycja dojscia do korony Elzbiety i Katarzyny II, a wreszcie
zwolennikow konstytucji - dekabrystow, ktorzy organizowali swoj zamach stanu gloszac, ze
prawdziwym carem jest nie Mikotaj I, lecz wielki ksigze Konstanty. Lud rosyjski uznawat
cara za dogmat godny czci na réwni z osobami Tréjcy Swiete;.

Zwykli, prosci ludzie uwazali, ze wszystko, co w Rosji zrobiono naprawde¢ dobrego,
poczawszy od reform Piotra Wielkiego, pochodzito zawsze z inicjatywy tronu, wladcow,
ktorych byto sta¢ na "gesty silne, wielkie, prawdziwie samodzierzawne, prawdziwe poczucie
wiadzy w olbrzymiej rozciggtosci, korzystanie calq piersig z tej radosnotworczej sity, ktorg
daje wiadza tak olbrzymia, tak szeroko si¢ rozciggajgca.” A spoteczenstwo bylo
zdyscyplinowane, nauczone postuszenstwa [wobec] wladzy, ufajace jej, wierzace w jej site,
przyzwyczajone do panujacego stanu rzeczy, do swego rozwarstwienia, do odwiecznej
hierarchii.

Jak pisal Cat, dla ludu istnial tylko urzednik réznego szczebla, nad nim general, nad
generalem minister, nad ministrem car, nad carem Bog.”'

Mniejsza teraz o odlegla, historyczna genezg takiego myslenia. Wazne jest to, ze Rosjanin od
wiekow inaczej patrzy na sfer¢ publiczng niz cztowiek Zachodu i wedlug innych kryteriow
ocenia relacje jednostka — ogo6l, jednostka — wtadza. Wolnos$¢ i demokracja kojarzy mu si¢ z
anarchig. Swobodne zrzeszanie si¢ jest potencjalnym zagrozeniem dla porzadku publicznego.
O ile kultura Zachodu przesigkta ideatami 1 warto$ciami demoliberalnymi, w kulturze Rosji sa
one praktycznie nieobecne. Ale tez Rosja nie miata szans, by taka kultura powstata. Bo
kiedy?

Kultura demokratyczna to nie same instytucje (wybory, wolne media, niezalezny wymiar
sprawiedliwosci, system check-and-balance, wolno$¢ gospodarcza, ochrona praw jednostki i
obywatela), ale $rodowisko kulturowe, ktore wspotistnieje z tymi instytucjami, to ciagla
dyskusja na ich temat, ich krytyka i pomysty naprawy. Kultura demokratyczna to srodowisko,
w ktorym cztowiek Zachodu dorasta, wychowuje si¢ 1 ktorego elementami przesigka. W tym
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demokratycznym $rodowisku kulturowym kraza bez przerwy specyficzne wzorce osobowe
(np. Abraham Lincoln, Lech Watesa), symbole (np. Stocznia Gdanska, Mur Berlinski), zywa
pamig¢ pewnych wydarzen (np. okres kontrkultury lat 60., wydawnictwa drugiego obiegu w
PRL), metafory (np. ,,najlepsza gleba dla rozwoju demokracji jest rozwdj gospodarczy”),
postacie historyczne (np. Jan Nowak-Jezioranski), powiedzenia (np. ,,nic 0 nas bez nas”),
przystowia (np. ,,JJezeli demokracja ma swoje wady, musimy pokonywaé te wady, a nie
demokracj¢”), filmy (np. ,,Klasa” Laurenta Canteta), bohaterowie literaccy i1 filmowi (np.
senator Smith z filmu ,,Pan Smith jedzie do Waszyngtonu” Franka Capry), literatura (np.
utwory Jacka Kuronia), rozmaito$¢ dostepnej informacji, fabuty filmowe, teksty piosenek (np.
Boba Dylana), prawo, lista oferowanych kierunkéow studiéw uniwersyteckich, kierunki badan
naukowych, uznane i ganione drogi zyciowe, codzienne do$wiadczanie granicy, do jakiego
punktu mozna swobodnie krytykowaé¢ wiladzg, czy to szkolna, uczelniang czy panstwowa. To
takze stopien swobody ekonomicznej, jej prawnej ochrony i stosunek urzedu do cztowieka
prowadzacego interes.

W tym specyficznym $rodowisku kulturowym i w tych instytucjach demoliberalnych
cztowiek Zachodu jest zanurzony od dziecinstwa. Demokratyczne idealy i warto$ci sg obecne
poprzez tysigce drobiazgdéw codziennego zycia, o ktérych wspomniatem przed chwilg. Polak,
Anglik, Francuz czy Belg, od dziecinstwa patrza, ucza si¢ i praktykuja demokracje. Zaktadaja,
bez pytania kogokolwiek o zgodg, fankluby ulubionych sportowcow, buduja wlasne firmy bez
obaw, ze ich los bedzie zaleze¢ od lokalnej mafii, skorumpowanych policjantow i
urzednikow. Maja swobodny dostep do §wiatowej sieci www 1 nieskrgpowanych dyktatem
panstwa mediow.

To $rodowisko kulturowe determinuje takze mys$lenie, jak nalezy naprawiaé¢ to, co jest
uznawane w sferze publiczne za niedobre.

Rosjanin wychowuje si¢ w zupehlie innym S$rodowisku, bo nie posiada wokot siebie
demokracji jako zestawu instytucji ani specyficznej kultury dnia codziennego, ktora na
Zachodzie petna jest odniesien do demokratycznych instytucji i idealow. Istniejace rankingi
stopnia demokracji krajow $wiata, cho¢ stosuja odmienne metodologie, niezmiennie plasuja
Rosje na bardzo dalekiej pozycji.

W tabelach (12 i1 |13 przedstawitem ranking sporzadzony przez Freedom House i Democracy
Ranking Association (DRA). Pierwszy ocenia stopien respektowania praw politycznych i
swobod obywatelskich. Rosja w skali trzystopniowej (free, partly free, not free) zostata
uznana za kraj pozbawiony wolno$ci. Spogladajac na map¢ Freedom House obszar ,,not free”
to poza Rosja - znaczna cze$¢ Afryki, Azji 1 Bliski Wschod. Z kolei ranking DRA plasuje
Rosje na pozycji 95 sposrdéd 115 badanych krajow. Blisko Rosji, pod wzgledem jakosci
instytucji demokratycznych, znajduja si¢ takie kraje, jak Armenia, Wenezuela, Uganda,
Maroko czy Zambia.

Istniejaca w Rosji fasada demokratyczna daje przecigtnemu Rosjaninowi opatrzne pojecie,
czym demokracja jest w praktyce. Brak tradycji demokratycznej i kultury demokratycznej w
polaczeniu z dzialajagcymi atrapami demokracji (np. koncesjonowana przez grupe Putina
opozycja parlamentarna) utwierdza go w przekonaniu, ze demokracja jest czym$ niewiele
wartym. Dodatkowe potwierdzenie dla tej oceny znajduje Rosjanin wspominajgc katastrofe
gospodarcza, spoteczng i geopolityczng Rosji w okresie 1986 — 1999, kiedy upadek
totalitarnego rezimu wspotistniat z grabiezczym, przestepczym zawlaszczaniem panstwowej
wlasnosci a wolno$¢ wypowiedzi z pseudo demokracja na ustugach oligarchow.

Indeksy zaawansowania demokracji to jednak nie wszystko. Gdyby poréwna¢ Polske za
czaséw PRL i Rosje XXI wieku, oba kraje wypadtyby zapewne podobnie nisko w rankingu
liczonym takim czy innym wskaZnikiem demokracji. Ale jest tez migdzy nami bardzo istotna
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roznica. Oba spoleczenstwa przyktadaly i przyktadaja zdecydowanie odmienne kryteria do
oceny stanu faktycznego swojej sfery publicznej i widzg zupelnie inne drogi reform. Polacy
chcieli demokracji, Rosjanie chcg porzadku. Polacy mieli silne, alternatywne 1 pro-
demokratyczne elity, Rosjanie ich nie maja. Polacy chcieli wréci¢ do Zachodu, Rosjanie
widza w Zachodzie bogacza, ktérego podziwiajg, ktéremu zazdroszcza, ale ktory im zagraza,
Polacy chcieli mniej panstwa, Rosjanie w hierarchicznym panstwie z dobrym i silnym wladca
widzg remedium na swoje bolaczki.

Dlatego tez roznica mi¢dzy demokratycznym Zachodem a autorytarng Rosja odnosi si¢ nie
tylko, a moze i nie przede wszystkim, do oceny sceny politycznej, mierzonej wskaznikami
demokracji. W co najmniej rownym stopniu ta réznica uwidacznia si¢ w innych ideatach i
warto$ciach politycznych, ktore Rosjanie i ludzie Zachodu stosuja jako kryteria oceny swoich
codziennych realiéw politycznych i jako wytyczne usprawniania swojej sfery publiczne;.

Mowigc o demokratycznym Zachodzie i autorytarnej Rosji nie mam wigc w tej chwili na
mys$li r6éznic instytucjonalnych, ale odmienne kultury, ideaty i warto$ci polityczne, ktorymi te
spoteczenstwa sa przesigkniete i ktore sa wsparciem tych instytucji.

Ta kulturowa réznica i opisane wyzej inne podej$cie Rosjanina do spraw publicznych niz
cztowieka Zachodu jest cechg mierzalng w poréwnawczych rankingach kulturowych

Chcialbym wskaza¢ szeroko zakrojone badania poréwnawcze kultur narodowych,
prowadzone w oparciu o metodologi¢ zaproponowang jeszcze w latach 70. przez Geerta
Hofstede. Jego propozycja teoretyczna zaowocowala licznymi publikacjami, rozwijaniem
pierwotnej koncepcji oraz badaniami terenowymi w 111 krajach $§wiata. Efektem jest
kilkuwymiarowy model licznych kultur narodowych, skwantyfikowany w oparciu o badania
ankietowe.

Dla naszych potrzeb wybralem dwa wymiary kulturowe.

Pierwszy to tak zwany dystans wtadzy (Power Distance Index — PDI). Wskaznik ten okresla
relacje miedzy przetozonymi i podwladnymi oraz miedzy wladza a obywatelem. Pokazuje
stopien, w jakim stabsi cztonkowie spoleczenstwa akceptuja fakt, ze wtadza jest podzielona
nierowno. Ludzie w spoleczenstwach z wysokim indeksem PDI akceptuja porzadek
hierarchiczny, w ktérym kazdy zna swoje miejsce a fakt ten nie wymaga dalszego
uzasadnienia. Wskaznik PDI moéwi takze o sklonnos$ci przetozonych do konsultacji z
podwtadnymi, czyli stopniu autorytarnos$ci wladzy oraz oczekiwanym stopniu postuszenstwa
wobec rodzicow, przetozonych i wladzy. W spoleczenstwach z niskim wskaznikiem PDI
ludzie daza do wyréwnywania nierownosci w dystrybucji wladzy i domagaja si¢ uzasadnienia
nierdwnos$ci w tym wzgledzie.

Drugi wymiar kulturowy to o§ kolektywizm-indywidualizm (Individualism versus
Collectivism, IDV). Wskaznik ten wyznacza proporcje mi¢dzy waga przyktadana do dobra
jednostki 1 grupy. Wysoki poziom wskaznika IDV, zwany indywidualizmem, moze by¢
definiowany jako preferowanie luzno powiazanych wigzi spotecznych. Jednostki majg si¢
troszczy¢ o siebie i swoich najblizszych. Pozycje jednostki wyznaczaja jej wlasne przymioty.
Od ludzi oczekuje si¢ niezaleznosci, samodzielnosci 1 inicjatywy.

Wickszo$¢ spoleczenstw jest spoleczenstwami kolektywistycznymi. Cechuje je niski poziom
wskaznika IDV. W spoleczenstwach o mentalnosci kolektywistycznej pozycje jednostki

* Geert Hofstede, Gert Jan Hofstede, Michael Minkov, Kultury i organizacje, PWE, wyd III, 2011; Informacja
ogodlna o Geert’ie Hofstede, patrz: http://pl.wikipedia.org/wiki/Geert Hofstede ; strona internetowa podajaca
wartosci badanych przez Hofstede’a wymiarow kulturowych dla ponad stu krajow patrz: http://geert-
hofstede.com/dimensions.html
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wyznacza przynalezno$¢ do grupy. Grupa popiera swoich cztonkdw w zamian za co pozostajg
oni lojalni wobec grupy. Kolektywizm oznacza preferowanie $cistych wigzi spotecznych.
Jednostki oczekuja, ze ich najblizsi lub cztonkowie pewnej bliskiej im grupy (blizsza i dalsza
rodzina, klan, klika, mafia, uktad towarzyski, koteria, kamaryla) zatroszcza si¢ o nich w
zamian za niekwestionowang lojalno$¢. Lojalnos¢ w kulturze kolektywistycznej jest
nadrzednag wartoscia, wazniejszg od wigkszosci norm spotecznych i regulacji. Kolektywizm
czesto (cho¢ nie zawsze) jest czesciowo skorelowany z dystansem wiadzy.

Wskazniki wszystkich wymiaréw kulturowych badanych metoda Hofstede’a przyjmuja
wartos$¢ od 1 do 100. Przyjmuje si¢, ze cezurg oddzielajaca spoteczenstwa o niskim i wysokim
poziomie indeksu jest warto$¢ 50.

W przedstawitem poziom wskaznikéw PDI i IDV dla Rosji na tle wybranej grupy 41
krajow, sposrod wszystkich 111 krajow uwzglednionych w badaniu. Wybrane kraje
reprezentujg wszystkie kontynenty i grupy cywilizacyjne.

Pod wzgledem stopnia akceptacji nierownosci w podziale wladzy, Rosjanie nalezg do
spoteczenstw o najwigckszym stopniu mentalno$ci autorytarnej. Zajmuja szoste miejsce na
Swiecie z warto$cig wskaznika 93, ustepujac jedynie dwoém spoteczenstwom arabskim
(Arabia Saudyjska — 95, Irak - 95), Stowacji (100), Malezji (100), Gwatemali i Panamie (oba
kraje po 95). Spoteczenstwa Europy zachodniej maja wskaznik PDI ponizej 50 za wyjatkiem
Francji (68), Belgii (65) i Hiszpanii (57). Wysoki poziom PDI, powyzej 50, cechuje
spoteczenstwa Ameryki potudniowej, Afryki, Bliskiego Wschodu 1 Azji a takze kraje Europy
srodkowej i wschodniej, ktore maja za soba kilkadziesiat lat rzadéw komunistycznych (np.
Polska — 68).

Pod wzgledem stopnia indywidualizmu, Rosja z wartoscig indeksu IDV 39 plasuje si¢
zdecydowanie w kategorii spoteczenstw kolektywistycznych, ale spogladajac na jej pozycje w
rankingu $wiatowym jest nastawiona mniej kolektywistycznie niz kraje trzeciego $wiata i
bardziej kolektywistycznie niz kraje rozwinigte (sa oczywiscie od tej reguly pewne
odstepstwa). Kilkuwiekowe bliskie kontakty z Zachodem ostabily nieco jej azjatyckie
tradycje, podnoszac tym samym nieco poziom indywidualizmu.

Spoteczenstwo o opisanej wyzej kulturze politycznej zdecydowanie inaczej widzi $wiat
zewnetrzny, sfere polityki wewnetrznej, relacje jednostki 1 wladzy niz spoteczenstwa
zachodnie. Inaczej tez widzi przyczyny wilasnych probleméw gospodarczych i politycznych
oraz sposoby zaradzenia im. Klopoty sa wtedy, gdy panuje batagan. Rosjanin chce wigc
przede wszystkim porzadku, ktorego bedzie strzec dobry i silny przywodca. Na demokracje i
reklamujacy ja Zachod patrzy z pewna podejrzliwos$cig. Demokracja kojarzy mu si¢ z
zawirowaniami po upadku komunizmu. Byly to lata strasznego kryzysu, biedy, wolnej
amerykanki gospodarczej i stabych przywddcow. Intencje Zachodu nie wydaja sie by¢ czyste,
bo to Zachdd promowatl demokracje.

Dramatyczne lata 90. i Putin odbudowniczy

Od roku 1986, gdy sekretarzem generalnym KPZR zostat Michait Gorbaczow do roku 2014,
gdy prezydentem po raz trzeci jest Wiadimir Putin, Rosja 1 Rosjanie przezyli po kolei zagtade
starego, komunistycznego porzadku, katastrofe gospodarcza i wreszcie odbudowe panstwa na
innych juz zasadach, ale skrojonego wedlug autokratycznej tradycji ustrojowej. Byt to
kataklizm w wielu wymiarach: ekonomicznym, politycznym, spolecznym i geopolitycznym.
Rosja otworzyta si¢ na $wiat, ludzie przezyli ostre, sinusoidalne zmiany swojej sytuacji
materialnej, kraj zostal okrojony terytorialnie 1 ludno$ciowo, dystrybucja majatku
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narodowego jest najbardziej nieréwna na $wiecie, korupcja wszechobecna. Konkurencyjnosé¢
rosyjskich produktow przemystowych jest, poza bronig, bardzo niska.

Rosja jest zacofanym mocarstwem. Bylo tak za caratu, za komunizmu 1 jest tak dzisiaj. Jest
mocarstwem, bo ma wigkszy od USA arsenal atomowy i drugi po USA nieatomowy potencjat
militarny. Jest najwigkszym na $wiecie panstwem pod wzgledem powierzchni. Jest
mocarstwem gospodarczym, bo jej produkt krajowy brutto (PKB) jest dziewiaty na $wiecie
pod wzgledem wielkosci. Ale jest to mocarstwo zacofane, bo rosyjski przemyst i1 rolnictwo sg
nieefektywne, przestarzale technologicznie a rosyjskie wyroby (poza militarnymi)
nieatrakcyjne. Niezbedny import zywnosci (wlasna produkcja zaspokaja jedynie 50-60%
popytu), technologii, maszyn i1 uslug pokrywany jest z dochodéw ze sprzedazy surowcow,
gléwnie ropy i1 gazu. Charakterystyczna jest wysoka zalezno$¢ wzrostu rosyjskiej gospodarki
od wahan ceny ropy (). Struktura rosyjskiego eksportu wyglada bardzo podobnie jak
struktura eksportu nierozwinigtych krajow surowcowych trzeciego $wiata. 70% przychodow z
eksportu pochodzi ze sprzedazy surowcow, glownie ropy i gazu® ( Dla poréwnania,
udzial tej grupy towarowej w_eksporcie zewnetrznym Unii Europejskiej wynosi 8,2% a w
przypadku USA — 19% ( Tylko 5% rosyjskiego eksportu to maszyny i urzadzenia, z
czego 70% to bron®. Dla poréwnania, udzial maszyn i urzadzen w eksporcie Unii
Europejskiej wynosi 42% a USA - 41% Rosja jest mocarstwem, ale swoja potege
realizuje kosztem obywateli a nie dzigki stymulowaniu ich przedsigbiorczosci. Zacofanie
gospodarcze jest kompensowane dochodami ze sprzedazy ropy i gazu, ktére pozwalaja
budowaé¢ imperialng potege, ale olbrzymia wickszos¢ Rosjan malo na tym korzysta. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca, PKB plasuje Rosj¢ juz nie na dziewigtym, ale na
czterdziestym dziewigtym miejscu. Panstwo jest pot¢zne, obywatele biedni. Identycznie
wygladata sytuacja Rosji carskiej pod koniec XIX i na poczatku XX wieku. W roku 1870 jej
PKB byt piaty na $wiecie (za Chinami, Indiami, Wielka Brytanig i USA) a w roku 1913
przesuneta si¢ nawet na trzecie miejsce (za USA i1 Chinami). Ale podobnie jak Chiny i Indie,
Rosja byta zacofanym krajem skrajnego ubdstwa swych obywateli.

Bieda i apatia rosyjskiej prowincji zawsze kontrastowaty z kilkoma wyspami dynamicznej
zamoznos$ci: Moskwa, Petersburgiem i wypoczynkowymi kurortami dla bogatych. Ale apatia
1 beznadzieja byly zawsze tylko powierzchnig, forma otorbienia si¢. Pod nig kryt si¢ buzujacy
wulkan dwoéch sprzecznych skrajnosci: nienawisci i niemocy. Bunty kozackie byly w carskiej
Rosji czgste a najgrozniejszy 1 najkrwawszy bunt Pugaczowa (1773- 1774) byt jeszcze dlugo
po jego stlumieniu zywym wspomnieniem carskich elit oraz materialem analiz
marksistowskich rewolucjonistéw z Leninem na czele. Nawiasem mowigc, zgodnie z
utrwalong w Rosji wizja dobrego porzadku, Pugaczow legitymizowal swoje powstanie jako
prawowity i cudownie uratowany car Piotr I11.

Wspominam o tych wybuchach, by§my nie zapominali, ze przywigzanie do porzadku, do
autokratycznej wladzy 1 brak alternatywnych elit nie s3 gwarancja wiecznego spokoju
politycznego. Rewolucja Pazdziernikowa dowiodta tego najlepiej. A dziejaca si¢ za progiem
Pomaranczowa Rewolucja i kijowski majdan $nig si¢ zapewne Putinowi po nocach.

Formalne zakonczenie istnienia Zwigzku Radzieckiego w grudniu 1991 roku bylo
poprzedzone dhlugotrwalg recesja gospodarcza. Po okresie wysokiego tempa wzrostu w
okresie 1950-1973 ($rednio 3,7% wzrostu PKB rocznie na jednego mieszkanca), nadeszia
dlugotrwata stagnacja 1974-1984 ($rednio 0,96% wzrostu PKB rocznie na jednego
mieszkanca) znamionujaca wyczerpywanie ekstensywnych zrédet wzrostu. Potem nastapit

3 Rosyjski Urzad Statystyczny, http://www.gks.ru/bgd/regl/‘p14_12/IssWWW.exe/stg/d02/26—08.htm
* Poza danymi w Tabeli 4 i zrodtami SIPRI, patrz Tadeusz Swigtochowicz, Imperium zta. Reaktywacja, Fronda
2013, str. 226-229
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krach gospodarczy. Od dojscia do wladzy Gorbaczowa do konca istnienia ZSRR, czyli w
okresie 1985-1991 PKB na jednego mieszkanca juz nie rost, ale spadat rocznie $rednio o
1,3%”.

Lata dziewigédziesigte XX wieku, kiedy upadt Zwigzek Radziecki i powstalo panstwo
Federacja Rosyjska byly dla Rosjan okresem zamg¢tu, ktéry trudno z czymkolwiek poréwnac.
Z chwila objecia steru partii 1 panstwa przez Michaita Gorbaczowa w roku 1985, rozpoczeta
si¢ seria reform politycznych i gospodarczych a takze znaczgce zmiany w polityce
migdzynarodowe;j. Stosunki Rosji z Zachodem ulegty tak znaczacej poprawie, ze w roku 1989
Gorbaczow 1 Bush ogtlosili na szczycie na Malcie koniec zimnej wojny. Natomiast reformy
gospodarcze zainicjowane przez Gorbaczowa i1 kontynuowane przez cata dekade lat
dziewigédziesigtych nie zakonczyly si¢ sukcesem. Zle opracowane i zle wdrozone
urynkowienie i prywatyzacja gospodarki radzieckiej spowodowaty ekonomiczng katastrofe.

Produkt Krajowy Brutto (PKB) ZSRR a potem Rosji spadat niemal nieprzerwanie od 1985 do
1998 roku. Poziom PKB w roku 1998 stanowit zaledwie 56% PKB z roku 1989 .
Standard zycia liczony indeksem dynamiki ptac realnych spadt w okresie 1992 — 1999 o
potowe . Wigkszo§¢ oszczgdnosci zwyktych Rosjan wyparowata z powodu
galopujacej inflacji. Jesli przyjmiemy poziom cen towardw konsumpcyjnych w roku 1993 za
100, w roku 1998 wynosit on 19 973 Panstwo w wielu miejscach przestalo by¢
wyplacalne. Emeryci, renci$ci musieli niekiedy miesigcami czeka¢ na wyptate naleznych im
$wiadczen. Podobnie rzecz si¢ miata z pracownikami wielu przedsigbiorstw. Tak zwana
prywatyzacja kuponowa, czyli rozdanie milionom obywatelom tysigcy przedsigbiorstw w
formie papierowych certyfikatow, zakonczyta si¢ skupieniem wigkszo$ci majatku, poprzednio
panstwowego, w rekach nielicznej grupy tak zwanych nowych Rosjan i kilkuset oligarchow,
ktoérzy zbudowali swoje imperia dzigki powigzaniom z elita partyjng i panstwowa. Zwykly
obywatel nic nie skorzystal finansowo na tej transformacji. Prywatyzacje nazwano ztosliwie,
ale trafnie ,,przechwytyzacja”. Gospodarka panstwowa zamienita si¢ w kapitalizm panstwowy
a panstwo komunistyczne w system autokratyczny z demokratycznymi fasadami.

Zatamato si¢ imperium sowieckie liczace 230 mln. km kwadratowych. Odfaczyto si¢ od niego
dwanascie republik, ktore utworzyly samodzielne panstwa o tacznej powierzchni 100 min
kilometrow kwadratowych. Rosja w porownaniu z ZSRR skurczyta si¢ o 37% pod wzgledem
powierzchni 1 40% pod wzgledem liczby ludnosci.

Autokratyczna mentalno$¢ Rosjanina interpretuje histori¢ ostatniego ¢wieréwiecza wedtug
tradycyjnego, rosyjskiego schematu kulturowego. Stabi przywddcy (Gorbaczow i Jelcyn)
zniszczyli w kraju porzadek, bo ich tak zwane demokratyczne reformy, wychwalane przez
Zachdd oraz uleganie presji wzbogaconych na kradziezy panstwowego majatku oligarchéw
przyniosty biede i zamet. Potwierdza to — zdaniem Rosjan - prawdg, ze zachodnia demokracja
importowana na rosyjski grunt, w tym kraju si¢ nie sprawdza a moze nawet jest koniem
trojanskim Zachodu; ze §wiatu zachodniemu nie wolno ufaé, bo chwila stabo$ci kosztowata
Rosje jedng trzecig jej terytorium. Ze rosyjski przywddca musi byé skuteczny i silny, aby w
kraju zapanowat porzadek a §wiat pamigtal, Ze Rosja jest mocarstwem 1 trzeba si¢ jej bac.
Takim przywoddca jest Wiadimir Putin.

> Numa Mazat, Franklin Serrano, An analysis of the Sowiet economic growth from 1950’s to the collapse of
USSR, second draft, str. 6 http://www.centrosraffa.org/public/bb6ba675-6bef-4182-bb89-339ae1f7¢792.pdf
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Tesknota imperialna

Cztowiekowi Zachodu Rosje 1 Rosjan trudno zrozumie¢, bo relacja panstwo — jednostka jest
tam zasadniczo odmienna. Potega panstwa plynie z ogromu jego terytorium, bogactw
naturalnych 1 unikalnej rosyjskiej mentalnosci. T¢ ostatniag cechuje nie tylko opisana
wczesniej powszechna akceptacja dla bycia raczej poddanym niz aktywnym obywatelem
(wskaznik dystansu wladzy) i kolektywizm. To takze bierna akceptacja wiasnej biedy i duma
z mocarstwowej potegi Rosji.

Rosja za caratu, za komunizmu i po komunizmie byla i jest panstwem poteznym a jej
mieszkancy bardzo ubodzy. Jest to jedna z zasadniczych roznic pomigdzy Rosja a Zachodem.
Panstwa zachodnie staty si¢ bogate, a przez to potezne, dzigki bogactwu swoich obywateli.
Rosja nie jest bogata, cho¢ jest potega. Jest potega, bo ma najwicksze na $wiecie terytorium,
wielkg site militarng, olbrzymi eksport surowcoOw strategicznych i znaczacy popyt na
zachodnie produkty. Wymienione wyzej elementy jej potegi czynig ja globalnym graczem
geopolitycznym. Efektywno$¢ jej gospodarki jest daleko nizsza od gospodarek zachodnich.
Majac dziewiaty pod wzgledem wielkosci catkowity Produkt Krajowy Brutto, jest na 49.
miejscu pod wzgledem PKB na jednego mieszkanca. Ta dysproporcja wiele mowi nie tylko o
niskiej efektywnosci gospodarowania, ale tez o specyficznym modelu spotecznym. Obok
siebie bytuja dwa, zupelhie inne spoteczenstwa. Jedno sktada si¢ ze stosunkowo nielicznej
warstwy napedzajacej wzrost lub bedacej u steru, korzystajacej finansowo ze swej pozycji,
sprawnie funkcjonujacej w industrialnym i postindustrialnym spoteczenstwie §wiatowym XXI
wieku. Druga czeg$¢ spoteczenstwa to olbrzymia wigkszo$¢ populacji, jakby cofnicta w czasie
o cate pokolenia. Niewyksztatcona, uboga lub bardzo uboga, niedoinformowana, niemobilna,
zatrudniona ~w rolnictwie lub tradycyjnych dziedzinach gospodarki, na niewysokich
stanowiskach. Obie warstwy 13aczy jedno: mentalno$¢ kolektywistyczna, polityczna
pasywnos$¢, akceptujaca jako naturalny swdj status, bardziej przypominajacy poddanego niz
majacego prawa, aktywnego obywatela.

Taki model spoteczny w kraju o silnej mentalnosci kolektywnej i ,,poddanczej” czyni Rosj¢
panstwem inaczej sterownym niz indywidualistyczne i1 demokratyczne spoteczenstwa
zachodniej cywilizacji. Wigkszo$¢ spoteczenstwa na mocy kilkuwiekowej tradycji akceptuje
sw0j ubogi status materialny i brak podmiotowos$ci obywatelskiej. Bardzo dalekie miejsca
Rosji w rankingach stopnia rozwoju demokracji budza wspoétczucie Anglika, ale Rosjanin
niespecjalnie si¢ tym przejmuje.

Rosjanin akceptuje swdj mierny status materialny, bardziej poddanczy niz obywatelski status
polityczny, bo réwnoczesnie rosyjska kultura polityczna wdrukowata mu przez ostatnie dwa
wieki dume przynaleznosci do poteznego panstwa. Ta w praktyce czysto symboliczna
kompensacja jest skuteczna, cho¢ niezmiernie trudna do zrozumienia dla cztowieka Zachodu.

Podsycanie dumy z bycia obywatelem lub poddanym rosyjskiego mocarstwa jest ustawione
wysoko w hierarchii waznos$ci dziatan witadzy dbajacej o porzadek, 6w zasadniczy w
swiadomos$ci Rosjan komponent dobrego tadu publicznego i politycznego.

Rosyjska kultura polityczna czyni z Rosjanina kolektywiste i czlowieka akceptujacego jako
naturalny i bedacy poza dyskusja system nieroéwnej dystrybucji wladzy. Dobra wtadza to
wiladza centralistyczna, gwarantujaca elementarny porzadek. Mniej istotna jest
sprawiedliwo$¢ czy represywnos¢ systemu. Silny pan ma prawo wymierzy¢ nawet
niezastuzong kare 1 by¢ surowym az do bolu. Od tego jest panem. Musimy tez zrozumie¢ inne
rozumienie pojecia porzadek przez Rosjan. Fundamentem porzadku jest uboga, ale
niezagrozona egzystencja materialna. Natomiast balagan w panstwowej firmie, indolencja
urzednicza i wszechobecne tapownictwo nie sa zaprzeczeniem porzadku. Sa naturalnym
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stanem rzeczy, ktory Rosjanin zna z opowiesci dziadka, ojca, ktérego sam doswiadcza i1 na
ktéry — jako oczywisty i1 naturalny - uczy patrze¢ swojego syna roéwnoczesnie pokazujac mu
setki praktycznych sposobow radzenia sobie z t3 rzeczywisto$cia, unikania batow, zatatwiania
réznych spraw na lewo. Polak w dobrze srednim wieku, ktory czgs$¢ dorostego zycia spedzit w
PRLu dobrze pamigta, za kogo uchodzit wowczas czlowiek obrotny a kogo nazywano tamaga
Zyciowaq.

Porzadek jest sferg dziatan symbolicznych co do ich skutecznosci. Odnosi si¢, po pierwsze,
do periodycznego i akcyjnego w systemie autokratycznym karania tapownikéw, matych
ztodziei gospodarczych, usuwaniu z urzgdu zbytnio doskwierajacych urzednikow. Wysoka
wiladza musi co jaki$ czas rzuci¢ kogo$§ na pozarcie, cho¢ widzowie nie traktuja tego, jako
konca nieuczciwego systemu, ale bardziej jako okazjonalne zado$éuczynienie, czynione ku
uciesze maluczkich z upadku ludzi do niedawna wynoszacych si¢ ponad innych. Ale bez
zhudzen, by to zmienito odwieczny porzadek-nieporzadek. Po drugie, porzadek to takze
wielkie baty, jakie spadaja czasem na rzeczywiscie grube ryby, ludzi bardzo bogatych lub
zbyt otwarcie krytykujacych wiadze. Na samym szczycie porzadku sg dzialania na skalg
wykraczajaca poza Rosj¢. Jesli mam by¢ dumny z mojego kraju, musi on wyraznie
pokazywag, ze jest silny, nieulegly, grozny, budzacy szacunek i strach.

Potega nuklearna, ogrom sit konwencjonalnych i surowce byly i sa zasadniczym Zzrédlem
rosyjskiej mocarstwowos$ci. Dysponujac silg militarng ZSRR byl rzeczywiscie bardzo
groznym panstwem, majagcym ekspansjonistyczne ambicje. Staral si¢ rozszerza¢ swoje
wplywy na innych obszarach: w Azji, na Bliskim Wschodzie, Afryce, w Ameryce Srodkowej
1 Potudniowej. Po upadku komunizmu strefa rosyjskich wptywow znaczaco si¢ zmniejszyta a
oderwanie kilkunastu republik tworzacych wilasne panstwa byto powaznym ciosem w ide¢ i
rzeczywisto$¢ imperialng. Dopiero Putin postawit jako jeden w priorytetow rosyjskiej polityki
migdzynarodowej odbudowe mocarstwa i aktywny powrdét do obszaréw tradycyjnie
wspieranych przez Rosj¢. Przyczétkiem rosyjskim na Bliskim Wschodzie jest Syria, w Azji
waznym partnerem kupujagcym w Rosji uzbrojenie sg Indie, nastepuje stopniowe zacie$nianie
relacji z Wietnamem. Z bylymi republikami, obecnie panstwami niepodlegtymi Rosja stara
si¢ zintensyfikowaé relacje, ale idea stworzenia silnego organizmu gospodarczego,
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EUG), powiodla si¢ tylko czeSciowo, bo nie ma w niej
najwazniejszego, poza Rosja panstwa, czyli Ukrainy. Obecnie do EUG nalezy Rosja,
Kazachstan, Biatoru$, Armenia. Akces zglosil rowniez Kirgistan. Centrala Unii miesci si¢ w
Moskwie, wspolng waluta jest rubel a jezykiem roboczym — rosyjski.

Gloszona dobitnie przez Putina polityka odbudowy mocarstwa rosyjskiego spotyka si¢ z
silnym i pozytywnym odzewem spolecznym w Rosji. Od kilkunastu lat, obok tradycyjnych,
wojskowych narzedzi zapewniajacych Rosji pozycje Swiatowego gracza strategicznego doszta
jej sita ekonomiczna. Cho¢ Rosja jest panstwem technologicznie zacofanym, posiada wielkie
zasoby strategicznych surowcow energetycznych, ktorymi w znaczacym stopniu uzaleznita
energetyke Europy zachodnie;j.

Po przeszto dwudziestu latach Rosjanin czuje, ze Rosja wraca do miedzynarodowej gry jako
gracz silny 1 grozny.

Poza bardziej symbolicznymi niz realnymi dowodami potegi imperialnej (czlonkowstwo w
G8, antyzachodnia retoryka, wojskowe parady, wspieranie nieprzychylnych Zachodowi
rezimoéw na Bliskim Wschodzie, Azji, Afryce i Ameryce potudniowej, podkreslanie sily
ekonomicznej) sg tez dziatania rzeczywiste.

Taka namacalng kompensacja oferowang spoteczenstwu sa spektakularne pokazy sily
imperialnej obliczone migdzy innymi na uzyskanie wysokiego poparcia spotecznego.
Ciekawie wyglada naloZenie na jeden wykres cen ropy, wzrostu rosyjskiego PKB 1 dat trzech
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inwazji rosyjskich: na Czeczeni¢ (1999), Gruzje (2008) i Ukraing (2014) (Tabela 5)
Kazdemu z tych konfliktoéw towarzyszyly ostre spadki ceny ropy i idacy w $lad za nimi

spadek PKB Rosji. Rownoczesnie, badania opinii publicznej pokazywaly wtedy znaczacy
wzrost poparcia dla wladzy i1 dla Putina osobi$cie. Mozna postawi¢ hipoteze, ze Putin
regularnie co kilka lat wznieca kampani¢ wojskowa wymierzong w tak zwang bliska
zagranicg, chcac przy jej pomocy zrealizowa¢ rownoczesnie kilka celow: odwojowanie ziem
oderwanych od ZSRR, odwrécenie uwagi od rosyjskich probleméw ekonomicznych i
periodyczne podnoszenie temperatury politycznej, ktora ma przypomnie¢ Rosjanom na
konkretnym przyktadzie a nie tylko w wymiarze symbolicznym, ze Rosja jest rzeczywistym
mocarstwem, ze ma site 1 ze jej uzywa dla realizacji celow imperialnych. A przy okazji, kazda
taka kampania zwiera szeregi, podnosi poparcie i na fali tego poparcia mozna tatwo i z
aprobata spoteczng rozprawi¢ si¢ z politycznymi przeciwnikami, zacisng¢ autokratyczna petle
i likwidowa¢ kolejne niezalezne os$rodki.

Do pewnego stopnia scenariusz ten obserwujemy w zwigzku z rosyjska agresja na Ukrainie.
Rosyjska gospodarka juz od kilku lat byta w stagnacji, ale tym razem gwaltowny spadek ceny
ropy, gazu, ucieczka zagranicznego kapitatu i sankcje zachodnie nastgpity dopiero po a nie
przed rosyjska inwazja i byly nie jej przyczyna, ale skutkiem. Geneza inwazji byto wigc nie
odwrécenie uwagi od klopotéw gospodarczych, ale kolejne odwojowanie czesci utraconego
imperium radzieckiego. Jako ze Ukraina jest uwazana przez Rosjan za integralng czg¢$¢ ich
kraju, zagarnigcie Krymu i przynajmniej wschodniej cze$ci Ukrainy grupa Putina uznata za
dzialania, ktore spotkaja si¢ z szerokim poparciem i na tyle ostabig i zdestabilizuja panstwo
ukrainskie, ze bedzie mozna je w nieodleglym czasie zwasalizowaé i1 zapobiec integracji z
Zachodem.®

Duza i szybka postepujaca skala negatywnych efektow politycznych i ekonomicznych nie
byta przewidywana przez rosyjskich planistow. Jednak wladze rosyjskie licza, ze
przetrzymaja te problemy, bo najwyzej kilka lat gorszych relacji z Zachodem warte jest
zagarni¢cia czg$ci Ukrainy a w miarg¢ jednolity zachodni front antyrosyjski zatamie si¢
szybciej niz Rosja stanie w obliczu wewngetrznej rewolty. Czas pokaze, czy maja racjg.
Osobiscie uwazam, ze rosyjska kalkulacja okaze si¢ trafna.

Mafijna stacja benzynowa, czyli jak sie w Rosji sprawuje wladze

Rosja nie jest jedynym wielkim krajem, w ktérym istniejg obok siebie dwa zupeknie rdzne
spoteczenstwa. Wsrod dziesigciu panstw o najwigkszych gospodarkach liczonych wielkos$cia
Produktu Krajowego Brutto sg takie cztery kraje ,,podwojne”. To tak zwana grupa BRIC:
Brazylia, Rosja, Indie i Chiny. To kraje, w ktérych przeszio$¢ wspotzyje z terazniejszoscia,
spoleczenstwo nowoczesne ze spoleczenstwem epoki feudalnej, ambicje 1 aspiracje
skopiowane ze wspotczesnych zachodnich wzoréw z marzeniami specyficznymi dla zycia w
enklawie tradycyjno feudalnej. Nie ma tam jednego spoteczenstwa, sa dwa zasadniczo inne
spoteczenstwa: roznych szybkosci, r6znych czasow, réznych ambicji, réznej wiedzy, r6znego
poziomu zamozno$ci. Tym, co je scala jest kultura polityczna: kolektywna i akceptujgca
polityczny status jednostki bardziej poddanczy niz obywatelski.

Ogromna wigkszos$¢ populacji tych poteznych niezachodnich krajow ,,podwojnych” zyje w
biedzie, niewiedzy, bez nowoczesnych aspiracji, z bardzo ograniczonym i ukierunkowanym
dostgpem do informacji przez co postrzeganie i ocena spraw publicznych jest determinowana
przekazem dominujacego kanatu, przewaznie panstwowego lub pod kontrolg panstwa. Ta

% Bardzo ciekawy tekst o strategii Putina wobec Ukrainy, patrz Mirostaw Czech, Czas pomysle¢ o Rosji bez
Putina, Gazeta Wyborcza, 20.12.2014
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grupa jest zatomizowana, pozbawiona wtasnych elit, bierna ekonomicznie, bierna politycznie,
stanowi rezerwuar sity roboczej a nie rezerwuar kreatywnosci.

Najprostszym wskaznikiem identyfikacji kraju podwojnego jest pordwnanie jego pozycji w
dwoch rankingach: catkowitego PKB 1 PKB na jednego mieszkanca (Tabel . Dla
przyktadu, Francja ma pozycje nr 5 w rankingu catkowitego PKB i pozycje nr 21 w rankingu
PKB na jednego mieszkanca. Roznica w obu rankingach wynosi wigc 16. W przypadku
innych krajow zachodnich o najwigkszym catkowitym PKB, réznica miedzy obydwoma
rankingami wynosi dla kazdego z nich od 9 (USA) do 21 (Japonia). Natomiast w przypadku
krajow niezachodnich o najwigkszym PKB catkowitym, odleglto$¢ ta wynosi od 41 (Rosja) do
139 (Indie). Ten wskaznik kraju podwdjnego wyraznie koreluje z jego kulturg polityczna,
mierzong stopniem indywidualizmu (IDV) 1 akceptacja nieobywatelskiego statusu
politycznego (PDI). Dla grupy krajow niezachodnich o najwigkszych gospodarkach, $redni
wskaznik ich indywidualizmu (wazony populacja) wynosi 34 a wigc sa to kraje wybitnie
kolektywistyczne. Sredni wskaznik akceptacji statusu politycznego poddanstwa (PDI, takze
wazony populacja) wynosi 77, czyli sa to kraje bardzo odlegte od modely zachodniego. Dla
poréwnania, grupa krajow zachodnich ma $redni IDV - 73 a PDI — 45.

W przypadku Rosji i Chin, ,,podwojno$¢” tych krajow ulatwia rzadzenie nimi, bo
przewazajaca wigkszo$¢ populacji zyje w innym §wiecie, cofnietym cywilizacyjnie o setki lat.
Nowoczesne techniki manipulacji i propagandy w potaczeniu z quasi monopolem
informacyjnym sa wobec tego ,,drugiego” spoteczenstwa o wiele skuteczniejsze niz wobec
warstwy, nazwijmy ja, wspélczesnej. To miedzy innymi sprawia, ze w Rosji drugie
spoteczenstwo, to cofnigte w czasie, jest swoista poduszka bezpieczenstwa dla ekipy
rzadzacej. Jesli ma zaspokojone absolutnie podstawowe potrzeby, odpowiednia manipulacja
informacyjna i1 atomizacja neutralizuje je. Dochdd na glowe ,.drugiego” spoleczenstwa jest
znacznie nizszy niz $redni poziom PKB na gtowe Rosji. Rzadzacym pozostaje do aktywnego
zarzadzania waska warstwa ,,wspoOlczesna”, stanowigca najwyzej 10% catej populacji.
Warstwa ta ma podobnie autokratyczno poddanczg mentalno$¢ polityczng, wiec gtdéwnym
problem w zarzadzaniu nig nie jest kwestia demokratycznych instytucji czy praw
obywatelskich, ale zaspokojenie jej potrzeb materialnych na poziomie wyraznie lepszym niz
»drugiego” spoleczenstwa.

Potwierdzeniem istnienia dwoch zasadniczo odmiennych spoleczenstw w Rosji jest skala
nierownos$ci majatkowych w tym kraju Jest ona najwigksza na $wiecie, pomijajac
malenkie, egzotyczne kraje rajow podatkowych. Skala tych nier6wnosci jest przedstawiana
corocznie w raporcie banku Credit Suisse na temat zmian w majatku netto gospodarstw
domowych w poszczegélnych krajach §wiata. Otéz w przypadku Rosji 52% sumy calego
majatku gospodarstw domowych byto w rekach 1180 oséb posiadajacych majatek powyzej 30
miliondbw USD (tak zwana grupa UHNW, czyli Ultra High Net Wealth individuals). W
rekach 110 rosyjskich miliarderow znajdowato si¢ 35% tego majatku. Dla poréwnania, w
rekach amerykanskich UHNW znajdowalo si¢ 13% sumy calego majatku gospodarstw
domowych a w posiadaniu amerykanskich miliarderow — 3% tego majatku.

Tak wielka 1 nigdzie indziej niespotykana koncentracja majatku wymaga kilku stow
wyjasnienia. Po pierwsze, nie odzwierciedla stosunkéw wilasnosciowych, gdyz w Rosji
posiadanie wielkiej wiasno$ci jest nierozerwalnie zwigzane z zajmowanym stanowiskiem.
Oligarcha ma faktycznie tyle, ile zdota wywiez¢ na Zachod. Jesli podpadnie wiadzy, traci
lwig cze$¢ swojego majatku i bedzie szczes$liwy, jesli nie trafi do wigzienia lub zdota
zawczasu uciec na Zachod. Prawa wlasnosci nie podlegaja w Rosji specjalnej ochronie. W
rankingach wolno$ci gospodarczej Rosja plasuje si¢ na bardzo odlegltych miejscach (Tabela
n ). Po drugie, olbrzymia koncentracja majatku jest celowa polityka ekipy Putina, gdyz
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pozwala na kontrolg wigkszos$ci majatku skupionego w rekach nielicznej grupy powigzanej i
uzaleznionej od wiadzy. Po trzecie wreszcie, laczna warto$¢ netto majatku rosyjskich
gospodarstw domowych jest zadziwiajgca niska na tle rosyjskiego PKB w poréwnaniu z
wielkimi gospodarkami zachodnimi.

To rozwarstwienie spoteczenstwa rosyjskiego na dwie bardzo rézne grupy populacyjne byto
za caratu, za komunizmu 1 jest teraz. To rozwarstwienie umozliwia budowe zewnetrznej
mocarstwowosci przy pomocy gospodarki bardzo nieefektywnej. Przychody z zewnatrz,
gltownie z eksportu surowcodw, stuzg budowie potegi militarnej bez podnoszenia lub przy
minimalnym podnoszeniu standardu ,,drugiego” spoleczefistwa, ktore jest rezerwuarem sity
roboczej 1 dla potencjatu liczebnego armii. Zniszczenie kreatywnosci, innowacyjnosci i
przedsigbiorczosci ,,drugiego” spoteczefistwa nie jest traktowane jako koszt, ktory ponosi
elita rzadzaca chcac budowa¢ mocarstwowos¢. Elicie nie zalezy na tych cechach, bo logika
budowy imperium polega na gromadzeniu $rodkéw w obrebie bardzo waskiej warstwy
kierowniczej i budowaniu przy pomocy tych srodkéw potegi wojskowej oraz dostownym
kupowaniu poparcia kilku - kilkunastu procent populacji niezbednych do aktywnej
wspotpracy. Efektywno$¢ gospodarowania jest sprawa drugorzedng. Marnotrawstwo jest
wpisane w logike tego systemu. Patrzagc na Rosje z zachodniej perspektywy, widaé
wszechobecng korupcje. Rosja w kazdym rankingu plasuje si¢ na koncu listy (Tabela
Ale to, co my nazywamy korupcja nie jest korupcja z rosyjskiego punktu widzenia.
Korupcja jest tam niezgodna z rosyjskim prawem dystrybucja srodkéw, ale tylko wtedy, gdy
zagraza interesom elity rzadzacej. Prawo jest za$ tak skonstruowane, ze dystrybucja zgodna z
interesami elity jest przez nig chroniona, cho¢ zawsze moze by¢ uznana za przestgpstwo, jesli
dysponent legalnie nielegalnych srodkéw podpadnie.

System taki moze dziata¢ bardzo dtugo nie eliminujac rynku. Bylo tak na przyktad w Iraku za
czasoOw Saddama Husajna. Irak zyt z ropy. W reszcie gospodarki dominowat sektor prywatny,
ale w kazdej firmie zasiadat przedstawiciel rezimu, ktéry pobieral sowite wynagrodzenie i
haracz na rzecz rodziny dyktatora. Konfiskata firmy i ewentualne represje wobec
prawowitego wilasciciela byly wpisane w ryzyko prowadzenia biznesu. Ten system nie
likwidowat rynku i konkurencji, ale je znieksztalcat. Poniewaz prawdziwy wiasciciel nie
mogt by¢ pewien przyszlosci, minimalizowal inwestycje preferujac te o szybkim zwrocie,
dbat o zachowanie wysokiej ptynnosci i staly transfer czgsci zyskow za granice. Powiadano,
ze drugi Irak wyrdost w Ammanie. Jordania byla niedaleko, biznesmeni lokowali tam
cztonkoéw rodziny, prawie z reguty syndéw, ktorzy dbali inwestowanie przetransferowanych
zasobow. Ucieczka kapitatu jest reguta w tak zorganizowanej gospodarce i1 Rosja tu
przewodzi. Rosyjskim Ammanem jest Londyn, czgsciowo Szwajcaria a do niedawna Cypr.

Dopoki przychody z eksportu kilku surowcow umozliwiajg realizacje politycznych
priorytetow: budowe nowoczesnego sektora militarnego, modernizacj¢ i rozbudowe sektora
wydobycia surowcow i duzy import zywnosci, produktéw rolnych oraz maszyn i urzadzen dla
niektorych dzialow niewojskowych, dopoty nieefektywna gospodarka kapitalizmu
pafistwowego spleciona z silnym komponentem kleptokracji’ moze trwaé. ,Drugie”
spoteczenstwo petni tradycyjnie rol¢ poduszki amortyzujacej wahania w przychodach
eksportowych. Mozna mu zawsze nieco zabra¢ w celu utrzymania planowych wydatkow
wojskowych 1 zwyktego poziomu transferéw kleptokratycznych.

Nie mozna tez w pelni zrozumie¢ dziatan Rosji bez spojrzenia na mentalno$¢ rosyjskich
przywddcow 1 ich najblizszego otoczenia. Patrzac na ich dziatania, trudno nie dostrzec

7 Karen Dawisha, Kleptocracy in Russia. Its Past and Future, w: Perspectives on Euirope, Spring 2014, 44:1,
http://councilforeuropeanstudies.org/files/Perspectives/Spring%202014/s6_Dawisha.pdf
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pewnych podobienstw ze sposobem postrzegania §wiata przez dresiarza z blokowiska. Skad
zresztg Putin wyszedt. Tyle ze w tym przypadku mamy do czynienia z mentalnoscia dresiarza,
ktory kieruje najwickszym panstwem $wiata. Zderzenie takiej mentalnosci z wielkoscig
kontrolowanego majatku daje skutki katastrofalne. Zwykty dresiarz to cztowiek, ktory uznaje,
ze kluczem do zyciowego sukcesu jest sila, ta fizyczna 1 poprzez powigzania z grupa
podobnie myslacych, ktorej jest si¢ szefem lub przynajmniej jak najwyzej z hierarchii. Ludzie
spoza wtasnej grupy to albo zapracowani durnie, albo potencjalne ofiary albo ci, ktérych
nalezy si¢ wystrzegac i ba¢: silniejsze grupy dresiarzy, powazni gangsterzy, policja. Wedtug
dresiarza $§wiatem rzadzi cynizm, sita 1 cwaniactwo. Inni sg dla dresiarza zrédltem kasy.
Dresiarz rozumuje prymitywnie 1 zyje dniem dzisiejszym. Jesli znajdzie zakopany w ziemi
garnek zlota, wydaje go szybko, kupujac na lewo i prawo to, co przyniesiec mu podziw
najblizszego otoczenia, jego przychylno$¢ oraz przywigzanie. Sukces dla dresiarza to
posiadanie zewnetrznych oznak wysokiego statusu, czyli drogi samochod, kosztowne ubrania,
bizuteria, dom, duze pieniadze, ostentacyjne szastanie nimi, aby wzbudza¢ podziw i zazdro$¢,
fajne dziewczyny, bezczelny sposdb zachowania, grupa zapatrzonych w niego zaufanych
kumpli. Sposobem na sukces jest zdobywanie pieni¢dzy bez zmudnej pracy 1 nudnej edukacji,
czyli cwaniactwem i metodami pot i zupelie nielegalnymi. Ale dresiarz jest takze
cztowiekiem gteboko sfrustrowanym, do czego nader rzadko przyznaje si¢ nawet sam przed
sobg. W glebi duszy wie, ze jest gorszy i ghupszy, ze zamozni, wplywowi 1 madrzy tego
Swiata, ktorych moze obejrze¢ w telewizji, s3 w ostatecznym rozrachunku od niego silniejsi i
ze nim gardzg. Nie rozumie jednak prawdziwych zrodet sity tamtych, cho¢ podziwia jej
oznaki najbardziej zewngtrzne. Ich posiadanie daje mu poczucie, ze si¢ do nich zblizyt. Ale
réznica mentalnos$ci, wyksztalcenia, zachowania, osobistej kultury i gustow jest nie do
pokonania. Dlatego ich nienawidzi.

To, co napisalem wczesniej o specyfice rzadzenia krajem przez Putina i jego grupe pasuje do
tego opisu. Ujal to zwigzle 1 celnie senator John McCain na Wroctaw Global Forum w
czerwcu 2014 roku. Powiedziat wtedy, ze Putin rzadzi ,,mafijng stacja benzynowa, ktora udaje
panstwo” (,,mafia-run gas station masquerading as a country”). Cho¢ to ostre stowa, oddaja
rzeczywisto$¢. Putin ma co$ z mentalnosci dresiarza, tyle ze dotart na szczyt jednego z
najwigkszych panstw §wiata. Stabo rozumie zrodta zachodniej potegi, bo w jego pojeciu -
idee, wartosci, prawo, wolnos¢, demokracja to tylko sztuczki maskujace. Swiatem przeciez
rzadzi sita militarna i finansowa. I nic wiecej. Kto ma jej wiecej, ten wygrywa.

Rosyjska nieefektywno$¢ gospodarowania jest dla grupy Putina sprawg drugorzedna lub
trzeciorzedng dopoki ma ona garnek ztota w postaci wielkich zasobéw ropy i gazu. To
wystarczy do budowy potegi wojskowej 1 kupienia poparcia grupy trzymajacej ster panstwa.
Zamiast modernizowaé¢ Rosje dresiarz buduje potgge militarng, aby si¢ go bano i rozdaje
swojej klice miliardy z eksportu ropy. Gdy jest karcony przez Zachdd zabiega o sojusze z
panstwami gangsterskimi. Kocha luksus. Dowodem niech bedzie rejestr majatku oddany do
dyspozycji Putina i miliardy schowane przez niego na Zachodzie®. Popisuje si¢ tezyzna
fizyczna, bezczelnie klamie, ze sam jest ofiarg i musi broni¢ Rosji. Chuligan z kilkoma
migs$niakami umie zastraszy¢ wszystkich pasazeréw autobusu. Trzeba tylko nie i$¢ za daleko 1
wycofa¢ si¢ w pore. Putin robi to samo z Zachodem, ktory jest silniejszy, ale nie chce si¢ bi¢ i
woli ustgpowal, zwlaszcza jesli szturchance obrywaja inni. Wigkszo$¢ wlasnego
spoteczenstwa to dla Putina zapracowani durnie i ofiary splatane siecig poddanczej kultury,
rozbudowanym aparatem bezpieczenstwa 1 inwigilacji, manipulowani przy pomocy

¥ O zgromadzonym przez Putina majatku pisali Borys Niemcow i Leonid Martyniuk. Omawia to opracowanie
Ernest Skalski w tekscie ,,Gospodarz ziemi rosyjskiej” w: http://studioopinii.pl/ernest-skalski-gospodarz-ziemi-

rosyjskiej
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sterowanych mediéw, kupowani periodycznie organizowanymi igrzyskami mocarstwowej
potegi.

Ale Putin i jego kamaryla to takze ludzie glg¢boko sfrustrowani. Podobnie jak wigkszo$¢
Rosjan. Zrodlem frustracji jest historycznie zakorzenione poczucie nizszosci cywilizacyjnej
wobec Zachodu.

Rosyjska frustracja cywilizacyjna i psychopatyczni liderzy

Frustracja 1 poczucie nizszosci cywilizacyjnej jest wielowiekowym historycznym
doswiadczeniem Rosji. Trwa od XVII wieku i reform Piotra Wielkiego. Przez tak diugie
trwanie jest juz na trwale wbudowanym komponentem rosyjskiej kultury, w tym kultury
politycznej. Jest to frustracja wielowymiarowa, bo obejmuje wiele sfer: gospodarke,
wojskowos¢, sztuke, technologie, obyczajowos¢, kulture masowa. Jest to frustracja wywotlana
poczuciem nizszosci wobec Zachodu, ktory byt i jest lepszy technologicznie, militarnie,
gospodarczo, kulturowo. To poczucie nizszo$ci byto impulsem reform Piotra Wielkiego. To
samo poczucie nizszosci stycha¢ byto w przemowieniach przywodcow ZSRR zapewniajacych
o rychtym dogonieniu i przegonieniu Standw Zjednoczonych w tej czy innej dziedzinie. To
samo poczucie nizszosci kaze Putinowi chwali¢ si¢ przywddcom chinskim w roku 2014
pierwszym rosyjskim smartfonem. Rosja jest krajem rozdartym pomiedzy azjatycka tradycja
autokratyczng i niemal bezkrytyczng akceptacja zachodnich kryteriow sukcesu. To jest zrodto
rosyjskiej ambiwalencji: Zachod jest wzorcem i probierzem a zarazem jest Rosjaninowi w
glebi duszy niemity, bo ciagle od niego lepszy.

Sytuacja frustracji i poczucia cywilizacyjnej nizszosci jest zarazem czyms$ wstydliwym, jesli
ma si¢ imperialne tesknoty. Jest zatem przykrywana czyms, co cztowiek Zachodu interpretuje
jako ostentacje. Objawia si¢ kuriozalng w gronie przywddcoéw wielkich panstw rosyjska
sktonnoscig do chwalenia si¢ wlasnymi osiggni¢ciami technologicznymi i gospodarczymi,
potiomkinowska tradycja udawania sukcesow tam, gdzie jest sie tradycyjnie bardzo stabym °,
demonstracyjnie fatszywym prezentowaniem obrazu $wiata, na przyklad stale powtarzanym
twierdzeniem o braku rosyjskiego zaangazowania militarnego na Ukrainie, czy butnym
nawrotem do zimnowojennych praktyk niezapowiedzianych lotéw wojskowych w poblizu
stref powietrznych panstw NATO. Czg¢éciowo te dziatania s3 obliczone na odbiorcow
rosyjskich. Dla ludzi Zachodu sg dziwng i specyficzng mieszanka rzeczy $miesznych i
groznych, $wiadomych klamstw i mimowolnego przyznawania si¢ do bycia gorszym.

Gdy przyjrzymy si¢ tym publicznym deklaracjom 1 dziataniom rosyjskich wtadz, nalezy
odrzuci¢ mniemanie, ze jest to zachowanie niezrozumiate i nieprzewidywalne. Ma ono swoja
zelazng logikg. Wezesniej zwrdcitem uwage na podobienstwo sposobu sprawowania wladzy
przez Putina 1 jego bliskie otoczenie do sposobu myslenia i dziatania dresiarzy z blokowiska.
Odnosito si¢ to gléwnie do spraw gospodarczych, wojskowych i zapewniania trwatosci grupy
przywodczej. To, co jest sprzeczne z zachodnim zdrowym rozsadkiem, okazywalo si¢
logiczne i racjonalne, jesli przyja¢ dresiarski sposdb patrzenia na $wiat. Gdy spojrzymy teraz
na rosyjskie wiadze w ich kontaktach zewngtrznych, ze $wiatem cywilizowanym, i
dostrzegamy silng komponente frustracji i poczucia nizszosci, nie mozna oprze¢ si¢ wrazeniu,
ze logika ich zachowania jest bardzo podobna do zachowan oséb z psychopatycznym

' W grudniu 2014 roku telewizja rosyjska reklamowata przetom w hodowli bydta. W ciagu ostatnich kilku lat
sprowadzono do Rosji ponad ¢wier¢ miliona sztuk odpornych na mrozy, zgromadzono je na kilku gigantycznych
panstwowych farmach, zastosowano najnowsze systemy kontroli jakosci (oczywiscie scentralizowane), wynajgto
kilkudziesigciu amerykanskich pasterzy (cowboys) i oczekuje si¢ osiggnigcia rosyjskiej samowystarczalnosci w
produkcji migsa w ciggu kilku nastepnych lat.
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uposledzeniem osobowosci.'” Przypomnijmy, ze osobowo$é psychopatyczna cechuje
ostabione odczuwanie wyzszych wartosci, wybitnie utylitarny stosunek do innych, obniZzony
poziom leku przed negatywnymi skutkami wiasnych dziatan, co skutkuje stabg zdolnoscig
uczenia si¢ na bledach i reakcjami agresywnymi oraz narcyzm rozumiany jako wyczulenie na
przejawy niedoceniania.

Nie podejmuje si¢ w tej chwili wskaza¢ zrodel rosyjskiej psychopatii, ale z pewnoscig
odgrywa tu istotng rol¢ poddancza kultura polityczna, mocarstwowe ciggoty, cywilizacyjna
frustracja 1 poczucie nizszo$ci wobec Zachodu. Tak czy inaczej, spojrzenie na rosyjskich
przywodcow jako ludzi o osobowosci psychopatycznej bardzo wiele wyjasnia, cho¢ problem
pozostaje. Bo niestety pozostaje konieczno$¢ ukladania sobie stosunkow z grupa
psychopatow majacych atomowy guzik, ktérzy mniej, niz normalny czltowiek, boja sie
skutkoéw wiasnej agresywnosci, stabo si¢ ucza na wilasnych doswiadczeniach, traktuja nas
jako uzyteczne lub bezuzyteczne pionki na S$wiatowej szachownicy 1 ktérych cechuje
narcyzm, czyli nadwrazliwo$¢ na wszelkie oznaki lekcewazenia i niedoceniania, atrofia
wyzszych uczué oraz narcyzm.

Ponure zakonczenie z aneqdota o skorpionie

Rosyjska sila, tradycja, kultura i mentalno$¢ sg czym$§ trwatym. Trwalszym od ustroju
politycznego i silniejszym od wszelkich préb wejscia na zachodnig droge cywilizacyjna.
Rosyjska cywilizacja okrzepta za caratu, $wietnie si¢ odnalazta w komunizmie i catkiem
dobrze sobie radzi za Putina. Swiat musi si¢ pogodzi¢ z istnieniem tego dziwolaga.
Dziwolaga, ktory Zachodowi zazdrosci i1 ktéry Zachodu nie cierpi. Ktory jest niemal we
wszystkim sltabszy, ale moze $miertelnie ukgsi¢. Nie nalezy mie¢ ztudzen, ze w ten czy inny
sposob Rosja da si¢ przeksztalci¢ w panstwo demokratyczne, pokojowe, z efektywna
gospodarka. Bogactwo Rosji bylo, jest i bedzie marnotrawione, Rosjanie byli, sa i beda
bardziej poddanymi niz obywatelami. Ta mentalno$¢ dalej bedzie wytania¢ wtadcow, ktorzy
przypominajg zbrojna grupg¢ rozbojnikéw grabigcych znalezione bogactwo i1 pokazujacych
zeby kazdemu, kto by chciat im przeszkodzi¢ 1 przemieni¢ Rosj¢ na zachodnig modle. Takiej
westernizujacej przemiany zreszta niemal nikt w Rosji nie chce. Ani rzadzacy ani krytyczni
pretendenci do tronu ani sami rzadzeni. Wspomnijmy chor przeciwnikéw Putina
(Chodorkowski, Gorbaczow, Nawalny) akceptujacy jego napas¢ na Krym.

Uswiadomienie sobie przez zachodnich przywodcoéw i zachodnie elity, ze Rosja z racji
swoich nieszczesnych tradycji zdolna jest na dtuzej wynosi¢ na szczyt jedynie sfrustrowanych
dresiarzy o psychopatycznym uposledzeniu osobowosci jest trudne do akceptacji. Ale trzeba
odrozni¢ rosyjska mentalno$¢ pozapolityczng i polityczng. Jesli idzie o te pierwsza, Rosjanin
jest dla czlowieka Zachodu normalnym cztowiekiem. Czy beda to kontakty towarzyskie czy
biznesowe. Tacy Rosjanie to 99% wszystkich kontaktow. Ale wrazenie normalnosci znika,
gdy rozmowa zmienia przedmiot i zaczyna dotyczy¢ takich spraw, jak: na czym polega dobry
system polityczny, co myslimy o demokracji, zwlaszcza w Rosji, jak zlikwidowac
wszechobecng w Rosji korupcje, jak nalezy oceni¢ Zachod w jego relacjach z Rosja. Wtedy
szybko zaczynamy rozumie¢, dlaczego normalni Rosjanie produkuja Putina i jemu podobne
monstra.

Zachod musi zaakceptowac te rosyjskie realia. Powinien zawsze by¢ gotowy wspomoc Rosje
w jej probach reformowania, ale zawsze musi by¢ gotowy do natychmiastowego wojskowego
kontruderzenia, bo rzagdzacy Rosja nigdy nie wyzbeda si¢ instynktownej checi, by skorzystac

19 Patrz np. Kazimierz Pospiszyl, Psychopatia, wydawnictwo akademickie ,,Zak”, Warszawa, 2000
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z chwili nieuwagi 1 ugryz¢ reke, ktora chce im pomodc. Sg jak skorpion z afrykanskiej
anegdoty.

Na zalewanej przez wode wyspie skorpion prosi zabe, zeby przewiozla go na drugi brzeg.

- A w zyciu! Przeciez mnie uzadlisz - méwi zaba.

- Chyba zartujesz. Przeciez oboje by$my zgingli! - logicznie argumentuje skorpion
Przekonana Zaba bierze skorpiona i rzuca si¢ do wody. Na srodku rzeki skorpion zadli zabe.
- Dlaczego? - ostatnim tchnieniem pyta zaba - Przeciez za chwil¢ sam utoniesz.

- Wiem, ale jestem skorpionem i musiatem ci¢ ukgsi¢. Taka juz moja natura!
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Tabela 1

Rosja - Produkt Krajowy Brutto (PKB), PKB na mieszkanca,
dynamika roczna. Okres 1986 - 2011

(w cenach statych, min. international Gear-Khamis dollars)

dynamika
roczna PKB |dynamika

dynamika na roczna PKB na

roczna PKB w |[PKB na mieszkanca w|mieszkanca,
Rok [PKB %% mieszkanca |%% 1991 = 100
1986
1987
1988
1989 1186 639
1990 1151 040 97,0 7779 105,5
1991 1 093 488 95,0 7374 94,8 100,0
1992 934 932 85,5 6 298 85,4 85,4
1993 853 593 91,3 5749 91,3 78,0
1994 745 187 87,3 5014 87,2 68,0
1995 714 634 95,9 4 804 95,8 65,2
1996 688 907 96,4 4 636 96,5 62,9
1997 698 552 101,4 4707 101,5 63,8
1998 661 529 94,7 4462 94,8 60,5
1999 703 867 106,4 4760 106,7 64,6
2000 774 253 110,0 5261 110,5 71,3
2001 813 740 105,1 5556 105,6 75,4
2002 851 986 104,7 5 852 105,3 79,4
2003 914 181 107,3 6313 107,9 85,6
2004 980 002 107,2 6 801 107,7 92,2
2005 1042 722 106,4 7 269 106,9 98,6
2006 1123 012 107,7 7 893 108,6 107,1
2007 1213 976 108,1 8 585 108,8 116,4
2008 1281 959 105,6 9038 105,3 122,6
2009 1186 451 92,5 8472 93,7 114,9
2010 1234 315 104,0 8 855 104,5 120,1
2011 1283 889 104,0 9254 104,5 125,5

dane za okres 1990-2008 w: Maddison Angus, Historical Statistics of the World Economy 1-2008
AD, w: www.ggdc.net/maddison/Historical_Statistics/horizontal-file_02-2010.xls
dane za okres 2009-2011. GDP i GDP/capita w: http://knoema.com/TEDOLLPCD2012Jan/total-
economy-database-output-labor-and-labor-productivity-country-details-1950-2011-january-

2012?tsld=1005050
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10 krajéw o najwiekszym Produkcie Krajowym Brutto (2013)
PDI i IDV dla tych krajéw

oraz indeksy

miejsce w _ PKB mid PDI (akceptacja
$wiatowym kraj US$  ceny |Population nierownosci w IDV (indeks
rankingu biezgce 2013 podziale wtadzy) |indywidualizmu)
1JUSA 16 800 316 40 91
2(China 9 240 1 357 80 20
3[Japan 4 901 127 54 46
4]Germany 3 634 81 35 67
5{France 2735 66 68 71
6|United Kingdom 2 521 64 35 89
7 Brazil 2 246 200 69 38
8|Russia 2 097 143 93 39
9|ltaly 2071 60 50 76
10|India 1877 1252 77 48

PKB per capita 10 krajow o najwiekszym PKB catkowitym (2013). Miejsce w

rankingu swiatowym. Indeksy PDI i IDV

miejsce w PKB / capita PDI (akceptacja
Swiatowym kraj mid US$ Population nieréwnosci w IDV (indeks
rankingu ceny biezgce (2013 podziale wtadzy) |indywidualizmu)
10{USA 53 143 316 40 91
19{Germany 45 085 81 35 67
21|Francja 41 421 66 68 71
22|United Kingdom 39 336 64 35 89
24|Japan 38 492 127 54 46
27 (ltaly 34 619 60 50 76
49 Russia 14 612 143 93 39
61 Brazil 11 208 200 69 38
86 China 6 807 1 357 80 20
149 India 1499 1252 77 48
zrédto:

GDP, GDP per capita, currentUS$, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
PDI, IDV - Hofstede Centre, http://geert-hofstede.com/countries.html
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Tabela 2

Tabela 3

$rednie PDI = 45 (wazone populacja)
$rednie IDV = 73 (wazone populacjg)

Srednie PDI = 77 (wazone populacja)
Srednie IDV = 34 (wazone populacjg)



Tabela nr 4

Zaleznos¢ tempa wzrostu rosyjskiej gospodarki (liczonej
zmianami w PKB) od ceny ropy naftowej

GDP growth (%, year-on-year)

------ Urals crude oil price (%, year-on-year, right scale)

-12

0L 03 0L 03 0L 03 0L Q3 Q1 Q3 Q1 Q3 Q1 Q3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

zrédto:
http://www.oecd.org/economy/economic-survey-russian-federation.htm

Tabela nr 5

Tempo wzrostu rosyjskiej gospodarki (liczone zmianami PKB) a daty
rosyjskich agresji militarnych w Czczenii, Gruzji i na Ukrainie

14 -
1z

PKB Rosjar/r

10

NN R W

N
v

-8
-8 0
Ukraina
-10
-12
-14
- = R 2 =+ = = = = = =2 S = = = = = Lo
= = = = = = = = = = = = = = = = = =
E E E = = E = E = = = (= = E E E = E
zrodto:

http://www.michalstopka.pl/przyczyny-i-skutki-konfliktu-rosja-ukraina-polska-gospodarka-i-gielda
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Tabela 6

Rosja - ptace i dochody realne 1985 - 2012

ptace realne dochody realne
rok 1992 = 100 rok 1989 = 100
1985 96
1989 100
1990 130
1991 128
1992 100 62
1993 100 55
1994 92 61
1995 67
1996 70
1997 74
1998 64
1999 50
2000 60
2001 73
2002 84
2003 94
2004 104
2005 117
2006 132
2007 155
2008 173
2009 167
2010 175
2011 180
2012 195

ptace realne - OECD Economic Surveys, Russian Federation, January 2014,
str. 36, http://www.keepeek.com/Digital-Asset-

Management/oecd/economics/oecd-economic-surveys-russian-federation-

2013_eco_surveys-rus-2013-en#page1

dochody realne - Irene A. Boutenko, Kirill E Razlogov, Recent Social Trends in
Russia 1960-1995, McGraw-Hill 1997, str. 217
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Tabela 7

Inflacja w Rosji 1985 - 2013

Federalna
Stuzba
Statystyczna David Bank
Ros;ji IMF Lane |Swiatowy [Aslund
inflacja
grudzien do
grudnia dane [Consumer Consumer
na podstawie |price level price level |$rednia Srednia
Rosstat 1993=100 2000=100 |roczna roczna
1985 6 101
1986 bd 103
1987 7 102
1988 8 102
1989 bd 103
1990 10 105
1991 260
1992 2 609
1993 940 100 875 875
1994 315 979 307 308
1995 231 3 970 197 198
1996 122 11 808 48 48
1997 111 17 426 15 15
1998 184 19 973 45 bd 28
1999 137 83 86 86
2000 120 100 21 21
2001 119 122 22 22
2002 115 141 16 16
2003 112 160 14 14
2004 112 177 11 11
2005 111 13 13
2006 109 10 10
2007 112 9 9
2008 113 14 14
2009 109 12 12
2010 109 7 6
2011 106 8 6
2012 5 5
2013 9 7
zrodfa

Federalna Stuzba Statystyczna Rosiji, http://www.gks.ru/free_doc/new_site/prices/potr/2011/l-ipc.htm
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (consumer price level 1993 = 100 i consumer price level 2000 = 100), dane
za: Thayer Watkins, The Hyperinflation in Russia in the 1990s,
http://www.sjsu.edu/faculty/watkins/russianinfl.htm

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (inflacja Srednioroczna), dane za: http://www.economywatch.com/economic-
statistics/Russia/Inflation_Average_Consumer_Price_Change_Percentage/
David Lane, David Lane, Soviet Society Under Perestroika, Routledge 1992, str. 49
Bank Swiatowy, http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG
Anders Aslund, Russia's Capitalist Revolution, Peterson Institute for International Economics, 2007, str. 69
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Tabela 8

USA, Unia Europejska, Rosja - eksport towaréw razem,
eksport maszyn i urzadzen, eksport broni i wartosé
podpisanych kontraktéw zbrojeniowych (w mid USD wg cen

masz i maszyny i
urzgdzenia urzgdzenia
eksport transportowe |[jako % wartosc
towaréw (ONZ kod eksportu eksport podpisanych
ogotem SITC 7) ogotem uzbrojenia  [kontraktow
USA
2013 1578,0 532,7 33,80%
2011 1479,7 500,9 33,90% 11,97 66,3
UE
2013 2 236,3 944.0 42,20%
2011 1934,2 814,3 42,10% 9,4
Rosja
2013 527,3 21,4 4,10%
2011 478,0 11,8 2,50% 10 4,8
2013 15,7
zrodta

export catkowity oraz eksport maszyn i urzgdzen 2011,2013 - UN International
Trade Statistics, http://comtrade.un.org/pb/CountryPagesNew.aspx?y=2013 Na
podanej stronie wybierz odpowiedni kraj
Eksport broni 2011 - SIPRI,
http://www.sipri.org/research/armaments/transfers/measuring/financial_values
eksport broni Rosja 2013 - RIA Novosti,
http://en.ria.ru/military_news/20140127/186951155/Russian-Arms-Exporter-Sold-
132BIn-in-2013.html . Dane zrodet rosyjskich za rok 2011 co eksportu uzbrojenia
wyzsze niz SIPRI i wynoszag 13,2 mid $
wartos¢ podpisanych kontraktow zbrojeniowych - R.F.Grimmett, Conventional Arms
Transfers to Developing Nations, 2004-2011, str.70. Zamiast UE - dane wszystkich
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Tabela 9

Wielkosé i strukrura rosyjskiego eksportu wedtug grup

towarowych 2000 - 2013

2000 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012] 2013

Bin. US dollars
Exports - total 103| 241 468 302 397 517| 525 526
including:
foodstuffs and agricultural raw materials
(excluding textile) 1.6 4.5 9.3 10.0 8.8 13.3| 16.8 16.2
mineral products 55.5| 156] 326| 203 272| 368 374 377
chemical products,
rubber 7.4 14.4] 30.2] 18.7| 245 326 32.1] 30.7
leather raw materials, fur and articles
thereof 0.3 0.3 0.4 0.2 0.3 0.4/ 0.5 0.6
wood, pulp-and-paper products 4.5 8.3 11.6 8.4 9.6 11.3 10.2] 11.0
textiles, textile articles and footwear 0.8 1.0 0.9 0.7 0.8 09 0.8 0.9
metals, precious stones and articles
thereof 2241 40.6] 61.8) 385 50.3] 58.7[ 58.3] 55.2
machinery, equipment and transport
means 9.1 13.5| 22.8] 17.9] 21.3| 26.0 26.5 28.3
others 1.6 2.5 4.5 3.8 9.3 5.8/ 5.6 6.6
Percent of total
Exports - total 100 100 100 100 100/ 100 100 100
including:
foodstuffs and agricultural raw materials
(excluding textile) 1.6 1.9 2.0 3.3 2.2 26 3.2 3.1
mineral products 53.8/| 64.8/ 69.8/ 67.4| 68.5| 71.1| 71.3| 71.6
chemical products, rubber 7.2 6.0 6.4 6.2 6.2 6.3] 6.1 5.8
leather raw materials, fur and articles
thereof 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
wood, pulp-and-paper products 4.3 3.4 2.5 2.8 2.4 22| 19 2.1
textiles, textile articles and footwear 0.8 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2] 0.1 0.2
metals, precious stones and articles
thereof 21.7] 16.8] 13.2| 128 12.7] 11.4] 111 105
machinery, equipment and
transport means 8.8/ 5.6 49 59 54/ 5.00 51 54
others 1.5 1.0 0.9 1.3 2.3 11 1.1 1

zrédto: Rosyjski Urzad Statystyczny

http://www.gks.ru/bgd/regl/b14_12/IssWWW.exe/stg/d02/26-08.htm
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Tabela 10

Indeks wolnosci gospodarczej Heritage Foundation
(rule of law, limited government, regulatory
efficiency, open markets)

Stopien

wolnosci grupy wartos¢

gospodarczej |krajow indeksu kraje przyktadowe
Hong Kong, Singapur, Australia,
Szwaijcaria, Nowa Zelandia,

free 1-6 100 - 80 Kanada (wymienione wszystkie kraje)
Chile, Dania, WIk. Brytania,
Niemcy, Szwecja, Austria,

mostly free 7-34 79,9-70 [Czechy, Norwegia, Kolumbia
Belgia, totwa, Polska (nr 50),
Stowacja, Wegry, Kazachstan,

moderately Rwanda, Pid. Afryka,

free 35-90 69,9 - 60 |Madagaskar
Uganda, Namibia, Mongolia,
Maroko, Tanzania, Brazylia,
Grecja, Indie, Jemen, Pakistan,
Chiny, Rosja (nr 140),

mostly unfree [91-151 59,9 - 50 |Algieria, Biatorus, Etiopia
Lesoto, Ukraina, Angola,
Uzbekistan, Czad,
Turkmenistan, Iran, Wenezuela,

repressed 152 - 178 149,9-0 Kuba, Korea pin.

kraje nie Afganistan, Irak, Kosowo, Libia,

uwzglednione Lichtenstein, Somalia, Sudan,

w rankingu 8 Syria

zrédto

The Heritage Foundation, 2014 Index of Economic Freedom
http://www.heritage.org/index/ranking
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Tabela 11

Indeks wolnosci gospodarczej Fraser Institute (size of
government, legal system and security of property
riahts. sound monev. freedom to trade internationallv.

Stopien
wolnosci
gospodarczej

grupy
krajow

wartosé
indeksu

kraje przyktadowe (wybrane te
same, co w tabeli poprzedniej)

free

1-39

8,98 - 7,40

Hong Kong, Singapur, Australia,
Szwaijcaria, Nowa Zelandia,
Rwanda, Kanada, Chile, Dania,
WIk. Brytania, Niemcy, Szwecja,
Austria, Norwegia

mostly free

40-76

7,39 - 6,99

Belgia, Czechy, totwa, Polska
(nr 48), Stowacja, Wegry,
Kazachstan, Uganda

mostly unfree

77 - 114

6,98 - 6,42

Pid. Afryka, Madagaskar,
Kolumbia, Namibia, Mongolia,
Maroko, Tanzania, Brazylia,
Grecja, Indie, Rosja (nr 98)

repressed

115 -152

6,39 - 3,89

Ukraina, Jemen, Pakistan,
Chiny, Algieria, Czad, Etiopia,
Chiny, Iran, Wenezuela

kraje z tabeli
poprzedniej,
nieuwzglednion
e w indeksie
Fraser Institute

Biatorus, Uzbekistan,
Turkmenistan, Kuba, Korea pin.

zrodio

J. Gwartney i inni, Economic Freedom of the World. 2014 Annual Report,

str.8

Raport na stronie http://www.fraserinstitute.org/default.aspx
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Tabela 12

THE DEMOCRACY RANKING OFTHE QUALITY OF DEMOCRACY 20 I 3

1 3 Diarad F | Carpbed § Faud Pagtaer (M Thorsten D Barsh ¢ Gaorg Paidbaues + Solrcs wessdemooracprankingong + Wearld Map desgned by Dr Thorsen T Barg

QUALITY OF DEMOCRACY

fears 200 1-201 32

TOP 10

pery by gll

high

mmedium
vy v (D
59 500 L Sl

o v qummm RoOsja, Afryka

o qum— Afryka
not awailable
very high 4"'}
THE BEST DEMOCRACIES INTHE WORLD 201 1-2012 RECEIVING THE LOWEST SCORES 201 1-2012
5. Denmark | &, Bahrain | | 2. Togo

| : NOWH}"’ &, Metherlands | 07, China | |33C tr Afr R

2. Sweden 7, Germany |08. Libya el o
3 Eond B Mew _Zealancl | 09, ng:zzna | 14, S}-"FIEL
B 9. Austria | 10, Pakistan
4 Switzerland | 0. Belgium 11 | Gotiinaa | | 5. Yemen

Democracy Ranking Association, Ranking 2013, http://democracyranking.org/wordpress
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Tabela 12 c.d.
Democracy Ranking 2011 - 2012

miejsce
rankingu kraje przyktadowe wynik
1 Norway 88,3
2 Sweden 87,0
3 Finland 86,7
14 United Kingdom 79,9
15 United States 78,8
16 France 78,2
28 Lithuania 71,3
29 Italy 71,2
30 Poland 711
57 Bolivia 56,1
58 Albania 55,7
59 Ghana 55,5
84 Bangladesh 49,3
92 Armenia 46,1
93 Venezuela 46,1
94 Uganda 45,9
95 Russian Federation 45,8
96 Kenia 44.8
97 Marocco 44.6
98 Zambia 44 4
99 Niger 43,8
100 Mozambique 43,2
101 Burkina Faso 431
113 Central African Republic 31,0
114 Syrian Arab republic 29,2
115 Yemen 26,5
zrédto:

Democracy Ranking Association, Ranking 2013

http://democracyranking.org/wordpress
metodologia opracowania rankingu:
http://democracyranking.org/wordpress/?page_id=590
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Tabela 13

Freedom House Map of Freedom 2014

Arctic Ocean
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- TOTAL
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zrodto: www.freedomhouse.org
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Tabela 1@

Majatek netto gospodarstw domowych. Stopien
koncentracji. Rok 2013

LP miara Rosja USA Francja | Kanada

Majatek netto wszystkich
gospodarstw domowych

1 (household net wealth) 000 mid $ 1200 [ 72100 | 14 200 6 897
Produkt Krajowy Brutto

2 (PKB) 000 mid $ 2097 | 16245 | 2735 1538

3 Liczba ludnosci min 139 327 63 35
Liczba osob dorostych min 110 239 48 27

liczba 0os6b z majgtkiem

osobistym netto > 30 min.
USD (grupa UHNW - Ultra  [liczba
5 High Net Wealth) jednostek 1180 [ 65505 | 4490 4 980

Majatek netto oséb z
majatkiem osobistym netto >

6 30 min. USD 000 mid $ 620 9 085 525 595
liczba os6b z majgtkiem
osobistym netto > 1 mid. liczba
7 USD (miliarderzy) jednostek 110 515 24 37
8 Majatek netto miliarderow mid $ 420 2 064 145 94

majgtek grupy UHNW /
majatek netto wszystkich
9 gospodarstw domowych % 51,7 12,6 3,7 8,6

Majatek miliarderow /
majatek netto wszystkich
10 gospodarstw domowych % 35,0 2,9 1,0 1,4

zrodta:

Credit Suisse Global Wealth Databook, 2013
https://publications.credit-suisse.com/tasks/render/file/?fileID=1949208D-E59A-F2D9-
6D0361266E44A2F8

Credit Suisse Global Wealth Report
https://publications.credit-suisse.com/tasks/render/file/?fileID=BCDB1364-A105-0560-
1332EC9100FF5C83

Wealth-X, Connecting You to Wealth, Wealth Ultra Weath Report, 2013
http://wuwr.wealthx.com/Wealth-
X%20and%20UBS%20World%20Ultra%20Wealth%20Report%202013.pdf

The World Bank Data
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries

Wikipedia, List of French People by Net Worth

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of French_people_by net worth
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Tabela 15

UN Development Programme
Human Development Index (Wskaznik Rozwoju Spotecznego).

Rok 2013

Uwzglednia:

1/ oczekiwang dtugosé zycia,

2/ $rednig liczbe lat edukacji otrzymanej przez mieszkancow w wieku 25 lat i starszych,
3/ oczekiwang liczbe lat edukacji dla dzieci rozpoczynajgcych proces ksztatcenia,

4/ dochdd narodowy (Produkt Narodowy Netto) na mieszkanca w USD, liczony wedtug
parytetu nabywczego waluty (PPP $).

. wartos¢

L.P. Kraj indeksu

1 Norwegia 0,944

2 Australia 0,933

3 Szwajcaria 0,917
10 |Dania 0,900
11 Irlandia 0,899
12  |Szwecja 0,898
20 Francja 0,884
21 Luksemburg 0,881
22 |Belgia 0,881
33 Estonia 0,840
34 |Arabia Saudyjska 0,836
35 |Polska 0,834
57 |[Rosja 0,778
58 |Bulgaria 0,777
59 |Barbados 0,776
106 |Samoa 0,694
107 |Palestyna 0,686
108 |Indonezja 0,684
145 |Nepal 0,540
146 |Pakistan 0,537
147 |Kenia 0,535

Republika

185 |Srodkoafrykanska 0,341
186 [Kongo 0,338
187 |Niger 0,337

http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi-table
istnieje ponadto wiele indekséw mierzgcych jako$¢ zycia. Patrz:
http://en.wikipedia.org/wiki/Quality _of _life
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Tabela 16

Dwa wymiary kultury politycznej: kolektywizm vs
indywidualizm oraz akceptacja nierownosci spotecznych

Indeks stopnia akceptacji nieréwnosci spotecznych (Power Distance Index - PDI)
Indeks stopnia nasilenia postaw indywidualistycznych (Individualism vs Colectivism - IDV)

Stopien akceptacji nierownosci spotecznych (Power Distance Index - PDI)

Ten wymiar pokazuje stopien, w jakim stabsi czionkowie spofeczenstwa akceptujg fakt, ze wladza jest
podzielona nieréwno. Ludzie w spoteczenstwach z wysokim indeksem PDI akcepujg porzadek
hierarchiczny, w ktérym kazdy zna swoje miejsce i fakt ten nie wymaga dalszego uzasadnienia. W
spoteczenstwach z niskim wskaznikiem PDI ludzie dgzg do wyréwnywania nierownosci w dystrybucji wtadzy
i domagajq sie uzasadnienia nierownosci w tym wzgledzie.

Stopien nasilenia postaw indywidualistycznych (Individualism versus Collectivism - IDV)

Wysoki poziom indeksu, zwany indywidualizmem, moze byé definiowany jako preferowanie luzno
powigzanych wiezi spotecznych. Jednostki majg sie troszczyé wytacznie o siebie i swoich najblizszych.
Majg przejawia¢ samodzielnos¢ i inicjatywe. Przeciwienstwo, czyli kolektywizm oznacza preferowanie
Scistych wiezi spotecznych. Jednostki oczekuja, ze ich najblizsi lub cztonkowie pewnej bliskiej im grupy
(blizsza i dalsza rodzina, klan, klika, mafia, uktad towarzyski, koteria, kamaryla) zatroszczg sie o nich w
zamian za niekwestionowang lojalnosé. Lojalnosé w kulturze kolektywistycznej jest nadrzedng wartoscia,
wazniejszg od wiekszosci norm spotecznych i regulacji. Pozycja spoteczenstwa na osi indywidualizm -
kolektywizm uwidacznia sie takze tym, czy obraz wtasnej osoby jest definiowany w kategoriach "ja" czy
"my".

zrédto:
The Hofstede Centre, http://geert-hofstede.com/countries.html

Oba indeksy sg fragmentem projektu ilosciowego badania réznic kultur narodowych. Poza ww. indeksami, projekt
analizuje stopien akceptacji i nasilenia postawy konkurencyjnej w zyciu spolecznym (Masculinity vs Feminity Index),
stopien unikania sytuacji niepewnos$ci (Uncertainty Avoidance Index), stopien nasilenia postaw pragmatycznych
(Pragmatism vs Tradition Index), stopien tolerancji w zyciu spotecznym (Indulgence vs Restraint Index).

Baza danych Hofstede Centre obejmuje 111 krajow. Do prezentacji wybrano 41 ze wszystkich kontynentéow
http://geert-hofstede.com/dimensions.html
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Tabela 16 c.d.
abela fbe Dwa wymiary kultury politycznej: kolektywizm vs

indywidualizm oraz akceptacja nieréownosci spotecznych

Indeks stopnia akceptacji nieréwnosci spotecznych (Power Distance Index - PDI)
Indeks stopnia nasilenia postaw indywidualistycznych (Individualism vs Colectivism - IDV)
Alfabetycznie

akceptacja nieréwnosci PDI indywidualizm IDV

wybrane kraje PDI IDV wybrane kraje PDI | IDV | |wybrane kraje PDI IDV
Arabia Saudyjska 95 25 Arabia Saudyjska 95 25 USA 40 91
Australia 36 90 Irak 95 30 Australia 36 90
Bangladesz 80 20 Rosja 93 39 | [wielka Brytania 35 89
Belgia 65 75 Mozambik 85 15 Holandia 38 80
Brazylia 69 38 Wenezuela 81 12 Wtochy 50 76
Butgaria 70 30 Bangladesz 80 20 Belgia 65 75
Chiny 80 20 Chiny 80 20 Dania 18 74
Czechy 57 20 Nigeria 80 30 Francja 68 71
Dania 18 74 Syria 80 35 Szwajcaria 34 68
Eqipt 70 25 Indie 77 48 Niemcy 35 67
Etiopia 70 20 Liban 75 40 Finlandia 33 63
Finlandia 33 63 Bulgaria 70 30 Litwa 42 60
Francja 68 71 Eqipt 70 25 Polska 68 60
Hiszpania 57 51 Etiopia 70 20 Izrael 13 54
Holandia 38 80 Jordania 70 30 Hiszpania 57 51
Hong Kong 68 25 Senegal 70 25 Indie 77 48
Indie 77 48 Tanzania 70 25 Japonia 54 46
Irak 95 30 Brazylia 69 38 Iran 58 41
Iran 58 41 Francja 68 71 Liban 75 40
Izrael 13 54 Hong Kong 68 25 Rosja 93 39
Japonia 54 46 Polska 68 60 Brazylia 69 38
Jordania 70 30 Kolumbia 67 13 Turcja 65 37
Kolumbia 67 13 Belgia 65 75 Syria 80 35
Liban 75 40 Turcja 65 37 Butgaria 70 30
Litwa 42 60 Peru 64 16 Irak 95 30
Mozambik 85 15 Iran 58 41 Jordania 70 30
Niemcy 35 67 Czechy 57 20 Nigeria 80 30
Nigeria 80 30 Hiszpania 57 51 Arabia Saudyjska 95 25
Pakistan 55 14 Pakistan 55 14 Eqipt 70 25
Peru 64 16 Japonia 54 46 Hong Kong 68 25
Polska 68 60 Wiochy 50 76 Senegal 70 25
Rosja 93 39 Litwa 42 60 | |Tanzania 70 25
Senegal 70 25 USA 40 91 Bangladesz 80 20
Syria 80 35 Holandia 38 80 Chiny 80 20
Szwajcaria 34 68 Australia 36 90 Czechy 57 20
Tanzania 70 25 Niemcy 35 67 Etiopia 70 20
Turcja 65 37 Wielka Brytania 35 89 Peru 64 16
USA 40 91 Szwaijcaria 34 68 Mozambik 85 15
Wenezuela 81 12 Finlandia 33 63 Pakistan 55 14
Wielka Brytania 35 89 Dania 18 74 Kolumbia 67 13
Wiochy 50 76 Izrael 13 54 Wenezuela 81 12
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Tabela 17, Postrzeganie ryzyka korupciji

Figure 1: Which countries or geographic regions pose significant corruption risks?

B Significant risk Some risk No risk B Don't know
58%
0,
56% 53% 52%
49% 48Y%, 48% 49% 49% 48%,
16% 13% 3% 16%
N% .
10% 9, 5% o a1 P ell 38%
, ' 34%
27% 28% S 27%
0,
20% 23%
. , 13% 12% 12% 13%
11/0% 11/0 8% %W g% 70/'Ei/o 0/9/0 a9, 10% 50/ 7% — 8%
0, 0,
& 1M I IS wo s
[ |
Afrlca Russm IVl|ddIe Nlexmo Central/ Southeast Chlna Bra2|l India Eastern Un|ted Japan United Western Canada
East South America  Asia Eurape States Kingdom  Europe

Note: Totals may add to more or less than 100% due to multiple-response options.

zrédto
Alix Partners, Annual Global Anti-Corruption Survey, 2014, http://www.alixpartners.com/en/LinkClick.aspx?fileticket=D6cmPtMQahg%3d&tabid=635
Tabela 18
Szacunek szarej strefy jako procentu oficjalnego Produktu Kajowego Brutto
Szara strefa
jako % liczba
oficjalnego PKBJkrajow |[Przyktadowe kraje
8-10 4 Austria, Luksemburg, Szwajcaria, USA (wszystkie)
10-20 30 Australia, Dania, Holandia, Niemcy, Szwecja, Jordania
20-30 26 Belgia, Izrael, Meksyk, Polska, Wtochy
30-40 29 Butgaria, Etiopia, Kolumbia, Pakistan
Czad, Ghana, Honduras, Kongo, Madagaskar, Rosja (40,6%), Uganda,
40 - 63 31 Ukraina

F.Schneider, A.Buehn, C.E.Montenegro, Shadow Economies All Over the World, New Estimates for 162 Countries from 1999 to 2007, World Bank 2010, str. 25-27
http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/IW3P/IB/2010/10/14/000158349_20101014160704/Rendered/PDF/WPS5356.pdf
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Tabela 19

Postrzeganie stopnia korupcji w krajach swiata 2013 MAPA

2) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

CORRUPTION
PERGEPTIONS
INDEX 2013

L.
#stopthecorrupt
SCORE t :
Highly _ Yery www.transparency.org/cpi
Courupt = Claan
0-9  10-19 20-20 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 BO-89 9O-100 —— T A G VAR
zrodto:

http://www.transparency.org/files/content/pressrelease/CP12013_map_EN.jpg
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Tabela 20
Transparency International: postrzeganie stopnia korupcji w krajach swiata 2013. Lista krajow i
wartos¢ indeksu

RANK COUNTRY/TERRITORY SCORE = 72 RANK COUNTRY/TERRITORY SCORE [P¥WN o.an 47  RANK COUNTRY/TERRITORY SCORE
1 | Denmark 91 Bahamas 71 i Cape Verde 58 Slovakia 47 Greece 40
1 | New Zealand 91 : Chile 71 Dominica 58 Cuba 48 Swaziland 39
3 | Finland 89 France ra Lithuania 57 Ghana 46 Burkina Faso 38
3 | Sweden 89 Saint Lucia 71 Slovenia 57 Saudi Arabia 46 El Salvador 38
5 | MNorway 86 E Austria 69 Malta 56 N Jordan 45 Jamaica as
5 | Singapore 86 Unilted Arab GO Korea ESDuthj &5 i Macedonia (FYR) 44 Liberia 38
7 | Switzerland 85 Ermra?es Hungary 54 Montenegro 44 Mongolia 38
8 | Netherlands 83 m Eviana i Seychelles 54 Italy 43 Peru a8
9  Australia 81 M Catex i "B Costa Rica 53 Kuwait 43 Trinidad and a8
m Botswana B4 : ) Tobago
g | Canada 81 e = Latvia 53 Romania 43 Zambia a8
11 |Luxsmbc:urg B0 m = Rwanda 53 Bosnia and 42 .
76 (AN Cyprus = Mauritius 52 Al sl b =4
== m Portugal 62 een Brazil 42 Mnf:mcco 37
= m Puerto Rico 62 Turkey = ga_m Tome and 42 Sri Lanka a7
Saint Vincent and 62 , ops Algeria 36
75 the Grenadines Georgia 49 Serbia 42 Armenia 36
76 EL Israel &1 Lesotho 49 South Africa 42 o 5
75 L Taiwan 61 Bahrain 48 Bulgaria 41 Colombia 36
74 Brunei B0 Croatia 48 Senegal 41 Diibouti a6
73 Paland 60 Czech Republic %€ ul Tunisia ER o 35
73 Spain 59 Mamibia 48 China 40 Philippines 36
zrédto:

http://www.transparency.org/files/content/pressrelease/CP12013_map-and-country-results_EN.jpg
Uwaga. Wedtug Transparency International, kraje posiadajgce wartosé indeksu ponizej 60 majg istotny problem ze
zjawiskiem korupcji
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Tabela 20 c.d.

Postrzeganie stopnia korupcji w krajach swiata 2013. Lista krajow i wartos¢ indeksu dokonczenie

B Suriname ag  RANK COUNTRY/TERRITORY SCORE Kazakhstan 25  RANK COUNTRY/TERRITORY SCORE
T8 Ecuador 35 Timor-Leste 30 Laos 26 Cambodia 20
P Moldova a5 Belarus 29 | Uganda 26 Eritrea 20
P FPanama as Dominican 29 Cameroon 25 Venezuela 20
: Republic - -
Thailand 35 Central African 25 Chad 19
Guatemala 29 Republic _ .
Argentina 34 Equatorial Guinea 19
Togo 29 Iran 25 . .
Bolivia 34 . Guinea-Bissau 19
Azerbaijan 28 Nigeria 25 Hail 19
Gabon 34 aiti
: Comoros 28 Papua New Guinea 25
Mexico 34 . Yemen 18
Gambia 28 Ukraine 25 S 17
H 1
Niger ¢4 Lebanon 25 Guinea 24 yna -
Ethiopia a3 Turkmenistan 17
Madagascar 28 Kyrgyzstan 24 :
Kosovo 33 - Uzbekistan i7
. ! - Mali 28 Paraguay 24 — 6
anzania .
L I i = Nicaragua 28 Angola 23 (bva 15
aypt Pakistan 28 Congo Republic 22
Indonesia 32 . - South Sudan 14
: Russia 28 Democratic 22 S 11
Albania 31 Bangladesh o7 ggﬁugm of the A |
Nepal 31 — : g Afghanistan 8
Cote d'ivoire 27 Tajikistan oz
Vietnam a ; : Korea (Morth) a8
Mauritani 30 o i Burund 21 Somalia 8
auritania
m 2 = e Kenya 27 Myanmar 21
oza 2]
- i Honduras 26 Zimbabwe 21
m Sierra Lecne 30

zrodto:

http://www.transparency.org/files/content/pressrelease/CP12013_map-and-country-results EN.jpg

Uwaga. Wedtug Transparency International, kraje posiadajgce wartos¢ indeksu ponizej 60 majg istotny problem ze
zjawiskiem korupgiji
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