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Rozdziat w skrocie

Zachodnia Cywilizacja i szybkosc¢

Pytania, ktdre stawiam w tym rozdziale i na ktdére chce odpowiedzie¢:

e (o to jest jest cywilizacja zachodnia? Jakie sg jej unikalne cechy?

e Dlaczego cywilizacja zachodnia jest coraz szybsza i jak nalezy rozumie¢ pojecie
szybkosci cywilizacyjnej?

e Jak rosnaca szybkosS¢ cywilizacji zachodniej stata sie dla nas wartoscia, ktérg na
co dzien odczuwamy i ktdra nas motywuje i popycha do dziatania?

Dzieki lekturze tego rozdziatu:

e poznamy unikalny dla Zachodu mechanizm szybkiej i masowej mobilizacji kapitatu,
ktéry rozpedza naszq gospodarke do coraz wiekszej szybkosci.

e Zobaczymy, jak rosnaca szybkos¢ cywilizacyjna wytworzyta specyficzny zespot
wartosci LNS, ktdry wpierw zespolit sie z naszymi wartosciami tradycyjnymi a
nastepnie zaczat je spychac na bok. Zobaczymy dlaczego te wartosci jedni
akceptujg z ochotg a inni z koniecznosci i z niechecia.

e Zobaczymy wreszcie, jak te wartosci coraz silniej determinujg nasze postepowanie
i s paliwem aksjologicznym, ktére dalej napedza i rozpedza zachodnig cywilizacje.

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania



Co to jest cywilizacja zachodnia

@ Zanim przystapimy do analizy zachodniej cywilizacji

okresimy co pod tym pojeciem rozumiemy. Jest to

rzeczywistos¢ wielowymiarowa i tak jq bedziemy
dalej traktowac.

Dlatego pytanie ogdine, czym jest zachodnia

Wcja dziele na piec pytan szczegé}ych:

Jaka jest lokalizacja geograficzna zachodniej cywilizacji?

Jakie jest dziedzictwo historyczne zachodniej cywilizacji,
ktore otrzymalismy i ktore posiadamy?

Jaka jest zachodnia technopolis, czyli wymiar naukowy,
techniczny i gospodarczy tej cywilizacji?

Jakie sg specyficzne dla zachodniej cywilizacji systemy
wartosci?

Jak wyglada w zachodniej cywilizacji sfera zycia
codziennego?

Dopiero suma odpowiedzi na te pytania pokazuje, co bede

s dalej rozumiat pod pojeciem cywilizacja zachodnia. Taki
wielowymiarowy sposob definiowania cywilizacji idzie

kursem wytyczonym m.in. przez Fernanda Braudela. 0
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‘ geografia

Obszar
cywilizacji
zachodniej

TR T i R e A
przez cywilizacje zachodnig bede dalej rozumiat: .

Europe «.xs) USA, Kanade, Australie i Nowa Zelandie

W przypadku niektorych krajow ich zaliczenie badz nie do cywilizacji zachodniej zawsze jest kwestig
sporng. Wylaczytem Ameryke tacinska, ktéra wywodzi sie z cywilizacji Zachodu, ale ma odrebng
tozsamos$¢, bardziej korporacyjng i autorytarng. Sa kraje, ktére przejety zachodnie wzorce,
zwlaszcza ekonomiczne i konsumpcji masowej (np. Izrael i Japonia), ale brak im wielu zasadniczych
cech stanowigcych o tozsamosci Zachodu. Natomiast uwzgledniona jest cata Europa, cho¢ jej

wschodnie obrzeza (np. Rumunia, Butgaria, Ukraina) zawsze byty pod silnymi wptywami Wschodu.
http://jacek.kwasniewski.eu.org 10
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g - 0 tozsamosci cywilizacji zachodniej decyduje jej dziedzictwo kulturowe,
dziedzictwo religijne i polityczne

£,

Zachdd przejat grecka filozofie i racjonalizm i
dziedzictwo starozytnosci klasycznej prawo rzymskie w stopniu bez poréwnania
wiekszym niz islam i prawostawie. Przejat
takze jezyk facinski i chrzescijanstwo.

zachodnie chrzescijanstwo pod wzgledem historycznym to najwazniejsza
cecha cywilizacji zachodniej. Zintegrowato Europe kulturowo i jezykowo,
. . dato wspdling religie i system wartosci. Koscidt i chrzescijanstwo dokonaty
katolicyzm i ideologicznej asymilacji barbarzyncow, byty otwarte na rynek i nauke,
protestantyzm odegraty istotng role w rozwoju gospodarczym wczesnej Europy. Kosciot
intensywnie propagowat kluczowe idee decydujace o wielowiekowej
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci Zachodu, m.in., ze czas biegnie
linearnie, rzeczywistosc jest poznawalna, a byt jest dobry,

. ) . w odréznieniu od innych cywilizacji (np. islam) w Europie
jezyki europejskie  jele jezykéw, ale takze integrujaca kulturowo tacina
niemal unikalny na tle innych cywilizacji

rozdziat wtadzy duchowej i doczesnej (poza hinduskq) i niezwykle istotny dla
rozwoju wolnosci na Zachodzie.

jako przeciwstawienie rzaddw opartych na arbitralnej woli wtadcy.
Podstawg rzaddw prawa byto przejecie rzymskiej koncepcji prawa
naturalnego i rozdziatu prawa prywatnego i publicznego.

rzady prawa

pluralizm spoteczny, gremia

przedstawicielskie, indywidualizm ~ €2Y!i nasz wynalazek demokracji

11



technopolis
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STIRTEP RN

1. system przemystowy

2. Nowoczesna nauka i
technologia

{3. Rozwinieta

gospodarka rynkowa

o bezprecedensowym w skali $wiata nagromadzeniu
kapitatu, potencjale wytwdrczym i innowacyjnym.
System ten powstat w Europie i USA w wyniku
kolejnych rewolucji przemystowych na przestrzeni
ostatnich dwoch stuleci

ktérych zrodta siegajq takze Chin i krajow islamu. Swoj
obecny ksztatt wywodza jednak z europejskiej eksplozji
intelektualnej zapoczatkowanej w XIV — XV wieku.
Swiatowy potencjat naukowy jest silnie skoncentrowany |/
w  kilku krajach Zachodu i w ekonomicznie
zwesternizowanej Japonii. Jedng z waznych cech nauki
zachodniej jest daleko posunieta integracja z
przemystem w dziedzinie praktycznych zastosowan.

oparta na wilasnosci prywatnej i konkurencji. Z
unikalng  zdolnoscia  mobilizowania  kapitatu.
Zachodni system rynkowy jest dominujacym
sposobem organizacji proceséw ekonomicznych
(gdzie indziej istnieje, ale nie dominuje).

Wersja nie dgee:

Inne cywilizacje cechy te jedynie

Sa to kolejne unikalne cechy cywilizacji zachodniej imitowaly, importowaty,

przejmowaty, kopiowaty 12
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‘ wartosci

Zachodnie dziedzictwo przesztosci, organizacja zycia publicznego oraz zachodni przemyst, gospodarka i
nauka sq $ciSle powigzane ze specyficznym systemem wartosci. Wzajemne zwigzki przyczynowe sq tu
wielostronne i w zadnym wypadku nie sg jednokierunkowe.

Kazda préba wyliczenia i systematyzacji zachodniej aksjologii jest kontrowersyjna, lecz wytacznie dla
potrzeb tej ksigzki (i bez pretensji do kompletnosci) powiedzmy o kilku istotnych wartosciach, ktérych
zywotno$¢ warunkuje sprawne dziatanie naszej gospodarki, polityki i zycia codziennego.

Zachodnia gospodarka przypisuje wartos¢ takim

cechom, jak pracowito$¢, optymizm, punktualnos¢ i

terminowos¢, rzetelnos¢ i dotrzymywanie zawartych

umow, dziatanie w dlugim horyzoncie, gotowos¢

z = ponoszenia ryzyka, pozytywna ocena nowosci,
Wartosci w pokfadanie zaufania do innych ludzi, che¢ bogacenia
sferze sie, tolerancja wobec potrzeb zgtaszanych przez

gospodarki "eh
Zachdd to takze kultura Czasu. Czas stat sie jedng z
nadrzednych wartosci: posSpiech jest koniecznoscig i
cnota. By¢ jak najdtuzej mtodym i jak najdiuzej zy¢ to
juz nie marzenie a zadanie. Wynikaja stad specyficzne
w odniesieniu do czasu nawyki i obyczaje, powinnosci i
oczekiwania a takze systemy nagréd i kar.

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

13



g == = = © tekst ksiazki (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7
Co to jest cywilizacja zachodnia

‘ wartosci

Wartosci w
sferze
polityki

Zachodni system polityczny oparty jest na przekonaniu,
ze konflikty spoteczne, nieodtaczna czeS¢ zycia
publicznego, powinny by¢ ujawniane i rozsadzane na
forum demokratycznym w drodze transparentnych
procedur, w oparciu o prawo stanowione z woli ludu.
Zachdd przywigzuje coraz zwiekszg wage do praw
jednostki, praw wszelkich mniejszosci, dezawuuje
znaczenie rdznic osobniczych, uznaje Zzycie (ale nie
poczete a zrodzone) za Swiete i przypisuje wielkg wage
tolerancji wobec odrebnosci.

fﬁ@ Washington

Yy
¥
A

;‘h,j'
li’ }

demokracja
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wartosci

Swiat wokot nas wydaje sie naturalny i oczywisty.
Ale wystarczy poréwnac codzienne wartosci i obraz
$wiata i przecietnego Europejczyka czy Amerykanina
z jednej strony i przecietnego mieszkanca Afryki,
Bliskiego Wschodu, Rosji czy Chin z drugiej.
Globalizacja nieco nas homogenizuje, ale bez
przesady. ROznice miedzy nami mozna fatwo
dostrzec a czasami bole$nie odczuc. PokazaliSmy
dotad cywilizacje zachodnig jako wielkie wydarzenia,
procesy i systemy wartosci. Na co dzien nie zdajemy
sobie z nich sprawy. Ale jesteSmy w nich catkowicie

zanurzeni. Tworzg wszechobecne $rodowisko
naszej codziennosci. Przez wychowanie,
obowigzki, zycie towarzyskie i rozrywki
jesteSmy ich czeScig. To one sprawiajg, ze
sposob negocjowania Chinczykow i
Amerykandw jest zupetnie inny (i frustrujacy
obie strony). To one powodujg zasadniczo
inne  podejscie  do  wszelkiej  wiadzy
Amerykanina i Rosjanina. To one wptywajq na
odmienne podejscie do czasu Europejczyka i
Afrykanczyka.

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

Wartosci
codzienne

W kazdej sferze aktywnosci, od gospodarczej po religijng, do rangi cenionych
wartosci nalezy bycie szybkim, innowacyjnym i lepszym od innych. Szybki —
Nowy — Lepszy to kryteria oceny ludzi, rzeczy, idei, organizacji.

'y
x q._,

W szerokim zakresie obowigzuje tolerancja wobec innych aksjologii
jednostkowych. taczy sie coraz wyrazniej z akceptacjq wartosci potrzebnych
nowoczesnej gospodarce rynkowej, zardbwno w sferze produkcji jak i konsumpgji

Sfera sacrum, czyli wykraczanie poza codzienng doczesnos¢ ku transcendencji
jest tradycyjnie chrzescijanska. Ale radykalna sekularyzacja zredukowata je
oddziatywanie i znaczenie. Istnieje szeroka oferta alternatywnego wobeg |
chrzescijanstwa zaspokajania potrzeb doswiadczania sacrum. Mnogo$¢ tych ofert’
czyni sacrum towarem podlegajacym prawom rynku. i
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\\fera swiata codziennego

partutura
Johna Cage’a

Sfera zycia codziennego Zachodu, gtdwnie dla potrzeb poréwnan miedzycywilizacyjnych, moze by¢
zgrupowana w kilku obszarach naszej aktywnosci. Sa to:

Praca nie mam tu na mysli jej konkretnych rodzajow (tokarz, makler czy pozycjoner

stron www), ale kulture ekonomiczng, ktdra sprawia, ze Dolina Krzemowa jest w

) Kalifornii a nie w Ammanie a produkcja volkswagenéw w Lagos osiggneta

5 zaledwie utamek wydajnosci niemieckiej.

§ Konsumpcja jej poziom, wzory i style konsumpcji, organizacja procesu sprzedazy (od matych

5 sklepdw po gigantyczne centra i hotele-kasyna Las Vegas)

% | Kultura kultura masowa i elitarna: od muzyki pop i oper mydlanych po teleturnieje

] telewizyjne i dramaty Ionesco

; Rozrywka sposoby spedzania wolnego czasu, np. grillowanie lub jogging na orbitreku

é:% Sacrum wartosci i dziatania, dzieki ktérym pozostajac w codziennosci wykraczam poza

s codziennosc¢: niedzielna msza, ratowanie nosorozcéw, praca dla Greenpeace itp.

§ Zdrowie zabiegi wokoét zdrowia, wygladu i sprawnosci 16




Co to jest cywilizacja zachodnia

Przyjrzyjmy sie teraz naszej cywilizacji, z
jej dopiero co wymienionymi cechami

Whpierw rzucimy okiem
na gospodarke Zachodu.

Ogladajac jq z lotu ptaka
opowiemy o fenomenie
jej szybkiego rozwoju
Pormyst yzworolek — wiek XIX

Nastepnie zmienimy perspektywe i spojrzymy na ten Swiat oczami zwyktych, szarych ludzi:

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechf
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Szybkos¢ w cywilizacji zachodniej

Coraz szybsze tempo funkcjonowania
zachodniej maszyny gospodarczej
pozornie nie jest trudne do wyjasnienia

W  systemie rynkowym przewage
konkurencyjng  zdobywa ten, kto
wymysli dobry produkt, potrafi z nim
dotrze¢ do klienta a wszystko to zrobi
szybciej od innych, z zyskiem, we
wihasciwym czasie i we wiasciwej skali

SzybkoS¢ i pospiech s wiec wpisane
w Ssamg istote systemu rynkowego

ale ...

jak szybko maszyna bedzie sie faktycznie
kreci¢ zalezy jeszcze od kilku innych
czynnikow...

18
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Musimy pamietac, ze o sukcesie ekonomicznym kapitalizmu na Zachodzie
zadecydowat nie tylko rynek, konkurencja oraz instytucja wtasnosci prywatnej, bo

Spojrzmy chotby na byte rezimy Ameryki
kapitalizm i rynek dziatajg tez w potudniowej, kraje Bliskiego Wschodu, dyktatury i
innych czeciach $wiata. fasadowe demokracje afrykanskich reziméw

plemiennych. Wszystkie one wspdtzyjq z rynkiem
tworzgc

| Idi Amin

Kapitalizm panstwowy

i fakty dowodza, ze te liczne rezimy autorytarne
potrafig wspotzy¢ z rynkiem aczkolwiek rynkowi
na zdrowie to nie wychodzi

y
; Bokassa

{ "‘. \ B
~rs. =

W krajach tych kapitalizm jest cherlawy, czasem zzerany
korupcja, kwitnie w nielicznych enklawach otoczonych oceanem
biedy. Nie tworzy nowosci, lecz imituje zachodnie wzorce.

Wersja nie do dystrybucji, publikd
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Natomiast na obszarze zachodniej cywilizac | I
kapitalizm odniost historyczny sukces |

. . . /. przypadek
a wraz z nim mechanizm rynkowy i prywatna wtasnosc Japonii
wyjasnie
pozniej

Na tym obszarze kapitalizm stworzyt wielki i prezny
potencjat gospodarczy, ktéry ciggle wyglada nowosci [ 4
nadchodzacych ze sfery nauki i techniki, ktory sam te /17 Q
sfere silnie finansuje, ktory szybko rosnie. Tutaj fC
widzimy oszatamiajace tempo zmian, najwiecej
innowacji, najbogatsza oferte rynkowg i najbardziej
powszechng zamoznosc.

Zastandwmy sie co jest przyczyna tego sukcesu i tamtej porazki
skoro i tu i tam mamy prywatng wtasnos¢ i mechanizm rynkowy.
Wsrod wielu propozycji odpowiedzi na to pytanie (patrz takze
rozdziat VIII) wybieramy te, autorstwa Hernando de Soto, ktdra
powstata niedawno i urzekta swojg prostotg i logika.

O sukcesie Zachodu zadecydowat fakt, ze
tylko tutaj, na niespotykanq gdzie indziej
skale nastepuje proces przeksztatcania
zasobow i majatku w kapitat.

http://jacek.kwasniewski.eu.org
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Szybkos¢ w cywilizacji zachodniej

P tekst ksiazki (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowal

Co to znaczy: przeksztatca¢ majatek w kapitat?

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

4

Oszczednosci trzymane w sejfie, nie sq kapitatem. Ale

jedli kupie za nie obligacje przeobraza sie w kapitat. przyktad

Dom jako schronienie to majatek B pbiyczka
Dom jako zabezpieczenie hipoteczne to kapitat hipoteczna

Wyjasnijmy ten ostatni przyktad blizej. Wtasciciel domu rejestruje swojg wiasnos¢ w ksiedze
wieczystej. Moze nastepnie zaciggna¢ kredyt, na przyktad w banku, na rozpoczecie lub
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej. Zabezpieczeniem dla banku na wypadek, gdyby nie sptacat
kredytu bedzie 6w dom. Zabezpieczenie wpisuje sie do ksiegi wieczystej jako tzw. hipoteke.

Przykiad z domem nie jest trywialny. W Stanach Zjednoczonych zabezpieczenie hipoteczne
stanowi wazne zrodlo kredytéw dtugoterminowych oraz gtéwne zZrodio funduszy dla
nowopowstajacych przedsiebiorstw, ktére rozpoczynajq dziatalnos¢ i wszystko co sie z nig wigze
(zatrudnienie, nowe produkty, nowe idee, nowe technologie itd.). Ten przyktad pokazuje wiec, jak
zarejestrowany formalnie dowdd witasnosci ozywia majatek i sprawia, ze wytwarza on kapitat.

N

Choc te pytania zabrzmig moze banalnie, spytajmy dla porzadku co to jest kapitat i dlaczego dla
rozwoju-kapitalizmu tak jest potrzebny. 21
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Jak krdl Midas zamieniajacy w ztoto wszystko czegokolwiek dotknat tak zachodni kapitalizm potrafi
zamienia¢ w kapitat niemal kazdy zasdb i kazdy element majatku: parcele, dom, wazniejszy
element wyposazenia, maszyne, przedsiebiorstwo, ale i piekny gtos lub znang twarz.

Coz to jest wiec kapitat?

To wszystko co posiada powtarzalng zdolno$¢ tworzenia dochodu i te zdolnos$¢ wykorzystuje
(oczywiscie raz lepiej raz gorzej).

Zeby zrozumie¢ czym jest kapitat wspdtczesny musimy odrdzni¢ jego dwa odrebne, ale réwnolegte sposoby
tworzenia dochodu. Pierwszy to osigganie dochodu, gdy zastosuje mdj kapitat w normalny przeznaczony dla
niego sposdb. Kuznia zarabia na odkuwkach, bank na udzielaniu kredytu a pitkarz na grze. Drugi typ
dochodu to pozyskiwanie $rodkow finansowych w oparciu o rynkowg wartos¢ tego kapitatu. Kuznia zacigga
kredyt pod zastaw swoich maszyn, bank wypuszcza obligacje zabezpieczone swoim
majatkiem a pitkarz sprzedaje swdj wizerunek firmie Nike. Niektérzy twierdza, ze
dopiero ten drugi sposob czyni majatek petnowartosciowym i nowoczesnym kapitatem.

Co$ moze kapitatem ewidentnie nie by¢, np. kamien przydrozny lub byé nim w
mniejszym lub wiekszym stopniu. Jesli nie wykorzystuje jego wszystkich mozliwosci
dochodowych wtedy jego produktywnosé jest nizsza od optymalnej. Jesli

; produktywno$¢ kapitatu ksztattuje sie ponizej pewnego progu jego
mozliwosci, wowczas jest to praktycznie martwy kapitat. Tak go
nazywa Hernando de Soto w swojej ksigzce ,Tajemnica kapitatu”
pokazujac, ze przewaga tego kapitatu w III Swiecie jest przyczyng
niedorozwoju tego obszaru.

BAEY 11 B Herﬁando s[8 Soto 22



Po co kapitalizmowi kapitat ?

Kapitalistyczna gospodarka rynkowa rodzi
ostrg konkurencje. W jej wyniku wygrywajq

silniejsi, lepsi, szybsi. Przegrywajq stabsi,
gorsi, wolniejsi.
Wygrana oznacza mozliwo$¢ wiekszej

produkcji i sprzedazy, konieczno$¢ nowych i
wiekszych inwestycji, koniecznos¢ wiekszych
wydatkéw na badania i rozwdj.

To wszystko oznacza wieksze potrzeby
finansowe. Stara prawda mowi, ze
powodzenie w biznesie to bol gtowy skad
wzig¢ pienigdze. Rosnie wiec popyt na
$rodki finansowe. Potrzebny jest kapitat na
rozwaj.

Kto wiec wygrywa kapitalistyczny wyscig
przycigga nowych akcjonariuszy i ich
kapitat. Pozycza tez od innych pienigdze:
emitujac obligacje, zaciggajac kredyty. Te
pozyczone pienigdze to tez czyj$ kapitat, bo
udzielajac kredytu chce otrzymac dochdd.
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Szybkos¢ w cywilizacji zachodniej
Co ta kiEgO jeSt na ZaChOdZie, czego nie ma gdzie indziej, ze owa

przemiana majatku w kapitat jest tutaj mozliwa na masowg skale?

L Zasadniczq réznicq jest skala integracji. Spéjrzmy na tabele ponize;.
instytucja wiasnosci prywatnej przesztos¢ Zachodu i wspoiczesny
i regulacje rynkowe wspotczesnose 111 Swiata kapitalizm
, zachodni

¢ majatek ma swego wiasciciela, przez bliski krag ludzi

ktorego tytut wiasnosci jest (rodzina, koledzy, wies) .

otwierdzony b N Wedtug jednakowych
P Y = " g -4---+-+= | oraz powszechnie

- > n wedtug zasa stosowanych i

| Y:setksigjvcag?on: ackr?l nanmku ||, obowiazujacych lokalnie obowiazujacych
Jestp y (dzielnica miasta, wies, | | _ \ zasad.

« wszelkie spory dotyczace gmina) lub Powszechnos$¢ i
wiasnosci i transakcji s ___l___|l., wedtug lokalnie unifikacja _
rozstrzygane obowiazujacych zasad _|___ |, | Przynajmniej w skali

% czy przepiséw lub / danego kraju
konsekwenc;e moja wiasnos¢ konsekwencje: moja
4 akceptowana lokalnie. Moge jej uzywac bez wiasnoé¢ akceptowana

ograniczen do transakgji, ale tylko tam, powszechnie na obszarze

gdzie jest akceptowana. Kontakt z rynkami zachodniej cywilizacji. Moge jej
szerszymi niz lokalny bardzo ograniczony co uzy¢ do wszelkich transakgiji
do przedmiotu i typu transakcji tam prowadzonych 24
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SzybkosSC w cywilizacji zachodniej

NafOiRE

Na obszarze cywilizacji zachodniej mamy catg gospodarke zintegrowang

przez wprowadzenie jednakowych i powszechnie obowigzujacych zasad:

* jak opisywac wiasnos¢ (m.in. przepisy prowadzenia ksigg wieczystych),

o kto moze by¢ uznany za wiasciciela (np. przepisy o prowadzeniu ksiegi akcyjnej)
e jak mozna a jak nie wolno dokonywac transakcji (np. przepisy antymonopolowe)
e jak rozstrzygac spory w sprawach gospodarczych (np. zasady arbitrazu)

AT i

Ta powszechno$¢ i unifikacja zasad tworzy rozlegte i zintegrowane $rodowisko ekonomiczne, w ktérym
przemiana zasobu w kapitat jest bardzo utatwiona. Wszelka wtasnos$¢ jest akceptowana jako taka na
wielkim obszarze przez miliardy ludzi, podobnie jak reguty prowadzenia transakcji i rozsadzania sporéow.

Fakt, ze jestem rosnie liczba moich rosnie liczba
akceptowany jako potencjalnych dostawcéw i potencjalnych
witasciciel firmy lub Klientow 10 CAGICE, G
domu na wielkim Zerosna SZ_UIfanCyCh
obszarze, od Lublina coraz wiecej osb chce moziWOsci e I
poczynajac i idac spojrze¢ na mdj potencjat i mojego ko q)c/v?me S\t/vego h
{ dalej na zachdd az obmysla¢ sposoby jego rozwoju apttaiu, gotowyc
| do Alaski sprawia, ze przeksztatcenia w kapitat ey )
; lub efektywniejszego uzycia potencja
N ~

konkurencyjna gospodarka tworzy popyt na kapitat a im bardziej jest zintegrowana i globalna, tym wiecej
w niej mobilnego kapitatu szukajacego dla siebie miejsca i tym wiecej pomystow jak przeksztatcic majatek
nie bedacy jeszcze kapitatem w kapitat.

http://jacek.kwasniewski.eu.org 25
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SzybkosSC w cywilizacji zachodniej o
HE -
ANann o

Zamiana na szersza skale majatku w kapitat wymagata

%MSQ?Q

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

zbudowania i dziatania bardzo skomplikowanego mechanizmu. Zbudowano go
na Zachodzie a budowa zajeta przeszto sto piecdziesigt ostatnich lat.

v’ Scentralizowano w skali kazdego kraju systemy rejestracji praw wiasnosci.

v’ Sformalizowano i uproszczono zasady ich rejestracii.

v Oparto te zasady na jednolitych regutach w skali miedzynarodowej

Motywem byta skuteczna ochrona wiasnosci i
ochrona bezpieczenstwa transakcji a nie chec
szybszego tworzenia kapitatu w coraz wiekszych
iloSciach. Role pierwszoplanowg w realizacji tego
zadania odegrato panstwo, odpowiadajac na
rosngcq presje ze strony obywateli.

Jezeli moge szybko zarejestrowac wtasnosc
kupionego przeze mnie domu i szybko sprawdzi¢
czyjq wiasnoscig jest fabryka odlegta o 3000

kilometréow ode mnie, utatwia to i usprawnia
ochrone wiasnosci i bezpieczenstwo transakcji.

Ale przy okazji okazato sie, ze scentralizowanie i
sformalizowanie  systemu rejestracji praw
wiasnosciowych oraz jego powszechno$¢ i
unifikacja nie tylko ochraniajg wtasnos¢, ale i
znakomicie przyspieszajg obrot gospodarczy i
umozliwiajq generowanie o wiele wiekszej ilosci
kapitatu.

26
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Szybkos¢ w cywilizacji zachodniej

iblikacji, rozpowszechniania

b tekst ksigzki (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7

»1a integracia [w jeden formalny system] nie nastgpita przypadkowo. W XIX wieku politycy,
ustawodawcy i sedziowie przez dziesieciolecia zbierali rozproszone fakty i zasady, ktore rzadzity
wilasnoscig prywatng w réznych miastach, wioskach (...) - i scalali je w jeden system. Byt to
historyczny moment w dziejach krajow obecnie rozwinietych. Powstata jedna wielka baza danych,
na ktorq sktadaty sie wszystkie informacje i regufy, rzadzace nagromadzonym bogactwem
nalezagcym do obywatell.

(...) Aby wiedza byta funkcjonalna, kraje zaawansowane musialy scali¢ wszystkie swe luzne i
odizolowane dane na temat wilasnosci w jeden cafosciowy system. (...) Zaufanie Zachodu do
zintegrowanych systemow wiasnosci to fenomen ostatnich co najwyzej 200 lat; a wiekszosci
krajow zachodnich zintegrowane systemy wiasnosci pojawity sie nie dalej jak 100 lat temu.
Japoriska integracja miata miejsce niewiele ponad 50 lat
temu [w trakcie amerykariskiej okupacji Japonii] . (...)
zroznicowane, nieformalne ustalenia wtasnosciowe byty
niegdys normaq w kazdym kraju.

CALIFORNIA GOLD RUSH 1849

q

{ kazda z wiasnymi rejestrami i indywidualnymi regulaciami,
§ opartymi na lokalnym, consensuste.”

[Dla przyktadu:] W Kalifornii, zaraz po gorgczce zfota 1849
roku, istniato okoto 800 odrebnych jurysdykcji wiasnosciowych,




4 L L = L] b tekst ksigzki (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7
SzybkosSC w cywilizacji zachodniej

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

Istnieje zasadnicza r6znica miedzy sytuacjg w tym zakresie na Zachodzie i w krajach III $wiata

W krajach III $wiata co prawda

majqtekjestigigantyczny

~Nawet w najbiedniejszych krajach ludzie oszczedzaja. Wartos¢ oszczednosci
zgromadzonych przez biednych jest w gruncie rzeczy olbrzymia - to 40-krotnos¢
catej zagranicznej pomocy uzyskanej przez kraje catego $wiata od roku 1945

ST F
bk S
kR

LTR

W samym tylko Egipcie zasoby ubogich sg 55 razy wieksze
od wszystkich ulokowanych tam inwestycji zagranicznych,
wliczajagc w to budowe Kanatu Sueskiego i Tamy
Assuanskie;j.

Na Haiti, najbiedniejszym kraju Ameryki kacinskiej, 3
catkowity majatek biednych jest ponad 150 razy wiekszy _,[ CADIT M

niz wartoS¢ wszystkich inwestycji zagranicznych, jakie tam T e it
miaty miejsce od momentu uniezaleznienia sie od Francji i bR

Ediverial Sudamarivana

uzyskania przez Haiti niepodlegtosci w 1804 roku.”

28
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Szybkos¢ w cywilizacji zachodniej

Jak pisze de Soto

b tekst ksigzki (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7

Biedni mieszkaricy tych krajow - piec szostych ludzkosci - majq wtasnosc, lecz nie majg procesu,
ktory umoZliwitby reprezentacje ich witasnosci i wytworzenie kapitatu. Maja domy, lecz brak im
tytutow [wilasnosci]; majq plony, ale brak im kontraktow [potwierdzajacych, Ze sq ich
wiascicielami]; majg przedsiebiorstwa, lecz brak im zarejestrowanych statutow. To nieobecnosc
tych podstawowych reprezentacji wyjasnia, dlaczego spoteczeristwa, ktore przejety kazdy inny
zachodni wynalazek, od spinacza do papieru po reaktor atomowy, nie byly w stanie wytworzyc¢
kapitatu w ilosci wystarczajgcej do tego, by kapitalizm zaczat dobrze funkcjonowac w ich kraju.”

majatek
obywateli

majatek
obywateli

http://jacek.kwasniewski.eu.org

sprawn

scentralizowany, jed
rejestrowania praw
sktadowych majatku

pomnaza

kapitat
ekonomiczny

niespra

fragmentaryczny,
zbiurokratyzowany
rejestrowania praw
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Szybkos¢ w cywilizacji zachodniej
Opisane powyzej instytucjonalne przyspleszacze

(czyli akceleratory) gromadzenla kapitatu umozliwily ale i

zaowocowaly tym, ze . rynek, scentra//'zowane systemy
praw witasnosci i demokracja

od dwoch wiekow trwa pozytywna, wzajemna stymulacja

> nauki

. \\ // pobudzana
POSIOEE]

Jkonkurenc) technologii bodzcami
Z rynky

co doprowadzito do:

1. nasycenia Europy i Ameryki w skali bez precedensu kapitatem, co spowodowato

. rosnaca koncentracje kapitatu w coraz wiekszych grupach przemystowo-
finansowych, co z kolei umozliwito

3. angazowanie coraz wiekszych zasobow kapitatowych w dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa 30

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechni
N
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Szybkos¢ w cywilizacji zachodniej
uruchomity specyficzny mechanizm pozyskiwania kapitatu

Opisane zjawiska — w wyniku dziatania sit konkurencyjnych
Efekt: nieustanne przyspieszanie biegu / Ten wysttek jesz‘n/ezbedny,,
aby utrzymac
KONKURENCIJA dotychczasowg relatywng

pozycje na drabinie
konkurencyjnej. Wyostrzajgc

zawsze znajdzie wymusza ze - ) )
sie ktos, kto zaostrza swej natury POW/edzen/e Czerwonej
Wy kOfZ}//S £a B cykiu Kro{owej z ,Alicii w /(ra/'nif,'
wieksze Bhia nowej coraz wi czarow” mozna powledziec,
mozliwosci, aby ; w praktyce wysit Ze tutaj trzeba biec coraz
byé szyb c/éj = prowadzi do czasem szybciej, aby stac w miejscu
nim muszq pojsc el wiekszy wysitek to:
pgzosta//. 1 tak 2 zwiekszenie potengalu _wytworczego, inwestycje, biezace wydatki,
ciagle naukowego, organizacyjnego szukanie nowych rozwigzar,

wymyslanie nowych
produktow, finansowe
stymulowanie postepu

\ technicznego i nauki

pozwala

na dalsze p . .
zwiekszenie ilosci kapitatu,

g

= obecnie doskonalone sq coraz W_'QI'((S“ I?asyce“'e I_(a|la(|tal_en'1, Przechodzenie w dot do
£ pardziej wyrafinowane metody WieksZalKOEE S e pltatu kolejnych pozioméw
= pozys'/(/wama [ uruchamiania pozwala nastepuje tylko wowczas,
d kapitatu. Masowe fundusze o dalsze wymaga gay problem nie moze byc¢
g Inwestycyjne, wysokie rozwigzany w ramach
g lewarowanie, faktoring, | dziatanie mechanizmu v istniejgcego potenciaty i
H sekurytyzacja to przyktady przyspieszajacego mozliwosci
g

it ek TN {%C{Ognansowe] pozyskiwanie kapitatu
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Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

Ten cykl powtarza sie od 200 lat

Jest banalnie pros
efekty W haszym kl‘qu cywilizacyjnym > dysproporcje pomiedzy cywilizacjiami

oraz zrodzit wstrzasajace

uzaleznienie zwyciestwa od
szybkosci i poniesionych
naktadéw nie wymaga dowodu.
Jest oczywiste. Zamiast
niepotrzebnego dowodu
smakowity przykiad. Idzie o
szybkos¢ najoczywistsza, bo
na torze wyscigowym

kryzys. Kibice sg znudzeni hegemonig Ferrari. Przez ca
sezon dwojka kierowcéw Ferrari: Michael Schumacher i
Rubens Barrichello deklasowata przeciwnikow odnoszac
zwyciestwa w 15 wyscigach na 17. Jak to byto mozliwe?
e Przed dwoma laty Ferrari podwyzszyt budzet druzyny
do 400 min dol., odskakujac rywalom o kilka dtugosci.

N Najwieksi konkurenci Wiochow wydajg o 150 min dol.

mniej, a roczne wydatki stabych zespotéw wynoszg nie

W roku 2002 wyscigi Formuty 1 przechodzg pom

wiecej niz 50 min dol. Ferrari zatrudnia dwa zespoty
testujgce samochody, posiada umowy na wytacznosé z
producentem opon Bridgestone (lepsze opony mogg da¢
kierowcy przewage sekundy na jednym okrgzeniu) i
dysponuje najlepszymi urzgdzeniami telemetrycznymi. W
osobie Niemca Michaela Schumachera Ferrari ma
najlepszego kierowce samochodowego na swiecie.

Krétko méwiac, Ferrari kupito mistrzostwo swiata i
kontrolowato przebieg tegorocznych zawodow oy

AN
Coraz wiekszy wysitek potrzebny, abysmygalmesr ek Ry
dot po drabinie konkurencji musi by¢ ponoszony w
po$piechu. Konkurenci nie przystana, abySmy mogli ich
dogoni¢. W kazdym kolejnym cyklu tworzenia nowej
rynkowej oferty musimy sie zmiescic w pewnym czasie,
ale nigdy nie wiemy z gory ile czasu wystarczy. Jesli
produkt jest podobny, wygrajg najszybsi i najsilniejsi w
ataku marketingowym. To wymaga (poza wyjatkami)
wyscigu naktadow. Czesto przegrywajq lepsi ale stabsi.
Przypomnijmy  sobie walke Netscape'a z  zeby wygrac, trzeba by¢ najszybszym a to
Microsoftem o rynek przegladarek internetowych. P e
Netscape byt lepszy, ale stabszy. Wiec przepadt. wymaga na]WIQkSZVCh nakladovy

Oto prosta reguta, nie tylko na torach wyscigowych

poczatku do konca.




Szyb koé(’: Z perspektywy jed nostki ksiazki (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7

Przed chwilg spojrzeliSmy na przyspieszajacy $wiat zachodniej
cywilizacji od strony wielkich ekonomicznych agregatow takich jak
potencjat finansowy, zasoby kapitalowe czy system praw
witasnosci, ktdre tworzg bezosobowq presje cywilizacyjnq

teraz zmienmy perspektywe i spojrzmy na ten sam swiat

oczami zwyklego szarego cztowieka

Zobaczmy jego motywacje. Sprobujmy zrozumieC jak cywilizacyjna
presja jest wttaczana do naszego prywatnego systemu wartosci. Ale
zobaczmy takze jak nasze motywacje i wyznawane wartosci same z kolei
uruchamiajg, wzmacniajg i przyspieszajg tempo naszego zycia

Innymi stowy, obejrzymy teraz systemy motywacyjne i systemy
wartosci, poprzez ktore realizuje sie akcelerator zachodniej cywilizacji

33
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m

Przyjrzyjmy sie wiec naszej cywilizacji od strony mikro 2 dziatajacym w niej

staje co dnia i ide do pracy Za rOb|C, na 2YCie Nnp. jako programista.

=

akceleratorem
ekonomicznym

ChCQ zarobic godziwie i miec sporo wolnego czasu

o

,,v |

00 ecale

I gdy mam juz wolny czas a
na karcie zarobione pieniqdzﬁ
plus kredyt, dopada mnie 1 J
potop produktow i ustug

A Ze pieniedzy nigdy nie mam
za duzo, muszq sie do mnie
przebi¢ w catlym tym zgietku

0o zyCIe
Oni 34



Marketing i reklama a system wartosci

Aby do mnie dotrze¢, aby mnie przekonac do
swoich wyrobow, tworza coraz bardziej
wyrafinowane kampanie marketingowe

Ich pierwszym etapem jest wymyslenie produktu najblizszego
moim  oczekiwaniom. Konieczna jest w tym celu jak

najdoktadniejsza identyfikacja moich marzen, pragnien, obaw,
nadziei, ambicji, snobizmdw, niecheci, nienawisci i zachwytéw.

(olsBaYesi] najbardziej ogdinych, np. "kocham przyrode”

po te najbardziej konkretne,
np. ,chce miec pite spalinowg
Husgvarna 3120XP”

Wszystkie te emocje im sg doktadniej zidentyfikowane, tym doktadniej obrazujg mdj osobisty
system wartosci. Dopiero znajac go mozna probowac opracowac produkt, ktory trafi doktadnie
w moje oczekiwania, nawet te, ktorych istnienia sam dotad nie podejrzewatem. Istotnym
elementem marketingowych strategii jest reklama. Znajac mdj system wartosci i zwigzane z nim
emocje, reklama stosuje catq game technik perswazyjnych, aby mnie przekona¢ do produktu,
ktory zostat opracowany w oparciu o zebrang zawczasu wiedze na temat moich oczekiwan. 35

Wersja nie do dystrybuciji,

ki (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7
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Aby zadziatat kunszt
reklamowej perswazji

musi by¢ on zatem poprzedzony
identyfikacja oczekiwan i systemow
wartosci  potencjalnych  nabywcdw.
Producenci dziatajg wsrdd ludzi, ktorzy
juz majg swoje okreSlone gusty i
preferencje, ktorzy lubig jedne rzeczy a
innych nie lubig. Majgq swoje
indywidualne systemy wartosci.
Producenci dziatajq wiec w zakreslonych
obszarach tych gustéw, preferencji i
wartosci. Reklamg chcq oczywiscie te
granice jak najbardziej poszerzy¢, ale
nie majq zamiaru produkowac podpasek
dla mezczyzn i tyzworolek dla
paralitykdw. Amatorek harlekindow nie
zaatakujg ofertgq dziet Heideggera a
ojcdw  franciszkandw  najnowszym
modelem Harley-Davidsona.

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania



Marketing i reklama a system wartosSci |- @‘E"Wﬁ Houst: G

I{Jbes E?c

Reklama

reklama

zatem bezustannie odwotuje sie do
tego, o czym marzymy, czego sie
boimy, co kochamy a wiec, co
stanowi dla nas wartosc.

Reklama nie wymysla tych wartosci tylko
ujawnia to, co juz istnieje, gdyz - aby by¢ :
skuteczna - musi sie odwotywac do: o e

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

moich prawdziwych marzen i motywacji Specjalisci dzielg

o . . konsumencka mase na

wartosci naprawde przeze mnie cenionych grupy celowe i do

Pomijajac ,ekskluzywne” . . : kazdej kieruja odrebny
rynki niszowe, oznacza to w do grup wystarczajaco licznych, by sig optacata przekaz odwotujacy sie

do marzeri, motywacji i
wartosci tej wlasnie
37 grupy

praktyce oddziatywanie na
wielkie rzesze konsumentow




Marketing i reklama a system wartosci

Marketing i reklama

zatem komunikuig nam samym nasze

wiasne praktyczne codzienne wartosci «tsre wyznajemy

Cho¢ chcg tworzy¢ i tworzg w moim umysle nowe pragnienia, nowe marzenia i nowe potrzeby, muszg

wpierw jak najdokfadniej pozna¢ mdj system

W tym sensie mowimy, ze

wartosci i do niego sie odnieS¢ w kampanii promocyjnej.

sq heutralne =~

ta neutralno$¢ bywa oczywiscie
krytykowana a specow od reklamy i
marketingu czesciej niz innych dotyka
pewnie syndrom cynizmu wobec $wiata i
ludzi. Ale to juz inna sprawa

gicznie

jak zwierciadto

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

ANNEQ JO|Q — erotyczng bielizng firmy Lillypop Lingerie

marketing wraz z reklamag zainteresujg

ojca Dyrektora moze ksigzka o Zydach szabrujacych Stocznie

f Gdanska

niewykluczone przy tym, ze obie
reklamy zrobi ta sama firma

Oczywiscie reklama moze byc¢ przesadna, produkty liche, ale
moje marzenia, zachcianki i wartosci nie moga by¢ wyduman:’e8
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Marketing i reklama dziataja jak WZMmachiacze drgan mojej duszy

- e

—
—

an:l s official sleaze

ﬂ] € lioran Ivanisevic, Croat hero

Economist [

The summer’s best books about France
prsieipieyrgeriprisn

848

Keeping
the customer

Wersja nie do dystrybi

Dopiero, reklama, specjalistyczne pisma,
Internet, kaciki w tygodnikach uswiadomig
mi, czego moge sobie zyczy¢ méwiac:

http://jacek.kwasniewski.eu.org

.. wysokie, niskie, szerokie, waskie,
Jesli OdCZUlwam potrzebe jedno, dwukomorowe, rézne kolory i
kupna lodowki, zostane ksztatty (np. retro), rozmaite uktady
zalany nieprzebrang ofertg ~ wnetrz, automat odszraniajacy w 10

wersjach, systemy energooszczedne

Jesli chce kupi¢ aparat od aparatéw jednorazowych (od 30
fotograficzny, rynek rzuca PLN) poprzez kompakty (od 150 do
mi oferte 500 5000 PLN), cyfrowe lustrzanki (od 2 300

do 18 000 PLN) az po cyfrowe aparaty
studyjne (do 130 000 PLN) (rok 2006)

podstawowych modeli w
cenie od 30 zt do 130,000 zt

kazdy model drozszy od
poprzedniego o kilka procent i
ma co$ czego tamten nie ma.
I tak jest ze wszystkim

tazienka, buty do biegania,
rower, wielka blondyna
filozofia smierci, czajnik,
fenomenologia, krem do
opalania, sterydy
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Marketing i reklama a system wartosci

machniajqc drgnienia mojej duszy

zachodni system gospodarczy
(poprzez pozostajace na jego ustugach marketing i reklame)

nie przestaje by¢ neutralny co do moich wartosci.
On je po prostu akceptuje.

Neutralnos¢ ma jednak granice. Wymogi ostrej konkurencji
sprawiaja, ze maszyna ekonomiczna przyprawia rynkowaq oferte

wiasnym 3-elementowym dodatkiem

wartosciujacym

%: niewielka szczypta tej SkUtkl

2 przyprawy podawana do

3:: kazdej oferty tylko dl’u gOfa Iowe Sa.
H nieznacznie zmienia jej smak OI brzym ie

40
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Wa I‘tOéCI CYWI|I2aCYJne LNS (Lepszy-Nowy-Szybszy)

| Lepsza ochrona niz meski pacyfista |

. . - Better protection
Po pierwsze, kazdy oferowany produkt |~ |\ than anyl;aciﬁstmale

nie tylko spetnia moje potrzeby, pragnienia i zachcianki, ale

jest przedstawiany jako

LEPSZY

- od poprzedniego modelu
- od modelu konkurencji

- niz ten sprzed - roku
- miesigca
- tygodnia

bo ma wiecej cech uzytkowych, jest prostszy,
bardziej niezawodny, tadniejszy, pozbawiony
wad tamtego, tatwiejszy w obstudze, robi
wieksze wrazenie, mniej sie brudzi, ma lepszy
stosunek cech uzytkowych do ceny (vaive for money)

To efekt rosnacego nasycenia obszaru naszej cywilizacji
kapitatem. W $lad za tym idzie coraz silniejsza konkurencja,
dla ktorej wysoka innowacyjnos¢ gospodarki stanowi wtasnie
szanse bycia lepszym

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

41
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Wa I‘tOéCI CYWI|I2aCYJne LNS (Lepszy-Nowy-Szybszy)

Po drugie, poniewaz kazda kampania promujgca
nowy produkt promuje go jako lepszy

lepszy zacyna by kOjarzony z nowym

az MOWE staje sie wreszcie Synonimem Iepszego

nowe ulega aksjologizacji,
czyli méwiac po ludzku —
zamianie na warto$¢

Przygotowujac ten slajd prositem

Jest to zone o przyktady produktow
Zjawisko nowych, ktére sq wyraznie lepsze.
niezwykle Pomyslata, wzruszyta ramionami i
masowe. ( b powiedziata: generalnie, wszystko
Przyktady ida /i i co jest nowe, jest lepsze.

w tysigce

... i CO$ W tym jest
42

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania



cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7

Wa I‘tOéCI CYWI|I2aCYJne LNS (Lepszy-Nowy-Szybszy)

wiadomo o nich prawie
bez dyskusji, Ze s
lepsze od poprzednich

nowy model komputera modeli tam, gazie postep

techniczny jest najszybszy,
modéele sprzed kilku lat sq
nowe lekarstwo ewidentnie przestarzate

czyli gorsze od nowych

moja zona zawsze sypie przyktadami z
budownictwa jednorodzinnego i
remontowania i odnawiania mieszkan.
Okna, farby, kleje, ogrzewanie,

materiaty budowlane, rury. Tylko
Jfachowcy” sq dalej w wiekszosci do chrzanu

Ale i w dziedzinach bez

technologie i produkty przetomu

tych sprzed lat 20-30

|. )
Dziedziny, w ktorych postep nie jest szybki

fotograficzne na materiatach swiattoczutych

Wersja.nie_do dvstrvhucii. publikacji, rozpowszechniania
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Wa I‘tOéCI CYWI|I2aCYJne LNS (Lepszy-Nowy-Szybszy)

~
by
™
H
~

Po trzecie,

e coraz szybciej
dostaje oferte
produktu, ktéry

angazowanie .
do S\l/vojny jest Itlapszy. W ten
konk .. e sposob lepszy,
onkurencyjne) epse = lepiej kojarzone
coraz saybsze jest z tempem, z
wigkszych szybkoscig
zasobow kapitatowych, _ )
najnowszych | - ¢ wiele produktow
aze- | technologii i | e oferowanych jako
ove= | ki srybsze lepsze jest takimi,
lepsze u ) ) . i bo Sq SzbeZe
powoduje, ze nowe jest, generalnie,

nie tylko lepsze ale
pojawia sie,

coraz szybciej

http://jacek.kwasniewski.eu.org 44

szybsze =
lepsze =

nowe

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania
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Wersja nie do dystrybucji,

cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7

Wa I‘tOéCI CYWI|I2aCYJne LNS (Lepszy-Nowy-Szybszy)

Podsumujmy
Wymogi konkurencji wymuszajq precyzyjne Sledzenie moich potrzeb i zachcianek

1. marketing odkrywa czego pragne i tworzy zgodnie z tym bogatg oferte. Jest ona
odwzorowaniem mojego wiasnego, autonomicznego systemu wartosci

2. bogactwo oferty dziata jak wzmacniacz moich pragnien. Uswiadamia mi jak réznie moge
zrealizowac swoje wartosci. Mimo wzmocnienia, caty czas jest to jeszcze wierny odcisk mojego
osobistego systemu wartosci

3. teraz pojawia sie wlasny dodatek wartosciujacy maszyny cywilizacyjnej.
Wymogi konkurencji kazg nie tylko odkry¢ czego chce ale i szybko dziatac. Tak, aby wygrac
wyscig do mojej kieszeni

Ten tworzony przez
cywilizacje przymus
pospiechu

nakfada sie na moje wartosci, moje pragnienia i potrzeby i wcale ich nie
zmieniajac pokazuje tylko, ze z punktu widzenia mojego pragnienia ... 45
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Wa I‘tOéCI CYWI|I2aCYJne LNS (Lepszy-Nowy-Szybszy)

ten produkt jest lepszy
a poniewaz lepsze jest tez przewaznie nowe
wiec nowe jest lepsze

co wiecej, jesli to nowe i lepsze jest coraz szybciej

w takim razie szybciej = lepiej

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

46
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Wa I‘tOéCI CYWI|I2aCYJne LNS (Lepszy-Nowy-Szybszy)

W ten sposob zachodnia cywilizacja

wzmachnia prywatne systemy wartosci jednostek
(poprzez réznorodnos¢ oferty)
i przyspiesza cykl ich reprodukcji

- : ~aksjologizacji”
Ta cywilizacyjna ulega ) (nowe i szybsze = lepsze)
nak*adka y 4 a przez to

Lepszy — Nowy - Szybszy mmmm) autotelizacji - pozadam
] czasem produktdw, ktége s howe i szybsze
Na Moje potrzeby, (lub szybciej sie pojawiajg) wiasnie
ARIS i L i dla ich nowosci i szybkosci (np. coraz
Pragnienia | wartoscl to nowe modele aut). Autotelizacja
sprawia, ze coraz wieksza liczba ludzi
staje sie uzalezniona od zespotu LNS.
Mechanizm tego uzaleZnienia opiszemy dalej.

W efekcie powstajg nierozrdznialne od moich wartosci
autonomicznych wartosci generowane cywilizacyjnie.

Nazwijmy je zespotem LNS (Lepszy-Nowy-Szybszy) [

http://JaCeR-RNaSIEWoRl-e0-0r0

i to one tworzg
presje
cywilizacyjng

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

47
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Wa I‘tOéCI CYWI|I2aCYJne LNS (Lepszy-Nowy-Szybszy)

W typowej ofercie rynkowej moje prywatne wartosci
ulegaja petnej integracji z wartosciami LNS
generowanymi cywilizacyjnie Lepszy-Nowy-Szybszy

co nie zmienia faktu, ze wartosci LNS nie majq zrodta w moim osobistym systemie wartosci

[
U Setki tysiecy reklam, ktorymi jestem otoczony, oferujg mi
miliony rzeczy odwotujac sie do prostego w sumie schematu

Jeéli ku pisz ten nowy prod u kt | ten proszek da bielsza biel

tym komputerem zrobisz prezentacje

Zrobisz to lepiej niz uzywajac nie w dzier, ale w 3 godziny
poprzedniego
Zrobisz to szybciej modelu krem z prowitaminami lepiej cie

wygtadzi niz z liposomami

POCZI.I]ESZ SIQ Ieple] ten pulsometr nie tylko pokaze puls w
czasie biegu, ale ostrzeze gdy

Bedziesz lepiej wygladat wyjdziesz poza bezpieczna granice
niz przed
BQdZiESZ zdrowszy :‘?il;isegéepn:zed ta multiwitamina da ci wiecej energii ‘
i L. tygodniem pijac to piwo bedziesz miat wiecej
Bedziesz sprawniejszy przyjaciot

48



Wa I‘tOéCI CYWI|I2aCYJne LNS (Lepszy-Nowy-Szybszy)

Przypomnijmy raz jeszcze, ze ta

oferta nie jest oszustwem, bo kO n ku I'en I
4 8_’;;-_ ;_',_

Cho¢ nowe modele mogq oferowac
udoskonalenia pozorne, to gdy

porownamy linie produktowe na =] >

przestrzeni kilku lub wielu lat

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

L‘.) 7 - b
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nowe jest rzeczywiscie
lepsze, szybsze,
bogatsze w parametry,
bardziej efektywne i
relatywnie tansze

pomysl o takich nowych produktach jak :> samochody

taka jest logika wspotczesnej
globalnej gospodarki rynkowej. Jesli

miesigc - teraz znaczy tydzien, jesli
znaczyto tydzien - teraz znaczy dzien

nowe produkty nie bedq lepsze - ich i : twoia byla
producent moze nie przezy¢, jedli buty do biegania s
lepsze nie bedzie dostarczone sprzet AGD BTN
szybciej - wyscig do moich pieniedzy <: twoja nowa zona ) |
wygra konkurent. Potega kapitatowa artykuty biurowe

zachodniej gospodarki sprawia, ze telewizory :
jesli szybciej niedawno znaczyto tkaniny :

nowe lekarstwa
telefony

ustugi medyczne

sprzet hi-fi
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Dlaczego wartosci LNS sg coraz wazniejsze

Nalezy podziwia¢ majstersztyk tego rozwigzania

Aby wytwarzany przez zachodnig cywilizacje przymus pospiechu wniknat do mojej
duszy i nie byt odczuwany, jako co$, co mnie uwiera i co jest mi narzucone z zewnatrz

cywilizacja zachodnia

zaakceptowalta istniejace
indywidualne systemy wartosci
poszczegolinych ludzi

I dodata do
nich L o
obietnice, COraZ E=€pIE])
ze beda one
mogty by¢ a to dzieki Nowym produktom,
realizowane

ktore sie bedg pojawiaty coraz Szybciej

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowsz®aggiani
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Dlaczego wartosci LNS Sq coraz wazniejsze rosoncepan opracoanie refcs wasniewsid, 2008, wersfa 5

neutralnosc cywilizacyjnej maszyny Zachodu co do wyznawanych wartosci znalazta piewcow i heroldow w
tworcach postmodernizmu Zadajacych rownoprawnego traktowania wszystkich systemow wartosci

Temat pasjonujacy: > chgc tolty.lko. dygresja o, nawiasem méwiac,
' ' czyni postmodernizm
= HP-4 H = - ] ideologig ufundowang
Przesledzic granice owej akceptujacej na akaologil typowo
neutralnosci eurocentrycznej
neutralnos¢
1. aczkolwiek sq one rozmyte w wielu wymiarach, to aksjologiczna oparta na
wolnosci, tolerancji i
2. wydaje sie, ze nadrzednymi.metawartosciami 'g”vizta“rfgjjcth;‘zh
cywilizacyjnymi Zachodu sg wolnos¢ i tolerancja. znajduje jedna kategorie
' zajadtych przeciwnikdw

. . | ] | £ : — fundamentalistow i
3. cywilizacja zachodnia toleruje mimo to w duzym stopniu. populistéw wszelkiej

g . - V' Vsl - - &ri

g przeciwnikow wolnosci i toleérancji masd

§ - - " m Hugo Chavez

£l 4. wyznaczajqc jednak nieprzekraczalny punkt reakdji, szejk Orgar .

5 , G .. e WHIE . . Osama bin Laden
£ ktorym J.ak mi sie zda_Je Je_s_t at_ak_na mstytuge_ brygady Al-Aksa

c konstytuujace zachddnig cywilizagje i gwarantujgce Andriej Zyrynowski
:g“; ]e_] istnienie Hamas i wielu

g

polskich politykdw
51



Dlaczego wartosci LNS Sq coraz wazniejsze rosoncepaa opracauanie et e 00 v

Wyodrebnienie w typowej ofercie rynkowej foffnritgz:;gj‘i
dwach rodzajow wartosci: Lufthansa

1. moich wartosci prywatnych, autonomicznych oraz

2. wartosci fH\'ISll generowanych przez maszyne cywilizacyjnq

g @17s,-
pozwala zobaczyc i zrozumiec specyficzny mechanizm, ktory g tﬁooo

rozpedza zachodnia cywil@

i nadaje jej kierunek rozwoju

Lepsze Nowe Szybciej

Przede wszystkim nakladka cywilizacyjna LNS nie powstata z dnia na dzien, ale rozrastata sie i
zyskiwatla na znaczeniu stopniowo, w miare jak przyspieszaty procesy cywilizacyjne.

To przyspieszenie widzimy na co dzien w coraz szybszym wchodzeniu na rynek nowych produktéw, ktére
zastepujg poprzednie. Uznaje sie to powszechnie za jedno z najbardziej charakterystycznych zjawisk
ostatnich 25-40 lat

Towarzyszy temu coraz wiekszy hatas kampanii marketingowych. Jest ich coraz wiecej, sq coraz bardziej
wyrafinowane a przekonujg wiasnie wedtug schematu: realizuj swoje wartosci i swoje marzenia naszymi
produktami, ktére sq Lepsze-Nowe-Szybsze.

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

rNaktadka NS jest wiec tym czesciej spotykana im szybciej toczy sie cywilizacyjna maszyna52
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Dlaczego wartosci LNS sg coraz wazniejsze

nie tylko przyspiesza ale i
zawlaszcza coraz to nowe obszary

Zniknely ostatnie wysepki gospodarki naturalnej: =5

osetki masta przywozone od cioci ze wsi —____, zastgpito masto w supermarkecie z napisem ,wiejskie”

robione w domu gométki sera » zastgpity te robione na tasmie, formowane automatem w
ksztatt gométki i z nadrukiem ,,domowy”.

r,namine twarozki ze Sciekajacych serwatka zastapity kubeczki z ,twarozkiem wiejskim”
Sciereczek zawieszonych w kuchni nad garnkiem "

_ zastapito sklejane w odpowiedni ksztatt migso,
zwykiq szynke od pana Staszka > naszprycowane wodg i zapachem wedzonki (or. 6w nr 287/2002)

ZnianIi producenci oranzady z

rynkiem wyznaczonym kwartatem
kilkunastu ulic

zastgpieni Swiatowymi producentami sztucznie barwionej
wody, z chemikaliami smakowymi i konserwujgcymi

Zniknqli lokalni polscy producenci i na szczescie, bo rodzime, polskie zyletki byty

zyletek i proszku do prania —> tragiczne a proszki do prania praty kiepsko
http://jacek.kwasniewski.eu.org 53
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Dlaczego wartosci LNS sg coraz wazniejsze

. t bardziej
Im wiecej obszarow ym ] . .
zagarniajq procesy WldOCZDa Staj e Sle
konkurencji, koncentracji
i profesjonalnego I_lal_{ladka LNs w
marketingu jej pozornie \
Lepsze
oraz neutralnym pam
Im krétszy staje sie cykl wzmacnianiu mojego
tworzenia nowej oferty autonomicznego
rynkowej ;.
systemu wartosci

Wartoéci LNS sa coraz bardziej widoczne, bo im jest wiecej produktow w
coraz szybszym cyklu, tym czesciej po prostu pojawia sie przyklejona do nich
nakiadka LNS

Coraz czesciej sie styszy, ze cos jest Lepsze, Nowe i jest Szybciej
Coraz wiecej miejsca zajmuja informacje, ze cos$ jest Lepsze, Nowe i jest Szybciej

Coraz wiecej uwagi, chcac nie chcac, poswiecam stuchaniu, lekturze, sprawdzaniu lub nawet
walce z tym, o czym sie gtosi, ze jest Lepsze, Nowe i jest Szybciej 54

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania
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Dlaczego wartosci LNS sg coraz wazniejsze

W ten sposdb coraz wieksza
porcja otaczajacych mnie zewszad
informacji o wartosciach (*) to informacje o wartosciach —

przy czym, wartosci LNS, bedace przeciez, wartosciami instrumentalnymi, warunkujacymi
tylko sprawne dziatanie gospodarki rynkowej, nabierajq coraz wiekszej mocy i znaczenia

nie w wyniku stoczenia zwycieskiej bitwy czy debaty na argumenty z
moimi dotychczasowymi wartosciami,

ale w efekcie fizycznego zawilaszczania czasu i przestrzeni

Zachodnia cywilizacja nie
ma zamiaru, checi ani
pokusy zwalczania
tradycyjnych na jej
obszarze systemow
wartosci poszczegoinych
jednostek

Ona je tylko stopniowo,
mimowiednie spycha coraz
bardziej na bok, co jest
niezamierzonym skutkiem
wilasnego, dynamicznego
rozwoju

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

55

( *) tzw. przestrzen aksjologiczna, czyli wszystko wokdt mnie, co aktywnie oceniam w kategoriach: dobre — zte, pozadane — niechciane, stuszne — btedne, tadne - brzydkie
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W kosciele drive-in

Dlaczego wartosci LNS sg coraz wazniejsze

X ie musi t wychodzi¢ z auta,
At the Drive-In Church ey

You don't even have to leave your car at this place of worsh

W duszy cztowieka Zachodu

nie toczy sie wewnetrzna
walka, ktére wartosci sq
wazniejsze: jego wartosci
dotychczasowe, te niejako
prywatne,

Czy generowane przez
maszyne cywilizacyjna, tzn.
= wartosci LNS

tyle ze wiecej czasu i uwagi
poswieca temu, by
realizowac te wartosci
Lepiej, bo Nowymi
sposobami i Szybciej

Jego przekonania co
jest dobre, stuszne,
pozadane i
podniecajace sa
jakie bytly

http://jacek.kwasniewski.eu.org
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MOTORCYCLEUSA.COM

W0D*SaYIGBOPaIIYM MMM

Amatorowi motocykli wiecej czasu, niz kiedy$ zajmie lektura i dyskusja nad coraz to
Lepszymi akcesoriami, Nowosciami z branzy. Ich analizie poswieci troche wiecej
czasu, bo sie pojawiajg coraz Szybciej

Przecietnie, jego czas zawtaszczony przez oferte producentow z
podwieszong do niej naktadkg LNS to raptem  kilkanascie minut
miesigcu, moze godzina.

Ale kazdy z nas ma wiele zajeC i kazdemu z nich towarzyszy
coraz to nowa oferta rynkowa z typowa dla niej naktadkg LNS. {
W im szybszej czesci maszyny cywilizacyjnej zyjemy tym wiecej dostajemy ofert i tym wiecej

przyklejonych do nich naktadek LNS i

Lepszy-Nowy-Szybszy

Ekspansja wartosci LNS przejawia sie zatem w:

® rosngcym procencie budzetu mojego czasu po$wieconego
percepcji coraz liczniejszych przejawéw LNS
® coraz czestszym uleganiu zespotowi LNS J J
Lepszy-Nowy-Szybszy

I ta ostatnia kwestia jest wtasnie kluczowa. Dlaczego bowiem to, co Nowe i co pojawia sie Szybciej
tak nas pocigga? Cho¢ jednych co prawda bardziej a innych mniej?

A wiec jak cywilizacja zachodnia naktonita nas, bysmy przymus pospiechu nie tylko traktowali jak
cnote, ale bySmy te cnote praktykowali coraz chetniej i z takim zapatem? To prawdziwy wyczyn, bo
cnoty raczej sie szanuje niz praktykuje !!! 57
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Saq cztery przyczyny naszej rosnacej
podatnosci na uleganie wartosciom LNS
a zarazem zrdznicowania tej podatnosci u
roznych oséb. Trzy pierwsze to skala
doswiadczanego  ataku  marketingowego,
wysoko$¢  naszych  dochodéw i sama
konstrukcja naszej osobowosci, ktéra jednych

czyni bardziej a innych mniej podatnymi na j

perswazje zewnetrzng. Czwarta i najwazniejsza
przyczyna to szybko$¢ cywilizacyjnego biegu
naszego bezposredniego otoczenia.

Skala doswiadczanego przez dana osobe
ataku marketingowego zalezy od wieku,
wyksztatcenia, miejsca zamieszkania i zawodu.
Miody bankowiec z Warszawy chionie
przecietnie kilkadziesiat razy wiecej
komunikatéw o wartosciach LNS, niz emeryt z
Mragowa, cho¢ i w tego ostatniego wartosci
LNS sacza sie z telewizyjnego ekranu. Tyle, ze
produkty z przyklejonymi do nich warto$ciami

| (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7

Poprzez zmasowanie, o0sobne
kampanie marketingowe
wzmacniajgq sie nawzajem i ich
atak osftabia mojq Dbariere
immunologiczna: “Z tym
odkurzaczem o0szczedzisz czas.
Majac wiecej czasu spedz go
mile na tych wczasach. Na
wczasach poczujesz sie lepiej
pijac to piwo”.

Sposobéw wciggania mnie do
gry jest nieskonczenie wiele.
Przyktad jeden z tysiqca: jesli
chce kupic aparat fotograficzny
rynek podsuwa mi oferte ponad
tysigca modeli w cenie od 30 do
200000 ztotych. Kazdy nastepny
jest drozszy o zaledwie 5-10%
od poprzedniego i odrobine
lepszy. W rezultacie wydaje

znacznie wiecej niz pierwotnie zamierzatem i
WSzysCy, poza mojq zong, sg zachwyceni tym
wyborem.

Lepszy, Nowy, Szybszy majgq dla niego raczej
posmak luksusu z dalekiego $wiata anizeli
przymusu codziennej koniecznosci.

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania
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Moja wrazliwos¢ jest takze w pewnym stopniu pochodna
moich dochododw. tatwiej by¢ wrazliwym na nowinki, gdy mnie
na nie stac. Aczkolwiek ustuzny przemyst przykleja wartosci LNS
takze do tanich drobiazgdéw, aby niemal kazdego wciggna¢ do
cywilizacyjnej gry.

Nie mozna tez pomina¢ prostego faktu, ze jestesmy
zwyczajnie rézni. Geny, wychowanie i doswiadczenie zyciowe
roznie nas uwrazliwity na sugestie, kuszenie i namowy. Niektorzy
moi znajomi wrecz kochajq centra handlowe, ich atmosfere i
bogactwo wyboru. Robienie zakupdéw to dla nich przyjemnosc,
relaks i podniecenie. Na drugim biegunie sa koledzy, ktorzy
wrecz demonstracyjnie okazujg niewrazliwo$¢ na cywilizacyjne
oferty. Jednak pomingwszy tych, ktorzy zawsze idq pod prad
(ludzie mtodzi, dziwacy, snobi a rebours), ci zacietrzewieni
kontestatorzy szybkiej cywilizacji, mieszkajacy na jej obszarze, sq
czesto stosunkowo biedni, co budzi moje podejrzenia, co do
prawdziwych przyczyn ich kontestacji.

totpoint nilvi TV Portables

Zmasowany marketing, dochody i naturalne sktonnosci ttumaczg
jedynie cze$¢ i chyba te nienajwazniejsza naszej rosnacej, ale
zréznicowanej podatnosci na uleganie wartosciom LNS.
Gtownym zrodiem wiekszej lub mniejszej wrazliwosci
jest szybkos¢ cywilizacyjna naszego otoczenia. Sprobujmy
to pojecie blizej wyjasnic.

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania
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Mowiac, ze zyjemy coraz szybciej mamy na

mysli takie rzeczy, jak:

Czas wymiany na  nowg
konsumpcyjnej oferty rynkowej

tempo w jakim pojawiajg sie na rynku nowe
produkty, nowe technologie, nowe gadzety,
nowe upodobania, zainteresowania, zwyczaje

maksymalny czas reakcji firmy i pracownika
na bodzce ptynace z rynku, aby nie wypas¢ z
gry

czas realizacji zamdwienia, gdy zamawiam
cos$ jako konsument i gdy dostaje zamoéwienie
do realizacji jako producent, pracownik,

iloé¢ informacji, ktérg przetwarzam w
jednostce czasu,

szybkos¢ i czestotliwos¢ przemieszczania sie z
miejsca na miejsce. Takze odlegtosci przebyte
W Ciggu miesigca czy roku,

ilos¢ zgtaszanych wnioskdéw patentowych w
danym okresie,

liczba transakcji wszelkiego typu na rynku w
okreslonej jednostce czasu

istniejacej

| (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7

Choc lista jest daleko niepetna, sa to wszystko
parametry szybkosci cywilizacyjnej, ktorymi
mozna mierzy¢ tempo biegu naszej cywilizacji
oraz zréznicowanie tego tempa:

= pomiedzy réznymi gateziami gospodarki i
obszarami codziennego zycia.

= pomiedzy réznymi zawodami i zajeciami.

= pomiedzy réznymi grupami dochodowymi.

= pomiedzy réznymi pozycjami w hierarchii
zawodowej.

= pomiedzy ludzmi w réznym wieku.

= pomiedzy réznymi krajami i rdznymi
regionami tego samego kraju

Szybkosci cywilizacyjnej doswiadczamy w
wielu tych wymiarach réwnoczesnie. To, co
nazywam szybkoscia mojego otoczenia jest
wypadkowa szybkosci wszystkich wymiardow,
w ktorych uczestnicze.

Spojrzmy, jak zdefiniowana w ten sposdb szybkosc¢
otoczenia wplywa na mojg wrazliwos¢ na wartosci
cywilizacyjne LNS. Z wielu rdl, jakie gramy jednoczesnie
w teatrze zycia wybierzmy dwie: konsumenta i
producenta/pracownika 60
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JESTEM

konsumentem [

JESTEM

pracownikiem

im szybciej kreci sie wokot mnie
maszyna cywilizacyjna z ktoérej
konsumpcyjnej oferty korzystam

im szybciej kreci sie wokot mnie
maszyna cywilizacyjna ale w ktdre
trybach pracuje

tym szybciej musze miec
coraz lepsze rezultaty:

tym szybciej i czesSciej
dostaje nowg oferte,

ale tez

ze wzgledu na rosnace tempo

konkurencji

coraz szybciej musze sie

dostosowywac do nowych, coraz

szybciej zmieniajacych sie

warunkow otoczenia

musze by¢ coraz efektywniejszy,

sprawniejszy, szybszy

musze sie uczy¢ coraz to nowych technik,

metod produkcji, nowych
metod organizacji pracy

ze szybciej i lepiej wypoczne
szybciej osiagne lepsza forme
szybciej i lepiej sie zregeneruje
szybciej i lepiej udowodnie, ze jestem na to
szybciej i lepiej zrobie sie jak miody
szybciej i lepiej wypije i wytrzezwieje
" " pomedytuje nad Biblia
poderwe fajna laske
zrobie zakupy
wypiore majtki

Kwasniewski.eu.org



; ; Poniewaz chce awansowac lub choc¢by
Im szybsze jest moje tylko utrzymac dotychczasowa pozycje i
otoczenie, tym wigksze nie przegraé wyscigu

sq wobec mnie
wymagania. Mam byc¢

coraz bardziej: ’
efekty ny

sprawny

szukam nowych sposobow jak szybciej i
wiecej dowiedzie¢ sie 0 mozliwych
dostawcach, konkurentach, o nowych
mozliwosciach zbytu

szukam nowych materiatéw, surowcow,
: by narzedzi, ktorymi wykonam mojq prace
szybki 2715588 'epiej i szybciej

tworczy a5 P szukam szybkich, dobrych kursow
= doszkalajacych, ucze sie, zdobywam coraz
wyzsze kwalifikacje

e

Im bardziej konkurencyjne jest
moje srodowisko, tym szybciej
musze to wszystko miec

Szybkie otoczenie
wymusza na mnie i
zada, bym realizowat
wartosci LNS. Tego
samego musze wiec
zadac.od rynku

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania
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i (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowani

Rola konsumenta |

Im szybsze wokdt mnie otoczenie,
pod tym wiekszg presjg czasu zyje.

Czas wolny, przeznaczony na
konsumpcje  tez  musi  byc
wykorzystany efektywnie. Mam go
w koncu w ilosci ograniczonej. Ma wiec znaczenie jak

szybko potrafie odpocza¢, zregenerowac sie, pokonac stresy,
natadowac¢ akumulatory.

reklama wyjazdu motywacyjnego

jakiej wiec oferty szukam na rynku ?

skoro czas goni, musze
wypoczac dobrze ale
szybko, odprezyc sie
totalnie ale migiem,
zabawic sie na maksa ale
bez zwloki, uczyc sie
systematycznie ale raz dwa

jak silna jest moja ochota na oferte
konsumpcyjna Lepiej-Szybciej-
przy Sprawniej zalezy od szybkosci dziatania
czym... tej czesci maszyny cywilizacyjnej, w
ktdrej pracuje. Ona przesadza o tempie
mojego zycia, a wiec i o tempie
konsumpcji i wypoczynku

http://jacek.kwasniewsKI.eu.org
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Cnota pospiechu — czemu jej ulegamy
Aby podsumowac¢, mamy zamkniete koto samowzbudzen

e co tect mosl szybkos¢ o~
pokazuje co jest mozliwe maszyny umozliwia
_ cywilizacyjnej wymusza
stymuluje
Dla cztowieka zanurzonego w superszybkiej
czesci maszyny cywilizacyjnej, np. maklera
gietdy nowojorskiej, kierowana don oferta
konsumpcyjna jest logicznym uzupetnieniem tempo zmian
tempo zmia!-n jego bycia na fast tracku produkcyjnym pracy,
konsumpgji produkcji

uzasadnia i czyni logicznym |

pozwala konsumpgji petni¢ funkcje niekonsumpcyjne

hniania

symbole powodzenia: zegarki, domy, auta, ktorymi komunikuje swojg pozycje
] konkurencyjngq

2 narzedzia zachowania sprawnosci, np. sprzet fitness jako czes¢ strategii bycia w fizycznej
q formie, co jest warunkiem przetrwania w $rodowisku stresogennym

1 metody intensyfikacji czasu: wyjazdy motywacyjne, toury po Europie w tydzien, kurs
3 szybkiego czytania




Cnota poépiech u _ Czem u jej u |ega my i (poza cytatami) oraz koncepcja i opracowanie graficzne Jacek Kwasniewski, 2008, wersja 5.7

Przedstawmy ten cykl raz jeszcze, bo jest on bardzo wazny, ale rozszerzajac go na obie sfery
(produkgji i konsumpcji)

Nowej rynkowej

ofercie (W sferze ) ¢ coraz wieksze wymagania
produkcji i konsumpgiji), owarzySes stawiane cztowiekowi w

ktéra odpowiada coraz sferze produkcyjnej
wiekszym mozliwosciom

Cztowiek Zachodu i jego coraz

szybsza cywilizacja nawzajem sie tworza

maszyny cywilizacyjnej, ktéra te aksjologie powiela i wzmacnia

pozwalaja pobudzajg w ciggle powtarzanym
zaistnieé cyklu samowzbudzen
o \/ coraz silniejsze potrzeby, aby
‘ jeszcze wieksze napedzaja b}/ckjeszcze bardi’ﬁ.]
i mozliwosci realizacji tych gospodarke i nauke. g eratvwv/r\:vnn:r?,bsf':ytalgﬁl ik
5 potrzeb W efekcie powstaja an q ’rusz y )
g Lepszy-Nowy-Szybszy
& ] Nasza przyziemna, praktyczna)codzienna aksjologia, wzmocniona odpowiednia
8 dawka aksjologii cywiIizacyjnej\lNS napedza w ten sposob dziatania catej
=
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