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Przedmiotem niniejszego opracowania sg zaleznosci migdzy rozwojem gospodarczym a
ksztaltem indywidualistycznego badz wspdlnotowego porzadku spotecznego. Ten
pierwszy opiera si¢ na zalozeniu o autonomii jednostki wyzwolonej z wszelkich wiezi
spotecznych Iaczacych jednostke z szerszym spolecznym ukladem. Drugi typ tadu
spotecznego oparty jest na wspolnotach oraz wartosciach kojarzonych ze wspdlnotg. W
opracowaniu konfrontowany jest zachodni model rozwoju oparty na indywidualizmie
(autonomii jednostki) z modelem rozwoju przyjetym w Azji Wschodniej, przy czym
przyjmuje si¢, ze ten drugi model rozwojowy oparty zostat na warto$ciach
wspolnotowych w takim zakresie, jak to bylo mozliwe w toku budowy nowoczesnej
gospodarki 1 spoteczenstwa. Innymi stowy, twierdzi si¢, ze kapitalizm i nowoczesne
spoleczenstwo przemystowe rozwijaty si¢ w §wiecie zachodnim na bazie autonomii
jednostki i destrukcji wigzi spotecznych tgczacych jednostke ze wspolnotami, natomiast
rozwo0j Azji Wsch. odbywa si¢ w oparciu o wspolnoty, wysitek ich zabezpieczenia przed
niszczagcym wpltywem rozwoju, a nadto peinej pietyzmu atmosferze szacunku dla
wspdlnot. Naturalnie, nalezy wykazaé, ze tak istotnie przebiegaty odpowiednie procesy
rozwojowe na obu technologicznie i cywilizacyjnie zaawansowanych obszarach §wiata i
w niniejszym tekscie podaje si¢ argumenty na rzecz przyjecia takiego wiasnie punktu

widzenia, ktdre, w opinii piszacego, sg przekonujace.

Twierdzi sie, ze w Europie juz od XVI wieku, tzn. od czasu Reformacji (a nie dopiero
wraz z kapitalizmem) dokonujg si¢ procesy stopniowego zaniku wspdlnoty w obecnym
zyciu ludzi Zachodu. Warto odnotowaé¢ dwie cechy charakteryzujace te procesy, ktore sa
glownym przedmiotem analizy zaprezentowanej w opracowaniu. Po pierwsze, zasadnicza
trescig ewolucji spotecznej wydaje si¢ by¢ postgpujaca denaturalizacja istoty ludzkie;j.

Juz powstanie kultury sygnalizuje sztucznos¢ powstatych instytucji, ktore jako
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przeciwienstwo natury sg wtasnie nie-naturalne. Cywilizacja techniczna i rozwdj struktur
rynkowych, ktore rwa wiezi spoleczne oddalajg nas od natury w znacznie wigkszym
stopniu. Wspdlnota jako pierwotny element stosunkow spolecznych stata si¢ pierwsza
ofiarg przyspieszonego procesu rozwojowego. Wspodlnota jest fuzja uczué¢ i mysli,
tradycji 1 zobowigzania, cztonkostwa i woli. Tworzy ona zwigzki oparte na motywacji
glebszej niz interes i konwencjonalna racjonalnos¢. Jej archetypem jest rodzina i

prawdziwa wspdlnota jest synonimem rodziny?.

Atrofia wspdlnot zdaje si¢ by¢ procesem niezaleznym od ludzkiej woli, cho¢ np.
filozofowie o$wieceniowi wyraznie wspolnoty zwalczali, o czym nizej. Wyeliminowanie
wspolnot z naszego zycia jest jednak najczeSciej rozumiane jako nastgpstwo
nieuchronnosci rozwoju, wobec ktérego nasze nastawienia i preferencje okazujg si¢
bezsilne. Wprawdzie ludzie sg przewaznie autorami zmian, ktore sktadajg si¢ na rozwoj,
to jednak czesciej jeszcze muszg si¢ oni do zaistnialtych zmian dostosowacé. Zmiany sg
dzietem ludzi, lecz nie s3 nastgpstwem ludzkich oczekiwan. W wypadku wspdlnoty
niszczonej przez logik¢ rozwoju ma to znaczenie o tyle, ze zycie we wspodlnocie zdaje si¢
by¢ naturalng potrzebg ludzka, ktérg bezosobowy rozwdj eliminuje ze sfery mozliwego
zaspokojenia. Wszyscy pragniemy zy¢ we wspolnocie, ktéra zapewnia osobowg
intymno$¢, emocjonalng glebie, moralne zobowigzanie. To oczekiwanie przejawia si¢ w
notorycznym okreslaniu mianem wspdlnoty rozmaitych zrzeszen, w ktorych
uczestnictwo jest dla jednostek wazne, a ktore w przyjetym tu rozumieniu zadnymi
wspodlnotami nie s3. MoOwimy 1 piszemy o uniwersytecie jako wspolnocie nauczajacych i
nauczanych, cho¢ uniwersytet dawno cechy wspdlnoty zatracit. Méwimy o wspolnotach
mieszkaniowych, gated communities, wspolnotach europejskich i wielu innych, ktore sg
ewidentnie stowarzyszeniami jednostek badz zrzeszeniami panstw. Wszystkie te
aprobujace okreslenia sg $wiadectwem ludzkiej tesknoty za wspolnota jako czyms$
warto§ciowym, podnoszacym jako$¢ naszego zycia, cho¢ jednocze$nie wystepujemy z
przekonaniem, ze do wspdlnoty powrotu nie ma. Mimo to prezentuje ona pewng

nieusuwalng wartos¢.

! Robert A. Nisbet, The Sociological Tradition, Basic Books Inc. Publishers, New York, 1966, rozdz.
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Po wtore, w opracowaniu dowodzi si¢, ze zanik wspolnoty, ewolucja od wspdlnot do
zrzeszen nie jest uniwersalng cechg rozwoju jako takiego, lecz unikalng cecha rozwoju
przebiegajacego w zachodnim krggu kulturowym, w atmosferze emancypacji jednostki
od spotecznych wigzi i klimacie postgpujacego indywidualizmu. Opracowanie stara si¢
wykaza¢, ze podobny proces destrukcji wspolnoty nie ma miejsca, a w kazdym razie ma
miejsce ograniczone, w rozwoju spoleczenstw Wschodniej Azji. Wspotczesnie Azja
Wsch. i Zachdd to jedyne dwa regiony globu zdolne do dokonywania ekspansji
gospodarczej i technologicznej. W Azji wytworzyl si¢ odmienny typ kapitalizmu
(spoleczenstwa nowoczesnego) oparty nie na indywidualizmie, co wlasnie na
kolektywizmie 1 istniejacych tam wspolnotach rodzinnych, klanowych, terytorialnych 1
gospodarczych. Imponujacy rozwdj gospodarczy tego regionu zdaje si¢ stabilnosci tych
wspolnot nie narusza¢ badz narusza¢é w ograniczonej mierze. To wilasnie rozwoj
gospodarczy jest na wspoOlnotach osadzony. Nie twierdzi si¢, ze w toku rozwoju
wspoélnoty azjatyckie pozostajg niezmienne, twierdzi si¢, ze trwaja one nadal pomimo

zmian.

Na odmienny bieg spraw w rozwoju Zachodu i1 Azji Wsch. wplyw maja rdznice
kulturowe, ktére sg tu rozumiane jako réznice wzorow manifestujacych sie w mysleniu
i dzialaniu jednostek. Cywilizacyjny rozwdj Europy (i Zachodu) dokonywal si¢ w
oparciu o chrzescijanskie wzory kulturowe, ktore od poczatku zawieraty przeswiadczenie
o autonomii jednostki, o przyrodzonej réwnosci i godnosci jednostek oraz nakaz
opanowywania natury, cho¢ nie byly one powszechnie podzielane. W regionie Azji
dominujace wzory konfucjanskie odwotuja si¢ do przeciwstawnych zasad autonomii
wspolnot (z podporzadkowaniem jednostki), hierarchii (przeciw réwno$ci) 1 harmonii
$wiata spolecznego 1 naturalnego (przeciw opanowywaniu natury). W historii mysli
wschodniej nie bylo takiego okresu, w ktérym by dowodzono, jak w europejskim
Oswieceniu, niezbednos$ci zniszczenia wspolnot i wyzwolenia jednostki spod wptywu
wiezi spotecznych, gdyz w ten sposdob wyzwolone jednostki wykaza si¢ energia w
przedsigwzieciach gospodarczych. Rozwo6j Azji w catkiem odmiennym klimacie
kulturowym jest rzecza godng uwagi wobec gloséw na Zachodzie nieustajacych, ze

rozwdj moze si¢ dokonywac¢ wytacznie na podstawie indywidualizmu i ze nie-zachodnie



kultury nie majg w tym wzgledzie wyboru; muszg wyzwoli¢ jednostke nawet, gdyby
miato to oznaczaé zniszczenie podstaw wiasnych kultur?. Otéz szybki rozwoj Japonii,
Korei czy Chin dowodzi mozliwosci oparcia rozwoju na innych podstawach niz to miato
miejsce na Zachodzie. Wspodlnota jest bardzo waznym elementem azjatyckiego modelu
rozwojowego. W toku tego rozwoju nie nastepowat, jak na Zachodzie, kryzys rodziny,
destrukcja wiezi spotecznych czy patologie rozumiane na Zachodzie jako cena, ktorg za
rozwoj trzeba zaplacié®. Jesli zaprezentowany tu sposob dowodzenia przyjaé, to
nalezaloby uzna¢, ze los wspolnoty, jej destrukcja nie jest przesadzona przez logike
rozwoju cywilizacyjnego, gospodarczego 1 technologicznego. Stato si¢ tak na Zachodzie,

co wcale nie oznacza, ze podobny bieg proceséw musi mieé¢ miejsce wszedzie?,

Jeszcze w potowie XIX stulecia, a i pdzniej, na obszarze Zachodu istnialy pewne
przekonania etyczne podzielane przez ogoét, co nie oznacza, ze stosowane w praktyce,
uznawane jednak za niezbedne i1 pozadane przez uczestnikdOw wymiany gospodarcze;j.
Przekonania te taczyly obudzong w wieku O$wiecenia wiar¢ w rozum z tradycja etyki
judeochrze$cijanskiej. Byla to solidna podstawa etyczna dla spotecznej spdjnosci i
bezpieczenstwa obrotu gospodarczego. Poza zaufaniem do bezosobowych sit rynkowych
i gwarancji prawnych w relacjach wzajemnych ludzie poktadali zaufanie do pewnych
warto$ci wspolnych, ktore nie wynikaty z gry rynkowej, a mogty, jak sadzono, stanowi¢
spoteczng 1 moralng podstaw¢ motywacji uczestnikow gry rynkowej. Wspodlnota wartosci
uksztattowala si¢ historycznie, nie powstata w wyniku racjonalnego wyboru. Ale ten
wlasnie czynnik historycznej genezy powoduje, ze wspdlnota ta jest niszczona przez

logike sit rynkowych i racjonalny wybor.

2 Poglad, ze zachodnia droga modernizacji jest wzorem uniwersalnym, ktorego ostateczne konsekwencje
musza by¢ przyjete przez modernizujace si¢ spoteczenstwa nie-zachodnie zostat zaprezentowany w D.
Lerner, The Passing of Traditional Society, New York 1964. W pdzniejszych opracowaniach mieszczacych
si¢ w nurcie wytyczonym przez Lernera dowodzi si¢, ze w ostatecznym rachunku nowoczesnos¢ wyprze
tradycje, a spoleczenistwa nowoczesne bgda do siebie coraz bardziej podobne. Tradycja takiego ujecia
wywodzi si¢ jeszcze od K. Marksa, ktory wskazywat niemieckiemu czytelnikowi Kapitatu, ze opis
angielskich stosunkdéw przemystowych odnosi si¢ do przysztosci Niemiec, a w rozwazaniach nad
przysztoscia Indii dowodzil, ze Anglia zaszczepia tam przemiany ksztattujace brytyjska przysztos¢ Indii.
3 Francis Fukuyama, Wielki wstrzgs. Natura ludzka a odbudowa porzqdku spotecznego. Przekt. H.
Komorowska, K. Dorosz, Warszawa 2000. Politeja, s. 124-129

4 Opisy proces6w modernizacji na obszarach nie-zachodnich zdaja najczeéciej sprawe z rozdarcia
pomigdzy probami likwidowania przepasci w imi¢ rozwoju a dazeniem do zachowania, a nawet
umocnienia miejscowej kultury. W odniesieniu do Chin w trakcie modernizacji por. J. Levenson, Modern
China and its Confucian Past, Garden City 1964.



Czy istniejg jeszcze w $wiecie zachodnim jakie$ wspolne wartosci podzielane przez
0g0t? Dos¢ powszechnie si¢ w to watpi. Dominujacy indywidualizm nadajacy jednostce
znaczny zakres autonomii wobec zewnetrznych i wspdlnych autorytetow podpowiada jej
takze, ze sama winna by¢ dla siebie Zrodlem autorytetu® i kreowaé indywidualne wartosci
wiasne. Ponadto, w naszych czasach presja rynku na charakter relacji jednostek
doprowadzita do zupelnego juz uwolnienia systemu gospodarczego z pozostatych
systemOw zycia spolecznego, jak polityka i kultura. Mozna juz konstruowaé obraz
spoteczenstwa, w ktorym podstawowe jego reguty wspieraja si¢ na ,,fundamentalizmie
rynkowym”, a pozostate sfery stanowig juz tylko ,,sektor pozarynkowy”, §wiat, w ktorym

»Wall Street” zdominowala w zupetosci ,,Main Street”®.

Oba rodzaje autonomii: autonomia jednostki i autonomia sit rynkowych poszerzaja w
spoteczenstwie stosunki miedzy ludzmi oparte na umowach. Temu procesowi sprzyja
nadto zabijajac rownocze$nie ducha przedsigbiorczosci ekspansja uprawnien
gwarantowanych rozmaitym grupom spolecznym, jak prawa mniejszosci etnicznych i
rasowych, kobiet, konsumentéw itp. Wykonujacy wolna dzialalnos¢ gospodarcza
przedsigbiorca musi si¢ dostosowywac do odgoérnych regulacji dyktujacych mu niezbednosé
zatrudnienia pewnych grup mniejszosciowych, rodzaj produktéw, ktoére nie zrazaja
przedstawicieli tych grup, obowiazujacy model stosunkéw w pracy itp. Gospodarka i
spoleczenistwo staja si¢ spetane przez sie¢ kontraktéw poszerzajac niepomiernie obszar

aktywnosci dla prawnikéw jako profesji obeznanej z materia obowiazujacych przepiséw.

Motywy dziatan jednostek uznaje si¢ jako podporzadkowane kryteriom racjonalnym
(maksymalizacji uzytecznosci), ktorymi jednostki kierujg si¢ nie tylko w transakcjach
rynkowych, ale rowniez w wyborze wierzen na ,,rynku religii”, decyzji rodzinnych czy

dziatalnoéci przestepczej’. Ostatecznie realizuja swoje interesy, i naukowiec pragnacy

5 W historii my$li zachodniej wywodzace sig z religii tradycyjne zasady fundamentalne zostaty poczynajac
od Os$wiecenia zakwestionowane. Autorytet moralny, ktory wezesniej pochodzit ze zrodet zewnetrznych, w
etyce Kanta zostat sprowadzony do zrodet wewnetrznych, tzn. samej jednostki. Dalsza ewolucja polegata
na uwolnieniu si¢ autonomicznej jednostki i od tego autorytetu, tzn. od powszechnie obowiazujacego, choé¢
indywidualnie kreowanego prawa moralnego.

6 Tak zobrazowat wspolczesny $wiat George Soros, Kryzys §wiatowego kapitalizmu, przet. L. Niedzielski,
Warszawa Muza 1999.

" Por. Gary Becker Ekonomiczna teoria zachowan ludzkich, przet. H. i K. Hagemejerowie, Warszawa,
PWN 1990



posung¢ do przodu wiasng dziedzing, misjonarz pragngcy nawroci¢ pogan na wilasng
wiare i filantrop pragnacy nie$é¢ ulge potrzebujacym®. Presja rynku i gospodarki na
polityke 1 kultur¢ prowadzi do ich podporzadkowania logice zachowan rynkowych,
,wessania” przez t¢ logike. Silty rynkowe spelniaja funkcje, ktérych nie powinny peic.
Sterujg powigzaniami rodzinnymi, moralnos$cia, religig nie eliminujac jednak naturalnej u
ludzi potrzeby przynaleznosci do wspolnoty. Cata ludzka aktywnos$¢ przeobraza si¢ W
oparte na umowach transakcje, a spoteczenstwo w olbrzymi targ, na ktérym odbywa si¢

kt6tnia egoizmow”.

Czesto si¢ sadzi, ze opisana wyzej ewolucja motywacji jednostek wynikajaca na
Zachodzie z indywidualizmu i presji logiki rynku, a zarazem sprowadzajaca upadek
wartosci wspélnych, jest uniwersalna w tym sensie, ze realizuje si¢ ona w kazdym
spoteczenstwie, jesli tylko osigga ono wyzszy szczebel rozwojowy, z jakim mamy do
czynienia na Zachodzie obecnie. Przypatrujac si¢ ,kapitalizmowi azjatyckiemu” mozna
nabra¢ watpliwosci, czy tak jest istotnie. Z pewnoS$cig Japonia nie znajduje si¢ na
nizszym wzgledem Zachodu szczeblu rozwojowym, a jednak tam nadal dominuje
przekonanie o prymacie interesu zbiorowego nad indywidualnym. I tak, w aktywnoS$ci
japonskiego biznesu dlugoterminowa strategia poszerzania udzialéw na rynku w interesie
zbiorowym dominuje nad krotkoterminowym motywem zysku (rentowno$ci) w interesie
pojedynczej korporacji. Twierdzi si¢ tutaj, ze rdznice spowodowane sg przez
uwarunkowania kulturowe, a nie logike rynku. W odrdznieniu od Zachodu, w krajach
azjatyckich przetrwata wspodlnota jako system wigzi taczacych 1 ograniczajacych
dziatania jednostek. Przetrwal tez prymat zobowigzan nad uprawnieniami jednostek.
Naturalnie wzorce kulturowe ulegaja, jak wszg¢dzie, zmianom i ewolucji, ale przekonanie,
ze wskutek nacisku rynkowego muszg one ewoluowa¢ w kierunku postaw 1 motywacji
powszechnych na Zachodzie nie jest dobrze uzasadnione. Je$li przyjac, ze systemy
motywacyjne w zachowaniach gospodarczych w Azji Wsch. sa zapdznione, to jak dotad
kraje tego regionu radza sobie catkiem niezle w konfrontacji z Zachodem. W
opracowaniu przyjmuje si¢ jednak odmiennie brzmigca teze: kapitalizm zachodni i

kapitalizm azjatycki r6znig sie¢ tkwigcg u ich podtoza orientacjg kulturowa, a Scislej rzecz

8 Milton & Rose Friedman, Wolny wybor, przet. J. Kwasniewski, Sosnowiec Panta 1994, s. 25
A, Maclntyre, Dziedzictwo cnoty. Studium z teorii moralnosci, Warszawa, PWN 1996, s. 419
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ujmujac dziedzictwo kulturowe Azji okazuje si¢ nadal zywotne i1 stymulujace rozwoj
gospodarczy, podczas gdy dziedzictwo kulturowe Zachodu zostato zdemolowane przez

logike rynku i prymat praw jednostki.

Co do roli panstwa w procesach gospodarczych sformulowana zostala na Zachodzie ogdlna
dyrektywa: ,,pafistwo ma nie przeszkadza¢ sitom rynkowym”. W Azji wyznaje si¢ formule
opozycyjna: ,,panstwo ma wspomagac sily rynkowe”. Ale tez w Azji panstwo w ograniczonej
mierze ingeruje w procesy spoleczne, co jest wlasnie regula na Zachodzie. W naszym kregu
kulturowym panstwo stara si¢ regulowa¢ nieomal kazdy fragment obszaru zycia spolecznego.
Temu stuza gigantyczne wydatki publiczne. Dlaczego tak si¢ dzieje? Wyjasnienie odwoluje
si¢ do czynnikéw natury kulturowej. Na Zachodzie zniszczone zostaly wszelkie wspolnoty
poza rodzina, ktéra rowniez weszla w faze kryzysu. W przeszlosci wspoélnoty byly dla
jednostki oparciem w przeréznych przejawach jej zycia. Funkcje wspolnot od dawna przejely
na siebie rzady, a jednostki w pafstwie upatrujg gwaranta swojej pomyslnosci zyciowej.
Indywidualizm oznacza niby niezalezno$¢ jednostek takze od panstwa, jednakze panstwo
odgrywa coraz wigksza role w ich zyciu i coraz mocniej ingeruje w zycie jednostek i ich

rodzin.

W rozwoju krajéw azjatyckich egzystencja wspélnot nie zostala, jak dotad, podkopana.
Wspolnoty (zaréwno klany, jak w Chinach, czy korporacje-wspoélnoty, jak w Japonii) nadal
wypelniaja swoje tradycyjne powinnosci wobec jednostek. W Azji zachowal si¢ takze
tradycyjny duch wspolnotowy w przedsigwzigciach gospodarczych. Przywiazanie do
wartosci wspolnotowych, wyzszych od indywidualnego zycia, dobrobytu czy wyboru,
okazuje si¢ istotnym pozytkiem w wymiarze gospodarczym, jesli tworzy podstawy
pomyslnos$ci zbiorowej. Naturalnie, trudno przepowiadaé czy tak bedzie réwniez w
przysztosci czy tez nastapia (czy juz nastepuja) jakie§ zmiany. Niekoniecznie beda to zmiany
kierunku spodziewanym na Zachodzie, tzn. z postepujaca indywidualizacja w dzialaniach
jednostek W kazdym razie obecnie gigantyczne wydatki publiczne podkopuja pozycje
finansowg gospodarek zachodnich, podczas gdy w Azji gospodarki sq w znacznej mierze
wolne od balastow socjalnych. A przy tym indeks nieréwnosci spolecznych mierzony
wskaznikiem Giniego nie jest w gospodarkach azjatyckich (pomijajac Chiny w fazie

szybkiego obecnie wzrostu) wyzszy niz w gospodarkach zachodnich. Japonia jest nie mniej



egalitarna niz Skandynawia. Moze to oznaczaé, ze na Zachodzie wyréwnywanie szans
jednostek oparto na niewlasciwej podstawie rzadowej polityki spolecznej. W gruncie rzeczy
jednak nie bylo wyboru wobec destrukcji wspodlnoty, jaka nastegpowala réwnolegle z

wprowadzaniem i upowszechnianiem instrumentéw polityki spoteczne;.

1. Opisywany problem

We wspotczesnej zachodniej teorii makroekonomicznej przyjmuje si¢, ze jednostka
uwolniona od wigzi i motywowana wylacznie racjonalng kalkulacja, zwlaszcza w
dzialaniach na rynku, jest warunkiem wejscia spoleczenstwa i gospodarki na drogg
rozwoju (modernizacji), a takze warunkiem dlugofalowego wzrostu gospodarczego w
nastepstwie modernizacji. Bez procesoOw indywidualizacji, badz inaczej, bez destrukcji
wspolnoty i tradycyjnego dziedzictwa spotecznego, twierdzi si¢, modernizacja i rozwoj
gospodarek zacofanych nie sg mozliwe. Teoria makroekonomiczna podsuwa krajom

zacofanym wzor rozwoju, jaki si¢ dokonal w przesztosci na Zachodzie.

W przyjetej formule wyjasnien zaklada si¢, ze efektywne rezultaty aktywnos$ci
gospodarczej sa nastgpstwem racjonalnych dziatan jednostek i firm na rynku. Przez
dziatania racjonalne rozumie si¢ aktywnos¢ wyprang z wszelkich tresci kulturowych, tzn.
wartosci 1 norm. Tresci kulturowe, jesli uczestnicza w podejmowaniu decyzji przez
podmioty gospodarcze, to raczej w sensie hamowania wzrostu i utrwalania zacofania.
Rozwdj nowoczesnej gospodarki mialby polega¢ na poszerzaniu si¢ postawy racjonalnej
(kalkulacyjnej; maksymalizacja wtasnej uzytecznosci) na rynku. W dominujagcym nurcie
makroekonomii przyjmuje si¢ takze, ze racjonalne decyzje podmiotow gospodarczych
prowadza do racjonalno$ci w skali makro. Innymi stowy cato$ciowa racjonalnos¢
gospodarki jest nastgpstwem racjonalno$ci w skali mikro, a jakakolwiek sprzecznos¢

pomiedzy obu typami racjonalnosci staje si¢ wykluczona.

Bardziej ogdlna niz makroekonomiczna teoria racjonalnego wyboru podbudowuje
twierdzenia ekonomistow poszerzajac je o pozaekonomiczne dzialania jednostki

przejawiajace si¢ w roznych sferach jej zycia, jak dzialania polityczne, wybor modelu
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zycia rodzinnego, wybor wierzen i $wiatopogladu, takze dziatania przestepcze czy
niezgodne z konwencjami przyjetymi w spoleczenstwie. Jest to obecnie najogolniejsza
teoria dziatan jednostki majaca zastosowanie wszedzie tam, gdzie jednostka jest
autonomiczna wobec ponad-jednostkowego kontekstu spotecznego, czyli wlasciwie
wytacznie w zachodnim kregu kulturowym. Tam, gdzie jednostki kieruja si¢ nadal
odziedziczonymi wzorami kulturowymi, jak w krggu muzutmanskim czy konfucjanskim,
jednostka postapi zgodnie z wzorem kulturowym raczej niz w zgodzie z wlasng
racjonalng wola, motywowang kalkulacja 1 wyrachowaniem. W tych kregach
kulturowych nie ma autonomii jednostki i, tym samym, nie uznaje si¢, ze jednostka nawet
w zachowaniach ekonomicznych jest w pelni racjonalna. Na Zachodzie wszelkie
kazdym razie kladzie si¢ nacisk na takie wilasnie rozwigzania. W nie-zachodnich

spoteczenstwach jednostki podporzadkowuje si¢ najczesciej prawom wspolnot.

Dziedzictwa kulturowego nie da si¢ zinterpretowaé jako wylacznie balastu hamujacego
rozw0j gospodarczy. Niekiedy nakazy kulturowe, nieracjonalne w przyjetym sensie
stowa, jak nakaz kierowania si¢ zobowigzaniami raczej niz uprawnieniami w dziataniach
gospodarczych przynoszag w skali makro znacznie lepsze efekty niz dziatania

motywowane indywidualnym i racjonalnie wyrazonym oczekiwaniem.

Opracowanie ma w zamierzeniu przynie$¢ odpowiedZ na nastepujgco postawione
pytanie: czy obecno$¢ wspolnot jako rzeczywistosci ponad-jednostkowej w porzadku
spotecznym jest barierg czy raczej stymulatorem rozwoju gospodarczego. Wspoélnota jest
rzeczywistoscia wywodzaca sie¢ z tradycji, w zadnym wypadku nie moze by¢
potraktowana jako zwigzek racjonalnych jednostek. Czy jako instytucja odwotujaca si¢
do dziedzictwa kulturowego moze sprzyja¢ rozwojowi? Przyjmuje si¢ tezg, ktorg w
tek$cie nalezy uzasadnié, ze wspolnoty sg czynnikiem przyspieszajagcym rozwdj i wzrost
gospodarczy w konfucjanskim krggu kulturowym i ze ten czynnik (z pewnoscia nie

jedyny) najlepiej wyjasnia specyficzne drogi i predkosci rozwoju krajow tego kregu.

Materiat dla uzasadnienia tej tezy prezentowany jest gtownie na przyktadzie Japonii i

japonskich stosunkow przemystowych. Japonia jest krajem regionu, w ktorym przemiany
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modernizacyjne rozpoczely sie najwcze$niej, a obecnie stanowi spoteczenstwo i
gospodarke jako w pelni porownywalnych z krajami Zachodu pod wzgledem
zaawansowania procesow rozwojowych. Tam, gdzie okaze si¢ to niezbedne, chocby z
powodu wewnetrznych roznic kulturowych, beda prezentowane egzemplifikacje
odnoszace si¢ do Chin, Tajwanu, Korei, chinskich miast-panstw (Hongkong, Singapur)

czy chinskich diaspor gospodarczych w Indochinach.

Warto juz na poczatku zwroci¢ uwage, ze historia zachodnich interpretacji japonskiego
sukcesu gospodarczego 1 cywilizacyjnego przechodzita interesujacg ewolucje od nacisku
ktadzionego na zachowane dziedzictwo samurajskiego feudalizmu, ktérego dlugofalows
konsekwencja miat by¢ nacjonalizm i regionalny imperializm ku spostrzezeniu, ze pewne
tradycyjne rozwigzania charakterystyczne dla dawnych feudalnych czasow (m. in.
wspolnota) bardzo dobrze stuzg potrzebom szybkiego wzrostu i konkurencyjnej
strukturze gospodarczej przynajmniej w pierwszej, akumulacyjnej fazie rozwoju
kapitalizmu w Japonii. Ujmujac rzecz w innych stowach, poczatkowo interpretowano
sukces japonski w terminach ekspansji militarnej, a pdzniej w terminach ekspans;ji
gospodarczej i odmiennego od zachodniego ujecia relacji miedzy kapitatem i pracg oraz
prawami wilascicieli i interesem narodowym. Niezaleznie od zasadnoS$ci takiego whasnie
widzenia sukcesu japonskiego odwotujacego si¢ do zdarzen biezacej historii, pewne

rzeczy umykaty uwadze interpretatorow°.

W Japonii i innych krajach ,,konfucjanskich” nie przyjmuje si¢ indywidualistycznej tezy
0 autonomii jednostki, ani tym bardziej, tezy o racjonalnej naturze cztowieka. Ktadzie sig
nacisk na spoteczne ksztaltowanie istoty ludzkiej, ktora kieruje si¢ raczej wigzami i
uczuciami niz rozumem 1 kalkulacjg. Tak tez w Japonii przedstawiane sg odmiennos$ci
relacji miedzyludzkich miedzy Wschodem (relacje ,,mokre”) 1 Zachodem (relacje
»suche”)t. Wspdlnota, w odréznieniu od zrzeszenia jednostek, ksztattuje i podtrzymuje

emocjonalne relacje migdzy ludzmi. Relacje w pelni racjonalne wymagaja zniszczenia

10 Jeszcze w latach 60° XX w. uznawano na Zachodzie, zwtaszcza w kregach lewicy, ze odejécie
Amerykanow z Wysp doprowadzi w Japonii do cofnigcia pewnych postepowych innowacji, jak
nowoczesna konstytucja czy zwiazki zawodowe wprowadzone podczas okupacji. Zob. F. Braudel,
Gramatyka cywilizacji, przet. H. Igalson-Tygielska, Warszawa 2006 ON, s. 326

11 E. Kostowska-Watanabe, Znalezione w tansu, w: http://www.etnologia.umk.pl/www/kadra-
naukowa/adiunkci/elzbieta-watanabe/znalezione-w-tansu-211

12



http://www.etnologia.umk.pl/www/kadra-naukowa/adiunkci/elzbieta-watanabe/znalezione-w-tansu-211
http://www.etnologia.umk.pl/www/kadra-naukowa/adiunkci/elzbieta-watanabe/znalezione-w-tansu-211

wspolnoty. I tak si¢ istotnie stato w zachodnim kregu kulturowym. Mozna dowodzié, ze
realia ekonomiczne sg podlegle wyltacznie kryteriom racjonalnej kalkulacji, a wszelkie
irracjonalne motywy pochodzace z kultury z czasem zanikna. Jesli sa one nadal czynne w
Azji to, mozna mniemac¢, wskutek opdznionego startu przemian w tamtym regionie. Ale
Japonia nie jest obecnie, w zadnym wypadku, op6zniona w stosunku do stopnia
zaawansowania przemian na Zachodzie. Japonia poddana przemianom znacznie
wczesniej niz pozostate kraje Azji dowodzi, Ze nowoczesne instytucje gospodarcze i
polityczne dzialaja sprawniej, jesli sa podbudowane normami pochodzacymi z tradycji

kulturowej.

Kulturowg podstawa modernizacji byt na Zachodzie indywidualizm, wylaniajacy si¢ z
chrzes$cijanstwa, a nastgpnie poprzez atak na chrzescijanstwo w dlugim procesie
historycznym. W Azji odpowiednig podstawe stanowit kolektywizm, bedacy
nastepstwem tradycyjnych nastawien uformowanych w najwigksze] mierze przez
konfucjanizm. Azjaci probowali bez pozadanego efektu przyja¢ zachodniag orientacje na
indywidualizm 1 z tych powodow przeciwstawiali si¢ w przeszto$ci wlasnej tradycji
konfucjanskiej. Ostatecznie jednak tradycyjny konfucjanizm zostal zrewidowany w
niewielkim stopniu i nadal motywuje uczestnikow zycia spotecznego. Rewizje
chrzescijanstwa na Zachodzie posungty si¢ o wiele dalej i doprowadzity do zepchnigcia
tego poteznego nurtu w sfer¢ zycia prywatnego jednostek i usunigcia go ze sfery
publicznej. 1 chrzescijanstwo, 1 konfucjanizm mogg uchodzi¢ stusznie za zasoby
irracjonalnej tradycji, poniewaz nie poddajg si¢ kryteriom racjonalnej kalkulacji. Nie
znaczy to, ze kryteriom takim si¢ przeciwstawiajg, mogg natomiast stanowi¢ kulturowe
podtoze nowoczesnego spoleczenstwa i jego porzadku spotecznego. Konfucjanizm takie
funkcje nadal spetnia, chrzescijanstwo juz nie. O takim biegu spraw zadecydowat
wyrosty na fundamencie zachodniego chrzescijanstwa indywidualizm, o ktérym juz w
potowie XIX wieku pisat Tocqueville, Ze ,,...najpierw zabija tylko zalgzek cnot

publicznych, ale na dluzsza mete atakuje i niszczy je do szczg¢tu, a sam w koncu
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przeistacza sie w otwarty egoizm”*?. Indywidualizm eliminuje z zycia wszelkie wartosci

wspolne.

W okresie szkockiego O$wiecenia dowodzono, ze nie nalezy krepowac egoistycznych i
racjonalnych dazen jednostek, poniewaz w ostatecznym rachunku tworzg one
pomyslno$¢ zbiorows. Ale Smith, Ferguson i inni obserwowali jednostki silnie
motywowane etyka o religijnym rodowodzie i uformowane przez zywa jeszcze tradycje.
Pojawia si¢ coraz wiecej watpliwos$ci, czy ta zreczna maksyma sprawdza si¢ obecnie,
kiedy motywacja etyczno-religijna dziatalno$ci gospodarczej jednostek zostata wyparta.
Amerykanskie korporacje dyslokujace moce wytworcze przemyshu do krajow stabiej
rozwini¢tych, jak Chiny, postgpowaly zgodnie z ta maksyma i zasada racjonalnego
wyboru. Jednak te praktyki spotegowaty rosnacy deficyt handlowy w USA. Konsumpcja
Amerykanéw finansowana z oszczednosci chinskich 1 hinduskich jest najzupeiniej
racjonalnie uzasadniona, sprowadzita jednak gigantyczne zadluzenie gospodarki, z
ktorym Stany Zjednoczone beda si¢ musiaty uporaé w nadchodzacych latach. Rozmaite
grupy wyborcoéw dazace do zwigkszenia §wiadczen spotecznych postgpuja racjonalnie i
zgodnie ze swoimi interesami, rezultatem sa jednak trwale deficyty budzetowe
podkopujace racjonalno$¢ zbiorowa®. Decyzje jednostek w Europie o powstrzymaniu si¢
od zaktadania rodziny czy wydaniu na §wiat potomstwa sg rdwniez racjonalne, ale nie
tworza pomyslniejszej sytuacji dla zbiorowosci na przyszto$¢. Depopulacja i starzenie si¢
ludnosci zapowiadajg wylacznie ktopoty 1 koszty. Racjonalne pobudki przemawiaja za
zyciem w konkubinacie, gdyz uzyskuje si¢ przywileje socjalne’*. Firmy rejestruja swoja
dziatalnoé¢ w rajach podatkowych i w ten sposob redukuja wptywy z podatkow?®.
Racjonalnie postgpowaty zarzady najwiekszych amerykanskich instytucji finansowych

przyznajacy sobie, w zgodzie z prawem, cho¢ w niezgodzie z elementarng uczciwoscig i

12 Alexis de Tocqueville, O demokracji w Ameryce, przet. M. Krol, Warszawa 1976 PIW, s. 339

13 Przy tym sondaze opinii wskazuja, ze autonomiczni wyborcy domagaja si¢ redukcji administracji
rzadowej 1 podatkow, a zarazem poszerzenia interwencji rzadowych w przeréznych dziedzinach.

14 Fukuyama podaje, ze rodziny japonskie i chifiskie w USA w okresie Wielkiej Depresji odmawialy
korzystania z pomocy socjalnej. Por. Francis Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do
dobrobytu, Warszawa, PWN 1997, s. 346

15 Wedtug szacunkow firmy amerykanskie ulokowaty w rajach podatkowych 1,5 biliona USD. Lobbysci
przyczyniaja si¢ do tworzenia w prawie podatkowym rozlicznych ulg, luk, kruczkéw, wskutek czego
amerykanskie prawo podatkowe jest siedem razy grubsze niz Biblia. Wedtug Heritage Foundation 47%
amerykanskich rodzin nie zaptacito ani centa podatku federalnego w 2009 ptacac wylacznie podatki
stanowe i lokalne.
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interesem zbiorowym, sowite premie za sprawowane funkcje w 2008 i 2009, mimo ze
instytucje te byly, jako ,,zbyt duze, by upas¢” ratowane z pienigdzy podatnikow. We
wszystkich tych wypadkach mamy do czynienia z realizacjg intereséw przez jednostki i
firmy z pogwalceniem interesu wspdlnego. To, co racjonalne w wymiarze
indywidualnym nie musi prowadzi¢, jak sgdzono jeszcze niedawno, do racjonalnosci
zbiorowej. Przy braku wspolnych norm osadzonych w tradycji, brak ten wyréwnuje
panstwo drogg interwencji. Indywidualizm opart si¢ na nadziejach, Zze obecnos¢ panstwa
w zyciu jednostek bedzie male¢. Efekt jest doktadnie przeciwny. W rozwinigtych
spoteczenstwach azjatyckich, gdzie uwagg rzadu pochtania stymulacja wzrostu
gospodarczego, sfera poza-ckonomiczna pozostaje poza jego wybujalg ingerencjg. Te

funkcje wypetniaja wspolnoty, a wskazniki patologii sa znacznie nizsze.

Sfera polityki spolecznej jest bardzo uzytecznym polem poroéwnan obu systeméw. W
literaturze ekonomicznej podkresla si¢, ze zdrowe finanse publiczne gospodarek
azjatyckich (tu Japoni¢ nalezy wylaczy¢ z powoddw szczegdlnych) sa spowodowane
brakiem balastow socjalnych z jednoczesnym przekonaniem, ze jest to przejawem
wczesniejszego stadium rozwoju 1 ze to si¢ w przyszio$ci zmieni, gdyz wraz z
zaawansowaniem gospodarczym rosng tez wydatki na cele socjalne. Niekoniecznie,
kierunki polityki spotecznej w Azji nie musza si¢ wcale ksztalttowa¢ podobnie, jak na
Zachodzie, zwlaszcza w Skandynawii. Przed zaledwie stu laty nie istnialy zadne
programy polityki spotecznej, tzn. finansowego wsparcia grup spotecznych nie radzacych
sobie na rynku. Nie znaczy to, ze jednostki nieprzystosowane (,,wykluczeni” w
popularnej obecnie terminologii) nie mogly wowczas liczy¢ na Zadne wsparcie
spoleczne, gdyz wtedy jeszcze zywotne byly wspolnoty rodzinne, sasiedzkie, terytorialne
czy religijne, ktore bralty na siebie ciezar wsparcia jednostki ,,w potrzebie”. Jednak
postepy indywidualizmu prowadzity do upadku tych wspolnot i ich odpowiedzialno$ci za
ludzi ,,w potrzebie”, a zadania w tej mierze, coraz bardziej rozdete, brat na swoje barki

rzad centralny.

W Azji nadal wspolnoty sg czynne w niesieniu pomocy ludziom pozbawionym szans
utrzymania si¢ na powierzchni zycia, a rzady czuja si¢ zwolnione z obowiazku ich

wsparcia. Dotyczy to takze Japonii jako najbardziej zaawansowanego kraju regionu.
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Wydatki japonskiego budzetu na cele socjalne sa ponad dwukrotnie nizsze, w relacji do
PKB, niz wydatki budzetu Szwecji. Rdznice biorg si¢ stad, ze wigkszo$¢ potrzeb
socjalnych w Japonii jest zaspokajana przez zywotne jeszcze wspoOlnoty, zwlaszcza
wielkie korporacje, ktére w Japonii majg wiele cech wspdlnoty produkcyjnej i
pracowniczej. Na uwage zastuguje fakt, ze spoleczenstwo japonskie jest nie mniej
egalitarne niz spoteczenstwo szwedzkie. Scentralizowana i, w zwigzku z tym
marnotrawna, redystrybucja dochodéw okazuje si¢ kiepskim rozwigzaniem problemu
nierdwnosci spotecznych z powodu uwigdu wspolnot. W tym, jak si¢ zdaje, wspolnota

okazuje swoja przewage ekonomiczng.

2. Definicje podstawowych pojeé

Nalezy przyja¢ w miar¢ klarowna definicje wspolnoty, gdyz jest to realno$¢, ktora z
trudnoscig si¢ definicji poddaje. W swoim klasycznym przeciwstawieniu zwigzkéw
spotecznych opartych na wspdlnocie i zrzeszeniu (Gemeinschaft - Gesellschaft)
Ferdynand Tonnies podkreslat wzajemnie kontrastowy charakter obu typow zwigzku'®.
We wspdlnocie jednostka jawi si¢ jako jej wytwor przynalezny do catosci, gdy zrzeszenie
jest tworem jednostek, gotowych w kazdej chwili do opuszczenia zwigzku, jesli wlasny
interes im to podpowiada. Jednostka we wspolnocie prezentuje si¢ jako petna osobowos¢
powigzana z innymi czlonkami wspolnoty wigzami emocjonalnymi i osobowymi, gdy w
zrzeszeniu dominujg wiezy racjonalne i rzeczowe, oparte na umowie, wymianie i
interesie, a jednostka prezentuje si¢ nie jako osoba, lecz w petnionej roli spolecznej, a
wiec fragmencie wlasnej osobowosci. Podstawa dzialan jednostki we wspdlnocie jest
wiara oparta na normach i uczuciach, a interakcje sg intensywne oraz majg charakter
bezposredni 1 osobisty, gdy w zrzeszeniu jednostka kieruje si¢ wzgledem na opini¢
publiczna, interakcje sg rzeczowe i celowe; maja na wzgledzie przede wszystkim interesy
jednostki. Kontrola spoteczna we wspolnocie opiera si¢ na zwyczaju i tradycji, w

zrzeszeniu na sformalizowanym prawie. Wspolnota w pelni zaspokaja psychospoteczne

16 Ferdynand Tonnies, Wspdlnota i stowarzyszenie. Rozprawa o komunizmie i socjalizmie jako
empirycznych formach kultury, Warszawa 2008 PWN
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potrzeby jednostki: bezpieczenstwa, uznania, przynaleznosci. Zrzeszenia (organizacje,
stowarzyszenia,) sa $wiadomym, przemys$lanym i celowym typem wspoOlpracy migdzy

ludzmi, zaspokajajg ich interesy z pomini¢ciem pozostatych potrzeb.

Udziat jednostki we wspolnocie nie jest kwestia wyboru, lecz zrzgdzeniem losu. We
wspolnote si¢ wrasta. Przynalezno$¢ do wspoélnoty jest pochodng urodzenia i
nawykowego, bezrefleksyjnego uczestnictwa we wszystkim, co wspdlnota uznaje za
warto$¢ 1 swigto$¢. Nie da si¢ wspolnoty skonstruowac, ,,zatozy¢”, jak si¢ zaktada spotke.
Powstaje ona organicznie, jak drzewo. Jest ona jakby jednym ciatem, organizmem,
korporacja, w ktorej samodzielne, indywidualne motywacje nie istnieja, a jednostka jest
w pelni zalezna. Wspoélnota jest typem zbiorowosci o silnych emocjonalnych wigziach i
nieformalnej strukturze wewnetrznej. Charakteryzuje si¢ nadto bezwarunkowa
przynaleznoscig, ekskluzywnoscia z silnym podzialem na ,swoich” 1 ,,0bcych”,
poszanowaniem tradycji 1 pami¢cig o zmartych cztonkach wspdlnoty, bezinteresownos$cia
i trwaloscig wieksza niz trwalo$¢ zrzeszen, poniewaz cztonkdéw obejmuje wigz nie-
utylitarna, silniejsza niz tylko wig¢z interesow. Ta ostatnia cecha, trwatos¢, dotyczy
wspolnot poszczegdlnych jako egzemplifikacji rodzaju, lecz nie wspolnoty jako takiej w
sensie trwatosci historycznej. Z calg pewnoscig wspolnoty byly pierwszymi, 1 mozna
powiedzie¢, naturalnymi zbiorowosciami, zrzeszenia sg historycznie wtérne. Jednak w
rozwoju historycznym, przynajmniej w spoteczenstwie zachodnim, wspolnoty stopniowo
zamierajg, natomiast od czas6w nowozytnych bujny rozwoj przechodza zrzeszenia oparte
na wiezach wynikajagcych z umoéw, a majacych za podstawe interes i wyrachowanie.
Zrzeszenia tworzg formalng struktur¢ wewnetrzng, a jednostki-uczestnicy zrzeszen
traktuja je w sposob instrumentalny. Rozwoj i rozrost zrzeszen jest w ogodlnosci
nastepstwem emancypacji jednostki spod dominacji naturalnych wspélnot 1 §wiadectwem

postepujacego indywidualizmu.

Obecnie wyzej opisane tOnniesowskie przeciwstawienia nie sg do utrzymania, przede
wszystkim z takiego powodu, ze wspoélnot tak definiowanych prawie juz nie ma. Byly
one charakterystyczne dla $redniowiecznego S$wiata wspodlnot (universitas civium),
nastepnie jednak podlegaty zrazu powolnej, pdzniej przyspieszonej ewolucji, najczescie]

w kierunku zrzeszen wtasnie. Ewolucja jednostki gospodarczej od cechu do fabryki czy
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uniwersytetu jako universitas magistrorum et scholarium do wspoétczesnej jego postaci
ksztalcagcego przedsigbiorstwa masowego moga stanowi¢ przykltady wewngtrznej
przemiany wspoélnot w zrzeszenia. Inne rodzaje wspélnot, jak rodzinal’/, naréd
poluzowaly, przynajmniej w $wiecie zachodnim, kryteria przynaleznosci jednostek, ktore
nie sg juz tak bezwarunkowe, osobiste 1 emocjonalne, jakimi byty w przesztosci. Zreszta
wspolnoty te poddane sg obecnie w §wiecie zachodnim procesom postepujacego Kryzysu
wewngtrznego. Nalezy jednak przyjaé, ze nadal wspolnotami pozostaja i r6znig si¢ pod
istotnymi wzgledami od takich zwigzkéw migdzy pojedynczymi ludzmi, jak spotka

akcyjna czy partia polityczna.

Biorac pod uwage powyzej zarysowane przemiany wspolnoty, ktdre nie omijajg takze
takich jej rodzajow, jak klasztory, parafie czy kooperatywy wytwoércze (np. spotdzielnia,
kibuc), nalezy zaprojektowac definicj¢ wspolnoty zakreslajac jej tre$¢ znaczeniowa mniej
rygorystycznie niz to zrobit Tonnies, ktory zresztg opisywat raczej idealne niz realne typy
zwigzkow spotecznych. Za wspélnote, zatem, uchodzi¢ tu bedzie taki zwigzek spoleczny
miedzy ludzmi, w ktorym wspolne wartosci, afektywne relacje oraz wiezi osobiste i
nieformalne maja przewage nad wspélnymi interesami, relacjami racjonalnymi

oraz wieziami bezosobowymi i formalnymi, ktOre charakteryzuja zrzeszenie.

Tak zakre$lone definicje wspdlnoty i zrzeszenia pozwalaja na wychwycenie roznic
miegdzy rodzing, nawet rozbitg czy narodem, nawet pozbawionym wi¢zi wewnetrznej a
zgromadzeniem akcjonariuszy czy zwiazkiem zawodowym jako zbiorowosciami
nieskrepowanie dziatajacych jednostek w odroznieniu od wspdlnot dziatajacych jako
calosci. Podana definicja bliska jest zresztg innym spotykanym w literaturze definicjom
wspolnoty, jak definicja Dawida E. Pearsona wspolnot jako zwigzkoéw ,,zdolnych
wywiera¢ moralny wptyw na swoich cztonkéw i egzekwowaé od nich pewien stopien
postuszenstwa™8, czy Amitai Etzioni, dla ktdrego wspolnota polega na ,.identyfikacji ze

wspolnymi wartos$ciami, normami i znaczeniami, ze wspolna historig i tozsamoscia, tzn.

17 7a $wiadectwo ,,sprawianej”, a nie spontanicznej dezintegracji spotecznej moga stuzyé amerykanskie
dyskusje nad prawem dzieci do opuszczenia swych rodzicow i prawem rodzicow do opuszczenia swych
dzieci. Por. M. Walzer, Liberalizm a praktyka separacji, w: Spiewak P. (red.), Komunitarianie. Wybor
tekstow, Warszawa, Aletheia 2004, s. 144

18 D. E. Pearson, Community and Sociology. Return to Community in America;. cyt. za: A. Etzioni, The
New Golden Rule: Community and Morality in a Democratic Society, New York, Basic Books 1996, s. 285
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wspolna kulturg”!®

. Mozna, zatem, uja¢ wspolnote jako zwigzek miedzy jednostkami
oparty na wzorach kultury, a zrzeszenie jako zwigzek miedzy jednostkami oparty
na racjonalnej kalkulacji, cho¢ ten ostatni stanowi juz na Zachodzie obowigzujacy wzor

kulturowy.

Jako przyklady wspolnot mozna podaé¢ rodzing, parafig, tradycyjng spoteczno$¢ lokalna,
klasztor, grup¢ etniczng, nardd. Wszystkie one przechodza od jakiego$ juz czasu kryzys,
ktorego nastgpstwem bywa ewolucja ku zrzeszeniu (spotecznos¢ lokalna) badz
postepujacy uwiad (rodzina, nardd), cho¢ niektore wspdlnoty, jak klasztory, a wigc
catosci motywowane religijnie, okazuja si¢ odporne na proces zmian. W przesztosci
znacznie wigksza liczba zbiorowosci, takze o funkcjach gospodarczych, jak cech, gildia,
ale tez spoteczno$¢ miejska jako calo$¢ czy swiat chrzescijanski jako catos¢ stanowity
wspolnoty (corporationes, universitates), ktorych wigzow wewnetrznych jednostka nie

wazyta si¢ zrywac.

Wspoélnocie rozumianej w powyzszym sensie przeciwstawiona zostaje autonomia
jednostki, uksztalttowana i poszerzana w dtugim procesie historii Zachodu poczynajac od
czasow Renesansu 1 Reformacji. Zrzeszenia jako zwiazki spoteczne sa wlasnie
konsekwencja autonomii jednostki stanowigcej rdzen pradu kulturowego wystepujacego
najczeSciej pod nazwg indywidualizmu badz, czasem, liberalizmu. Pojecie
indywidualizmu w sensie kulturowym (bo przeciez stowo to wystepuje w réznych
uwiktaniach znaczeniowych) odnosi si¢ do wzoru dziatania i systemu warto$ci, w ktorym
jednostka wystepuje jako wylaczny podmiot wlasnych decyzji nie kr¢powanych
przez jakikolwiek autorytet, wspolnote czy wladze publiczng. Definicja ta opisuje stan
postulowany przez wspétczesny zachodni wzor kulturowy, nie jest natomiast opisem
empirycznym. W obecnej kulturze Zachodu jednostka ma pelne prawo do wtasnej
autonomii, do oparcia si¢ w aktach woli 1 czynu wylacznie na autorytecie wlasnego
rozumu, nie znaczy to jednak, ze jednostka jest w kazdej sytuacji gotowa z tego prawa
skorzysta¢. Uznaje si¢ tym samym, ze podlegltos¢ autorytetom zewngtrznym badz

wspodlnocie w dziataniu jest nastepstwem wiasnej autonomicznej decyzji jednostki, a nie

19 A. Etzioni, Wspélnota responsywna: perspektywa komunitariariska, w: Komunitarianie. Wybor
tekstow...,, s. 190-191.
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determinacji kulturowej. W tym sensie jednostka posiada takze prawo do
przeciwstawienia si¢ czy nieliczenia si¢ z ogolnie przyjetymi normami postepowania

ryzykujac, oczywiscie, negatywny osad spoteczny czy inne, bardziej surowe sankcje.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze wspdlnota jest w obecnym S$wiecie
(zachodnim) realno$cig szczatkows. Jak formutuje to autor amerykanski, ,,....wigzi
wspoOlnotowe staja si¢ w coraz wickszym stopniu zbedne... Ranga osobistych
zobowigzan spada wraz z sukcesywnym ostabianiem wi¢zi narodowych, regionalnych,
wspolnotowych, sgsiedzkich, rodzinnych i wreszcie przywigzania do spojnego wizerunku
ja"?. Nie znaczy to jednak, Ze ludzie Zyjacy w spoteczefistwach Zachodu pozbawieni sg
potrzeby wspolnoty badz zycia we wspdlnocie. Wprost przeciwnie, wydaje si¢, ze
wspoélnota wypeiniajaca kiedy$ cale zycie jednostki, jest trwalg i, prawdopodobnie
nieusuwalng, wartoscig ludzka. Nadaje ona sens zyciu jednostki 1 stanowi o jej
tozsamosci. Takich funkcji nie sg3 w stanie wypeli¢ zrzeszenia, jak organizacje
gospodarcze, partie polityczne, zwigzki zawodowe czy profesjonalne stowarzyszenia.
Jest jednak pewien klopot: postepujacy rozwoéj, przynajmniej w $wiecie zachodnim,
usuwa i ogranicza oddziatywanie wspolnot w zyciu ludzkim, a potrzeba odnalezienia si¢
we wspolnocie, wspolnego przezywania zycia codziennego, pozostaje niezaspokojona.
Wiele wskazuje na to, ze pewne postacie uczestnictwa w masowych imprezach, jak
mecze pitkarskie, koncerty rockowe czy w masowych ruchach spotecznych, jak ruchy
ekologiczne, feministyczne, religijne itp. staty si¢ wspotczeSnie namiastka, substytutem
utraconej wspolnoty. Dzigki nim mozna wspdlnie przezywac istotne dla ludzi zdarzenia.
Naturalnie jest to tylko substytut wspolnoty, poniewaz zadne z tych przedsigwzie¢ czy
ruchow nie rozporzadza zasobami organizujagcymi zycie ludzi na trwatych zasadach
wspolnotowych, a istnienie wspoOlnoty ogranicza si¢ do przemijajacych przezy¢ i

wspolnych akcji.

Niezaleznie od wspolczesnych ruchdw spotecznych stanowigcych oznake potrzeby i
namiastke utraconej bezpowrotnie wspdlnoty, a manifestujacych si¢ w rozmaitych
obszarach zycia spotecznego, masowe ruchy totalne z niedawnej przesztosci, jak ruch

komunistyczny, faszystowski czy narodowo-socjalistyczny, posiadaly wigcksza wage dla

20 M. R. Stein, The Eclipse of Community: An Interpretation of American Studies New York 1965, s. 329
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proby odbudowy wspdlnot. Sag powody, by sadzi¢, ze ich atrakcyjno$¢ w szerszym
spoteczenstwie w latach 30-50tych XX w., zwlaszcza wsrdd intelektualistéw zachodnich
byta nastgpstwem nacisku, jaki ruchy te potozyly na niezb¢dnos¢ odbudowy wspdlnot w
swiecie spotecznym w opozycji do praw jednostki, indywidualnego egoizmu i
wyrachowania w relacjach spolecznych. Nazisci oglosili wowczas $wiatu swoja chorg
doktryne $wietosci wspoOlnoty opartej na rasie 1 narodzie, a bolszewicy zapewniali, ze
kolektywy kierowane przez parti¢ komunistyczng wychowaja nowego czlowieka
pozbawionego poczucia egoizmu. Zapewne z tych racji obie ideologie zdobywaty sobie
rosngce rzesze zwolennikow. Naturalnie ruchy te nie przywrdcily zadnej wspolnoty
zywej, gdyz budowa wspolnot wewnatrz partii, zaktadow pracy, kotchozéw, oddziatow
szturmowych itp. odbywata si¢ wedlug instrukcji wiadz nie dopuszczajacych
jakichkolwiek odchylen, niemniej ruchy totalne odnotowaty posrod wszystkich ruchow
spotecznych najwigksze osiggnigcia w probie przywrdcenia wspoOlnoty, a raczej jej

namiastki, w zyciu spotecznym.

Przytoczone przypadki ruchow masowych, czgsto o hatasliwym charakterze pozwalaja na
sformutowanie, ze uczestnicy tych ruchow kieruja si¢ wartoSciami wspdlnotowymi
odmiennymi od wartos$ci indywidualnych. Motywuja one dziatania jednostek skierowane
nie na interes wlasny i wilasng uzytecznos¢, lecz na wspdlnote przezy¢ i dziatan. W
teks$cie niniejszym warto$ci wspolnotowe definiuje si¢ w odniesieniu do przedsiewzie¢
gospodarczych jako orientacje i postawy jednostek nacechowane przeswiadczeniem,
Ze wspolne i solidarne dzialania przynosza nie gorsze rezultaty niz nieograniczona
konkurencja na rynku odizolowanych od kontekstu spolecznego i racjonalnych
jednostek. Orientacja na wspolnote¢ w zyciu gospodarczym mogtaby, w wypadku jej
upowszechnienia, doprowadzi¢ do zmiany dotychczasowego modelu funkcjonowania
gospodarki zorientowanego na kalkulacj¢ 1 wigczenia systemu gospodarczego w szerszy
system spoteczny, z ktoérego gospodarka si¢ wyemancypowala tworzac autonomiczny

obszar rynku, na ktory spoteczenstwo, i w konsekwencji jednostki, nie majg wptywu.

Mozna sadzi¢, ze ponowne wttoczenie rynku w ramy spoteczne i redukcja jego roli do
zachowan, nad ktorymi kontrole sprawuja wiezi spoleczne i wspolnoty tworzone przez

ludzi doprowadzi do ograniczenia ekscesow przesadnej komercjalizacji naszego zycia i
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wyzszej wydajnosci gospodarczej, jak ma to miejsce w Azji Wsch., gdzie wspolnoty
nadal sg czynne w zyciu gospodarczym. W $wiecie zachodnim sg raczej niewielkie
szanse na taka przemiang¢. Porwane przez dwa ostatnie stulecia wigzi spoteczne,
dominacja bezosobowych zwigzkow rzeczowych doprowadzity do uformowania rynku
jako bezdusznej maszynerii, nieprzyjaznego spoleczenstwu molocha, w ktorym
gospodarka oddzielita si¢ od spoteczenstwa, a $wiat finanséw od gospodarki, dyktujac jej
swoje prawa. Odrodzenie s$wiadomosci wspdlnotowej opartej na wartosciach

wspolnotowych jest mato prawdopodobne.

Wspolnota i wartosci wspolnotowe tacza sie¢ z przekazem tradycji, ktora jest tu
rozumiana jako cigglos¢ doswiadczen pochodzacych z przeszlosci i tworzacych
wzory kultury, ktorymi kieruja si¢ jednostki w spoleczenstwie. Wzory wywodzace
si¢ z tradycji stanowig regulatory zachowan jednostek, ktore w tej roli zastepuja
dziedziczne instynkty zwierzat. Spoteczenstwo pozbawione w zupelnosci takich
regulatorow skazuje si¢ na regulacje zachowan dyktowane wylgcznie przez interes i
kalkulacje, zwykle przeciwstawiane tradycji. Uznaje si¢ zreszta, ze tego rodzaju
przemiana jest podstawowym czynnikiem przejscia spoteczenstwa od modelu
tradycyjnego do modelu nowoczesnego, co stanowi tre$¢ modernizacji. Wyrozniajaca
cechg wspotczesnej kultury ma by¢ daznos¢ do zerwania z przesztoscia, stata krytyka
wlasnych osiagni¢¢, nieustanna zmiana i weryfikacja kultury oraz form organizacji

spotecznej. Na tej drodze przeszto$¢ w kulturze Zachodu ulegta zakwestionowaniu.

Podobny proces nie wystgpit w Azji Wsch., ktora rowniez przeszta, jak Zachdd, przez
faz¢ modernizacji. Tam nadal ceni si¢ wzorce przejete z tradycji, a dominujgcym
modelem myslenia zdaje si¢ by¢ tradycjonalizm, ktory oznacza uznanie osiagnie¢ i
madrosci przeszlo$ci, jak rowniez instytucji osadzonych w tradycji jako zywych idei
przewodnich. Tradycjonalizm jest jednym z gtownych modeli ludzkiej mysli. Miatby on
jednak by¢ zakwestionowany przez konsekwencje modernizacji. Nie jest to jednak
pewne. Spoleczenstwa Azji Wsch. zostaly w przyspieszonym tempie zmodernizowane, a
gtowne sktadniki tradycjonalistycznego modelu myslenia, tzn. autorytet tradycji i

wspolnota zostaty zachowane.
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3. Wspdlnota w refleksji socjologicznej

wiekiem kontraktu przeciw wspdlnocie mimo istniejgcych i nadal zywotnych wspolno

krytyczne.

2L R, A Nisbet, op. cit.
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Wszystkie mife sercu iluzje,

ktore czynity wladze taskawg,

a postuszenstwo szlachetnym,

ktore harmonizowaly rozne strony zycia,
a za sprawgq naturalnej asymilacji
zaszczepialy zZyciu politycznemu

uczucia upigkszajgce i tonujqce zycie towarzyskie,
majq ustgpi¢ miejsca nowemu,
zdobywczemu imperium swiatla i rozumu.
(...) Wszystkie wzniosle idee (...)

majq zosta¢ odrzucone jako smieszne,
absurdalne i staromodne przezytki

Edmund Burke

Wszystkie stezale, zasniedziale stosunki

wraz z nieodlgcznymi od nich, z dawien dawna
uswieconymi pojeciami i poglgdami

ulegajq rozktadowi,

wszystkie nowo powstale stajq sie przestarzalte,
zanim zdqzq skostniec.

Wszystko, co stanowe i zakrzeple, znika,
wszystko, co Swigte, ulega sprofanowaniu

i ludzie muszq Wreszcie spojrzec trzezwym okiem
na swojq pozycje zyciowg,

na swoje wzajemne stosunki

Karol Marks

Rozwoj socjologii jako wiedzy rzadzi si¢ szczeg6lng zasada opozycji wobec spotecznej
rzeczywistosci. W XIX wieku czolowi przedstawiciele tej dyscypliny opowiedzieli sig¢
stanowczo po stronie idei wspolnoty, gdy wspolnota sama bylta juz skazana na zaglade w
wyniku postepujacych przemian i wyrokiem mysli stulecia poprzedzajacego. W tym

sensie wiek XIX byt wiekiem idei wspdlnoty mimo jej destrukcji, gdy wiek XVIII byt

t21,

W tej opozycji wobec trendéw samej rzeczywistosci socjologia ujawnia swoje ambicje



W XVIII stuleciu, w okresie triumfu mysli o§wieceniowej, wszelkie istniejagce wspdlnoty
staly si¢ celem frontalnego ataku. O$wiecenie wychodzito z zatozenia o cztowieku jako z
natury wolnym, ktory racjonalnie formuje rozne postaci zwigzkéw spolecznych.
Wspbélnoty wywodzace sie jeszcze ze Sredniowiecza, jak gildie, korporacje, klasztory nie
posiadaja, twierdzono, uzasadnienia w prawach naturalnych, skazane sg na zaglade.
Jedynie rodzina jako posta¢ elementarnej wspdlnoty ostawata si¢ wobec tej krytyki, cho¢
Hobbes jeszcze w XVII stuleciu pisat o zwigzku rodzicow z dzie¢mi jako milczacym
kontrakcie. Generalng przestanka dowodzen stalo si¢ oznajmienie: najpierw istnieje
jednostka, zwigzki majg charakter wtérny. Spoleczenstwo jest konsekwencja woli
jednostek 1 kontraktow przez nie zawieranych. Wspdlnoty mieszczace si¢ pomiedzy
jednostka a spoteczenstwem nie majg uzasadnienia, twierdzono, ani w prawie
naturalnym, ani w rozumie. Spoteczenstwo w pelni racjonalne pozbedzie si¢ wspolnot w
zupetnosci. Oprze si¢ ono na cztowieku jako takim, a nie na cztowieku bedacym czg$cia
gildii, kosciota, czy wsi. Stworzenie takiego spoteczenstwa jest niemozliwe, poki nie
zostang zniszczone odziedziczone wspolnoty. Oswiecenie ujawnito intelektualng wrogos¢
wobec tradycyjnej wspolnoty i bezkompromisowo przeciwstawialto si¢ idei komunalizmu
potraktowanej jako przezytek odziedziczony z historycznej, a wig¢c nienaturalnej

tradycjiZ?.

W gruncie rzeczy O$wiecenie pracowalo usilnie nad skonstruowaniem nowego modelu
cztowieka uwolnionego w zupetlosci od dawnych tradycji, przesadow, religii, a
podlegtego wytacznie werdyktom ,rozumu”. Ideat Os$wiecenia to uniformizacja i
podporzadkowanie wszystkich jednostek tym samym racjonalnym normom. Odregbnosci i
separatyzmy jako pozostalo§¢ struktury feudalnej winny by¢ zniszczone na rzecz
panstwa, ktoremu jednostki podlegaja na réwni jako obywatele. Prady o$wieceniowe
skazywaty autonomicznie rzadzace si¢ wspolnoty, tak chrzescijanskie, jak zydowskie na
historyczng zagladg¢. W zespole idei o$§wieceniowych tozsamo$¢ czy samo-tozsamos¢
jednostki czy tozsamo$¢ zbiorowa okazywaty si¢ bez znaczenia, skoro sama jednostka

winna by¢ na nowo uformowana, a zatem zatraci¢ swojg dotychczasowa tozsamosc.

22 Edward Shils, Tradition, The University of Chicago Press, 1981.
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Dazenie do asymilacji wszelkich elementéw 1 odmiennosci kulturowych w jednym

zuniformizowanym panstwie to zasadnicza polityczna idea O$wiecenia.

Ta linia walki z tradycjg i wspélnotg jest w XIX w. kontynuowana przez raczej
nielicznych myslicieli reprezentujacych rodzacy si¢ utylitaryzm, jak Jeremy Bentham.
Cho¢ odrzucit on o§wieceniowg wiare w naturalne prawa i prawo natury, to dochodzit do
podobnych wnioskow w oparciu o sformutowane przez siebie reguly racjonalnego
kierowania si¢ wlasnym interesem. Wspolnoty i komunalne tradycje uznat za szkodliwe
dla rozwoju ekonomicznego i reform administracji. W mysli Benthama wtasnie rodzi si¢
organiczny zwigzek indywidualizmu 1 centralizmu administracyjnego. Stanowi to
zapowiedZz naszych czaséw, w ktorych nominalnie wolne jednostki polegaja w coraz
wickszym stopniu na opiece panstwa, a rzady wypetniaja tradycyjne funkcje
zniszczonych wspolnot, jak wychowanie i edukacja dzieci, opieka nad starszymi i

zniedoleznialymi, zabezpieczenie spoteczne itp.

Ale wiek XIX stanowi w mys$li socjologicznej 1 historycznej catkowite odwrocenie
nastawien wobec wspolnoty Nastgpita generalna zmiana perspektywy. Idea abstrakcyjne;j
jednostki, ,,cztowieka ogdlnego”, niezaleznego od historycznego czasu i miejsca?,
zostala zaatakowana przez teorie, ktore zaktadaty wyzszo$¢ wspdlnoty, tradycji 1 statusu.
Burke przeciwstawiat si¢ abstrakcyjnym prawom jednostek w imi¢ etycznej wyzszosci
historycznych wspdlnot. Ujawnial kontrast miedzy wspdlnotg i bezosobowym
indywidualizmem w  przeciwstawieniu ,spoteczenstwa usankcjonowanego” i
scementowanego na podstawie pokrewienstwa, religii 1 tradycji oraz nowego
spoleczenstwa jako nietrwalego nastepstwa komercjalizmu i racjonalizmu?*. U Louisa de
Bonalda patriarchalne bezpieczenstwo zapewniane przez ko$cioty, gildie, komuny
miejskie zostalo zaprezentowane na tle niepewnosci nowego porzadku?®. Ten autor,
bodaj jako pierwszy, zarysowat opozycje stylow myslenia, odczuwania i wigzi spotecznej

w miejskich 1 wiejskich spoteczenstwach, co juz w XX w. zastosowal Robert Redfield w

2 por. Georg Simmel, Filozofia kultury. Wybor esejow, przet. W. Kunicki, Wyd. UJ, Krakéw 2007, s. 171-
176

2 Edmund Burke, Rozwazania o rewolucji we Francji, przel. D. Lachowska, Znak, Krakow 1994

%5 Por. Jerzy Szacki, Kontrrewolucyjne paradoksy. Wizje Swiata francuskich antagonistow Wielkiej
Rewolucji, PWN, Warszawa 1965. s. 82-93
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spopularyzowanym continuum folk — civilisation. W pracach historycznych Maitlanda,
von Savigny, Fustela de Coulanges?®, von Gierke?’ czy Maine’a?® pojawily sie studia nad
wspolnotami 1 instytucjami S$redniowiecznymi. Historycy ci umieszczali zrodta
demokracji i innych nowoczesnych instytucji w Sredniowieczu wlasnie, w
spoteczno$ciach miejskich czy arystokratycznych dworach. Z zatamania sredniowiecznej
wspolnoty i korporacji, a nie z kontraktu, wywodzili podstawy nowoczesnej

suwerennosci i obywatelstwa.

W oOwczesnym XIX-wiecznym spoteczenstwie rodzilty si¢ utopijne wspélnoty religijne,
zarowno katolickie, jak protestanckie, w reakcji na religijny indywidualizm i racjonalng
teologie, konsekwencje nauk Lutra i Kalwina. To byly pierwsze reakcje na protestancki
indywidualizm od XVI w. Tworzacy si¢ w XIX w. socjalizm prowadzit do powstawania
rownie utopijnych wspdlnot odwotujacych si¢ do swieckich wzoréw jako antidotum na
obudzony egoizm i skapstwo?®. W gospodarce XIX w. powstawatly eksperymentalne
kooperatywy wytworcze i konsumenckie bedace opozycja wobec dominujacego typu
przedsigbiorstwa nastawionego na zysk indywidualny z pomini¢gciem interesu
spotecznego. Owczesni anarchisci podtrzymywali zanikajaca solidarno$¢ wspolnoty
wiejskiej i gildii przeciwstawiajac ja egoizmowi i skgpstwu. XIX-wieczni romantycy

sktaniali liczne zanikajace wspolnoty jezykowe do $wiadomego kultywowania ich

26 Fustel de Coulanges, The Ancient City. A Study of the Religion, Laws and Institutions of Greece and
Rome, Batoche Books, Kitchener 2001 (I wyd. 1864). Autor przedstawia proces formowania i dezintegracji
wspdlnoty w epoce antycznej Grecji i Rzymu. Ewolucja tego okresu przebiega od stabilnej, zamknigtej
wspolnoty do otwartego i zindywidualizowanego spoleczenstwa.

27 Otto von Gierke, Das Deutsche Genossenschaftsrecht, t. 1-2, Berlin 1873. Prawna struktura wspélnoty
$redniowiecznej stanowi podstawe pozniejszych przemian w duchu indywidualizmu i kontraktu. We
wspolnocie 1 wiezi tgczacej mieszkancow danego obszaru nalezy poszukiwaé zrodet prawa wlasnosci, ale
powszechne prawo kontraktowe oparte na prawie rzymskim przyczynia si¢ do rozbicia wspdlnot.

28 Henry Sumner Maine, Ancient Law: Its Connection with the Early History of Society and its Relation to
Modern ldeas, Boston 1963. Autor przeciwstawial spoleczefistwa i epoki oparte na tradycji i statusie
przypisanym spoleczefnstwom opartym na kontrakcie i statusie osigganym. Ta opozycja przedstawiana
czasem jako ,,prawo rozwoju” postuzyla pozniej Tonniesowi do stworzenia jego wlasnej typologii
Gemeinschaft — Gesellschaft.

29 Opis wspdlnot socjalistycznych w XI1X w.; zob. Werner Sombart, Socjalizm i ruch spoteczny, Lwow
1907, Hendrik de Man, O psychologii socjalizmu, Réj, Warszawa 1937
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jezyka. Niemieccy nauczyciele gimnazjalni i profesorowie uniwersyteccy chronili przed

kompletnym zanikiem mate wspélnoty stowianskie™.

Te prady 1 przedsiewzigcia oddziatywaty na rozwoj rodzacej si¢ w XIX w. socjologii i
wytwarzaty klimat korzystny dla idei wspolnoty. Dla Saint-Simona®!, Comte’a®, Le
Playa®®, Tocqeville’a®* zalamanie wspélnot byto $wiadectwem kryzysu i anarchii, w
ktére weszto spoteczenstwo w nastgpstwie rewolucji i industrializmu. Tworcy socjologii
uznali, ze powotlaniem tej nowej dyscypliny jest przezwyci¢zenie kryzysu spotecznego, a
drogg do celu miata by¢ odbudowa wspolnot na nowej podstawie. Nowe spoteczenstwo
gwarantowato jednostkom prawa niezbywalne, ale na tych prawach nie da si¢ oprze¢
porzadku spotecznego, poniewaz wszelkie cechy u jednostek powyzej poziomu
fizjologicznego, jak dowodzit juz Comte przed Durkheimem, pochodzg ze spoteczenstwa
1 maja spoteczng nature. W opozycji do filozofii XVIII w. uznano spoteczenstwo, a nie
jednostke za rzeczywisto$¢ pierwotng. Spoteczenstwo poprzedza jednostke, a synonimem
spoteczenstwa byla dla tych myslicieli wspolnota. Rozktad wspolnoty byl dla pierwszych
tworcow socjologii réwnoznaczny z zagrozeniem tadu spotecznego, a socjologia,
przynajmniej w wersji Saint-Simona i Comte’a powinna zaproponowaé¢ nowe podstawy
porzadku oparte takze na wspolnocie odpowiadajacej duchowi nowych czasow. Obaj
mysliciele starali si¢ stworzy¢ fundamenty nowej tradycji badz to w postaci ,,nowego
chrzescijanstwa” (Saint-Simon) badz ,religii pozytywnej” (Comte) uzyteczne dla

odbudowy wspdlnoty zniszczonej przez rewolucje 1 kryzys spoteczny.

Inny nurt socjologii XIX w., zwigzany z marksizmem, odrzucat w zupetnos$ci nostalgi¢ za
wspolnota dawng, ale marksizm byt pragdem anty-indywidualistycznym, budzil tez

poszukiwania wspolnoty nowej, ktora zastapi zarowno ,,stezate, idylliczne 1 uswigcone

30 Max Weber, Gospodarka i spoteczenstwo. Zarys socjologii rozumiejgcej, przet. D. Lachowska, PWN,
Warszawa 2002, s. 267

31 Chude-Henri de Saint-Simon, O systemie industrialnym, w: Pisma wybrane t. Il, przet. S. Antoszczuk,
KiW, Warszawa 1968

32 Augusta Comte’a System polityki pozytywnej jest opowiedzeniem sie po stronie dawnej wspélnoty
dostosowanej do nowych czaséw.

33 Por. Dorothy Herbertson, The Life of Frederic Le Play, Le Play House Press, 1950. Badania nad typami
rodzin i zwigzkéw pokrewienistwa, gildia, spotdzielczoscia, korporacja.

34 Alexis de Tocgeville ubolewa nad upadkiem wspélnot wiejskich we Francji wskutek centralizmu
(Dawny ustroj i rewolucja, przet. A. Wolska, Czytelnik, Warszawa 1970) i poktada nadzieje we
wspdlnotach miejskich w Ameryce (O demokracji w Ameryce, przet. M. Krél, PIW, Warszawa 1976)
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stosunki pozostawione w spadku przez histori¢”, jak i ,.kramarcznego ducha nowego
spoteczenstwa”. Karol Marks nie zywil zadnej nostalgii za dawng wspolnota czy to w
Europie, czy w Indiach, gdzie brytyjska ingerencja cywilizacyjna zatamata “caty szkielet
hinduskiego spoteczenstwa, pozbawiajac je szans odbudowy”®. Ale Marks i marksisci
starali si¢ przygotowac¢ grunt dla nowej wspodlnoty osadzonej na odmiennych, niejasno
zarysowanych, zasadach. Odrzucali kapitalistyczny indywidualizm 1 lekcewazaco
traktowali prawa jednostki®®. W prorokowanych przemianach w kierunku socjalizmu
dos$¢ niejasno postrzegali szanse jego budowy na podstawach niektorych wspolnot, jak
rosyjska obszczina, jezeli nie zostanie ona do tego czasu zniszczona przez procesy

kapitalistyczne®.

Pod koniec XIX stulecia pojawity si¢ najpowazniejsze traktaty socjologiczne o
wspodlnocie bedace dzielem Tonniesa, Webera, Simmla 1 Durkheima. Ich wysitek
zaowocowal oderwaniem opisu wspodlnoty od indywidualnego kontekstu europejskiej
historii i przejsciem do teoretycznych konstrukcji. Tonnies® zarysowal je w postaci
typologii wspdlnota — zrzeszenie, ktora bywa rozumiana jako narzedzie ewolucyjnego
opisu spoteczenstw zachodnich streszczajagcym histori¢ Europy od prymatu tradycji do
nowoczesnosci. Typologia odzwierciedla modernizacj¢ spoteczenstwa europejskiego w
tym sensie, ze zrzeszenie jest jej nastgpstwem 1 zarazem substytutem utraconej
wspolnoty. Zwykle uznajemy zanik wspdlnoty za konsekwencj¢ kapitalizmu. Tonnies
zaproponowal inne rozumienie tej zalezno$ci; kapitalizm moze by¢ uznany za
konsekwencje zaniku wspolnoty. W wyjasnieniach spotecznych wspolnota moze by¢
uznana za zmienng niezalezng, jej istnienie badz atrofia za przyczyn¢ spotecznych i

gospodarczych standw rzeczy i procesow.

% K. Marks, Rzqdy brytyjskie w Indiach, w: Dziela, t. 9. Dowodzi tam, ze zamierzchta wspolnota hinduska
stanowita baz¢ orientalnego despotyzmu, a jednostke czynita bezwolnym narzgdziem przesadu. Anglia,
pisal, stata si¢ nie§Swiadomym narzedziem historii w realizacji misji cywilizacyjne;j.

3% Jak pisal Marks, ,tak zwane prawa czlowieka ... nie sg niczym innym, jak prawami... czlowieka
egoistycznego, cztowieka oderwanego od siebie samego i od wspolnoty”. K. Marks, W kwestii zydowskiej,
MED, Warszawa 1960t 1, s. 440

37 Wielbiona przez rosyjskie prady intelektualne od stowianofilstwa poprzez Hercena do narodnikow
obszczina stata si¢ przedmiotem namystu Marksa (w korespondencji z Wiera Zasulicz). Por. List do Wiery
Zasulicz, w: Dzieta, t. 19

38 Ferdynand Tonnies, Wspdlnota i stowarzyszenie. Rozprawa o komunizmie i socjalizmie jako
empirycznych formach kultury, Warszawa 2008 PWN
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Rodzina jako zwigzek oparty na pokrewienstwie jest, zdaniem Toénniesa, jest prototypem
wszelkich wspolnot. Inne zwigzki, jak sgsiedztwo, cech, gildia, kosciol, klasztor wyrazaja
pierwotng ide¢ rodziny. Samo istnienie zwigzku tego typu nie jest zalezne od w pelni
racjonalnej woli jednostki. Istota wspolnoty jest duch nierozerwalnej catoscei,
emocjonalna identyfikacja czlonkow. Wspdlnota okresla wole cztonkow. Zywotnosé

wspolnoty wynika ze stanéw emocjonalnych, nawykow i tradycji.

Stosunki rynkowe sprzyjaja zwigzkom migdzyludzkim opartym na kontrakcie. Stanowig
oparcie dla zrzeszen, ktorych typowym przyktadem jest nowoczesne przedsigbiorstwo.
Istota zrzeszenia jest racjonalno$¢, kalkulacja i czysty interes czlonkoéw. Zrzeszenie musi
si¢ dopasowac do ich woli. W zrzeszeniu brak jest dziatan, ktore daloby si¢ wywies¢ z
istniejgcej pierwotnie 1 w sposob konieczny catosci, ktore by stanowity wole 1 ducha
catosci. To czlonkowie okreslaja wolg zrzeszenia;, firmy, partii polityczne;j,
dobrowolnych stowarzyszen itp. Zrzeszenia rozrastajg si¢ w klimacie indywidualizmu,

anonimowosci 1 kontraktualizmu.

Wazny jest aspekt moralny, ktory Tonnies celowo wyeksponowat, w opisie tych dwoch
typow zwigzkow spotecznych, przy czym chodzi nie o element zawarty w samych
zwigzkach, co wylacznie w znaczeniach przypisywanych im przez uczestnikow Zycia
spotecznego. Wspdlnote i1 przynaleznos¢ do niej traktuje si¢ jako rodzaj spotecznej cnoty,
zwigzek wart pielgegnacji, siedlisko waznych przymiotow osobowosci jednostki, jak
wierno$¢, honor, lojalno$¢, oddanie, przyjazn. Podobnych cech nie przypisuje si¢
zrzeszeniu, ktére najczesciej uchodzi za zwigzek chromy, fragmentaryczny, czasem
kaleczacy osobowos$¢. Wspolnota zdaje si¢ posiada¢ wiele przymiotow moralnych, gdy
zrzeszenie jest ich pozbawione. Takze praca zdaje si¢ mie¢ w zwigzkach typu wspdlnoty
(cech, gildia) wyzszy charakter moralny. W odréznieniu od pracownika fabryki cztonek
cechu (rzemieslnik, artysta) nadawat pracy styl i godno$¢, oddawat si¢ jej bezgranicznie,
traktowat pracg jako sztuke. Produkcja przeznaczona na rynek wprowadza niezbednos¢

kalkulowania czasu i kosztow.

Niezaleznie od moralnych przymiotdow wspolnoty, Tonnies dowodzi koniecznos$ci

przejscia od wspolnotowej 1 korporacyjnej formy organizacji zwigzkow spotecznych do
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zindywidualizowanych i racjonalnych form organizacji, substytucji wspolnoty przez
panstwo 1 prawo. Nowy typ organizacji zapowiadat charakterystyczne dla naszych

czasOw regulowanie zycia nominalnie wolnych jednostek przez rzady i przepisy prawa.

Max Weber podazajac szlakiem wytyczonym przez Tonniesa, do ktorego si¢ zreszta
odwotuje, wlacza zwigzki wspdlnoty i zrzeszenia w swoje bardziej ogdlne rozrdznienia
miedzy tradycjonalnym i racjonalnym typem autorytetu i w proces racjonalizacji
wyznaczajacy trendy ewolucji kultury 1 spoteczenstw Zachodu. Proponuje on odnosi¢
wspolnote do zwigzkdéw miedzy ludzmi wyptywajacych z afektywnej badz tradycyjnej
przynaleznosci uczestnikow, a stowarzyszenie do zwiazkéw wyptywajacych z
racjonalnie motywowanych interesow. Nie jest natomiast wazne, czy zwigzek laczacy
swoich uczestnikéw zorientowany jest na warto$¢ moralng czy osobistg korzys¢. Ten sam
zwigzek taczacy jednostki, jak rodzina czy pojedynczy oddzial wojskowy moze by¢
przezywany przez cztonkéw jako wspdlnota, cho¢ rownie dobrze jako stosunek
stowarzyszenia. Wprawdzie rozwdj sprzyja ewolucji zwigzkow miedzy ludzmi od
wspolnoty ku zrzeszeniu, nie stanowi jednak sam w sobie przeszkody dla trwatosci
pewnych wspolnot, ktorych cztonkowie czujg si¢ wiaczeni w catoSciowa egzystencje.
Tendencja do wytworzenia wspolnotowej atmosfery ksztattuje si¢ czasem w zwigzkach
opartych na kontrakcie, gdy we wspolnocie rodzinnej dochodzi czasem do
przeksztalcenia cato$ciowej wspdlnoty w zwiazek, w ktorym dominuja wlasne interesy

cztonkow®®,

Kazdy zwigzek spoleczny, zardwno typu wspolnoty, jak zrzeszenia moze by¢ otwarty
badz zamkniety dla zewnetrznych aspirantoéw. Wspolnoty, do ktérych przynaleznosé
wynika ze zwigzkow rodzinnych sg z natury zamknigte. Ale juz sekty oparte na
zwigzkach religijnych czy Sredniowieczne spoteczno$ci miejskie oparte na zwigzkach
gospodarczych bywaty w r6znych okresach otwarte za wzgledu na szanse maksymalnego
rozrostu badz zamknigte ze wzgledu na niezbednos¢ zachowania wysokich standardow

etycznych badz ze wzgledu na utrzymanie monopolu. Na podobnych zasadach zamknigte

3% Max Weber, Gospodarka i spoteczenstwo....., Warszawa 2002, s. 30-32
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badz otwarte (ekskluzywne badz inkluzywne) sg zrzeszenia. O powodach zamknigcia

decydowaé mogg zaréwno tradycja, jak czysta kalkulacja®.

W opinii Georga Simmla gtownym, cho¢ z pewnoscig nie jedynym, czynnikiem procesu
przeksztatcania si¢ wspolnoty w zrzeszenie, bylo upowszechnianie si¢ pienigdza,
najpierw w miastach wloskich, pézniej w calej $redniowiecznej Europie. Pienigdz
stanowit zapowiedZz przemiany warto$ci jakoSciowych w iloSciowe, a tym samym
przeksztatcenia organicznych form zycia w formy mechaniczne i, jak pieniadze,
policzalne, ilosciowe. Pienigdz stal si¢ bezosobowym miernikiem wartosci podobnie, jak
powstajagce w tym samym czasie prawo okazywalto si¢ zbiorem bezosobowych regut
normujacych zachowania jednostek, a zastgpujacych w coraz wigkszej mierze obyczaj,
moralno$¢ 1 religie. Pienigdze pozwalaly na bezposrednie poréwnywanie wartosci
odmiennych jakosciowo dobr 1 podobnie prawo umozliwialo poroéwnywanie
zroznicowanych jednostek migdzy sobg. Powstanie 1 rozwdj stosunkow pieni¢znych
prowadzito w czasie dtugiego trwania do urzeczowienia stosunkow mig¢dzy ludZzmi, a w
nastgpstwie do rozbicia calo$ciowych wspolnot na indywidualne byty jednostek.
Zatamanie wspolnot narusza w istocie ludzkiej podstawy tych wymiarow egzystencji,
ktore okazuja swojg niezdolno$¢ do pienigznego, iloSciowego ujecia, jak przyjazn,

zaufanie, lojalno$¢, wiernoéé, intymnosé, honor itp.*

Dla Emila Durkheima wspolnota jest wrecz réwnoznaczna ze spoteczenstwem czy
spotecznymi komponentami zycia ludzi. Jednostka i to, co indywidualne jest niemal
wylacznie konsekwencja spotecznego wptywu. Wiara religijna jednostki i jej natezenie,
jej akty woli, sklonnosci samobodjcze, a nawet kategorie umystu sg wyjasniane przez
odwotanie si¢ do podloza spolecznego. Zycie spoteczne pozbawione aspektu
wspolnotowego jest przez Durkheima kojarzone 2z dezintegracja 1 anomig
charakteryzujaca nowoczesny typ spoteczenstwa. Przyjety przezen sposob dowodzenia
stanowi doktadng odwrotno$¢ dowodzen indywidualistow. Jest to przy tym podobnie
redukcjonistyczny sposdb wyjasniania, ale oba rodzaje redukcjonizmu odwotujg si¢ do

opozycyjnych sfer rzeczywistosci. Jako§¢ wptywu spotecznego na jednostke zalezy od

%0 ibidem, s. 32-34
41 Georg Simmel, Filozofia pienigdza, przet. A. Przylebski, Humaniora, Poznan 1997

31



tego, czy porzadek spoteczny jest zintegrowany, czyli zdominowany przez wspolnoty,
czy tez zdezintegrowany, z dominacjg zrzeszen. Sposrdéd autoréw XIX w. Durkheim
opowiada si¢ po stronie wspdlnoty w najmocniejszym stopniu, cho¢ samego pojgcia
uzywa rzadziej niz Tonnies i Weber z powodu przyjetej rownoznacznosci okreslen

»spoteczny” 1 ,,wspolnotowy”.

Wprowadzone przez Durkheima pojecie ,,wyobrazen zbiorowych” na oznaczenie
wspodlnie przezywanych wierzen i sentymentéw oparte byto na jego przekonaniu, ze
normalne spoteczenstwo zawiera w swoim pojeciu cechy takie, jak wspdlna wszystkim
jego czlonkom $wiadomo$¢ zbiorowa, moralny autorytet, §wigtos¢ pewnych wartosci.
Durkheim byt $wiadom, ze nowoczesne spoteczenstwo odchodzi od wszystkich tych cech
pod presja indywidualizmu, ale ceng, jakg ptaci sg symptomy kryzysu przejawiajace si¢
w anomii, konfliktach, frustracjach i podwyzszonej sktonnosci do samobojstw. Nie ma
mozliwosci zlagodzenia tych napie¢ bez odbudowy wspodlnoty, tzn. powrotu do
spoteczenstwa normalnego, zintegrowanego na bazie warto$ci wspolnych. Wedlug

Durkheima Bog jest personifikacjg wspdlnoty, a kult religijny kultem wspolnoty.

Durkheim stanowczo si¢ tych zatozen o ,,metafizycznych wlasno$ciach spoteczenstw”,
dzieki ktorym mozliwe jest konstruowanie ,,faktow spotecznych”*?, trzymat, choé jedna z
jego weczeséniejszych prac wprowadzata pozorng konfuzje®®. Ukazana tam ewolucja
podziatu pracy jest czesto, a mylnie, prezentowana jako podstawa ewolucji porzadku
spolecznego od homogenicznosci 1 wspoOlnotowosci do  heterogenicznosci 1
indywidualizmu. Ukazujac zmniejszajacg si¢ sile przymusu spotecznego i zastanych
tradycji wobec jednostki, Durkheim utrzymywat jednak, ze jedno i drugie bedzie nadal
okazywa¢ swoja niezbgdno$¢ w warunkach organicznego podziatu pracy. Wptywu
spotecznego nie da si¢ unieruchomié. Cztowiek pozbawiony takiego wplywu bylby istota
niekompletng. Spoteczenstwa nie moglyby istnie¢, gdyby istniatly jedynie jednostki.
Mysl, ze spoleczenstwo moze by¢ ujete jako zbidr jednostek, ktorych dziatania daja sig
uporzadkowaé¢ w wyniku zawieranych kontraktéw, co stanowi istote zrzeszenia, byta dlan

nie do przyjecia. Samg ide¢ kontraktu wywodzi on z tradycji, konwencji i kodeksow

42 por. Emil Durkheim, Zasady metody socjologicznej, przet. J. Szacki, PWN, Warszawa 1968
43 Por. Emil Durkheim, O podziale pracy spotecznej, przet. K. Wakar, PWN, Warszawa 1999
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obecnych uprzednio we wspdlnocie ludzkiej, a nie z jednostkowej, racjonalnej
$swiadomosci, niezaleznej od wspolnoty, w ktorej jednostka uczestniczy. Idea ta pojawita

si¢ w historii stosunkowo p6zno.

Dzieto Durkheima, jego wktad do ogdlnej sumy wiedzy o spoteczenstwie zasluguje na
uwage zwlaszcza w okresach kryzysu spolecznego, kiedy, jak obecnie, rozpadaja si¢
wigzi spoleczne, a jednostki samodzielnie kreujg, uzywajac narzgdzi rynkowych,
rzeczywisto$¢ gospodarcza, spoteczng, a nawet religijng. Durkheim dowodzit, ze nie jest
to normalny, lecz patologiczny stan wspdiczesnego spoleczenstwa zachodniego, stan
swiadczacy o glebokiej spotecznej dezintegracji, a zatem stan wymagajacy leczenia. Od
jego czasu pojawito si¢ wiele diagnoz, jak chocby zalecenia teorii human relations w
organizacji przemystowej. Ich cecha wspolng jest jednak zwalczanie symptomow
choroby, a nie jej rzeczywistych zrodel, czyli dezintegracji kreowanej przez
indywidualizm i egoizm jednostek, nie powsScigganych przez realnie istnicjgcg wspolnote
jako zrodto autorytetu. Jak wykazywat Durkheim, normalna osobowos$¢ jednostki jest
konsekwencja moralnej integracji wspdlnoty, w wyniku zalamania si¢ tej integracji
tworzy si¢ osobowo$¢ wewngtrznie zdezintegrowana. Cztowiek jest manifestacja
wspolnoty. Wbrew dowodzeniom indywidualistow (liberaléw 1 utylitarystow)

zniszczenie wspolnoty oznacza nie tyle emancypacje jednostki, co jej dezintegracje.

Wielkie dzieta poswigcone wspolnocie w socjologii XIX w. zostaty w stuleciu nastgpnym
wzbogacone o studia empiryczne nad amerykanska spolecznoscig lokalng (community
studies), proby wlaczenia elementow dawnej wspdlnoty w zycie nowoczesnej organizacji
(human relations) i intelektualny ruch na rzecz odbudowy wspolnoty
(communitarianism). Wszystkie trzy przedsigwzigcia pojawily sie w  Stanach
Zjednoczonych, najbardziej indywidualistycznym kraju §wiata, co jest zapewne wyrazem
tesknoty za wspolnotag. Z pewnoscia nie wyczerpuja one wszelkich dokonan
teoretycznych, interpretacyjnych i empirycznych, jakie si¢ pojawily do naszych czasow.
Z punktu widzenia problematyki tu rozwazanej oraz z powodu zakreslonych ram opisu,

warto si¢ ograniczy¢ do tych trzech wyrdznionych prob.
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Podejmowane w latach 20. i 30. XX w. badania nad amerykanskimi matymi
spoteczno$ciami terytorialnymi (communities), ktorych efektem byly liczne opisy takich
spotecznosci, Middletown, Yankee City, Plainville, Jonesville itp., ukazywaly, z
zastrzezeniami, $wiat ,,amerykanskich wspdlnot”. Mate miasteczko, gdzie wszyscy si¢
znaja, kupuja swieze produkty w miejscowym sklepie, uczestniczg w nabozenstwach w
miejscowym kosciele itp. byto charakterystyczne nie tylko dla Ameryki tamtego czasu,
lecz tylko w Ameryce nastapit prawdziwy wysyp ,,socjologicznych portretow” takiego
miasteczka®*. Byt to wlasciwie ostatni moment na uchwycenie malomiasteczkowej
rzeczywistosci, ktora juz wtedy odchodzita w przesztos¢. Zarazem amerykanska
spoteczno$¢ lokalna nie stanowita wspolnoty w petni, w sensie Gemeinschaft Tonniesa.
Amerykanska community odznaczata si¢ sitg wigzi taczacych ludzi i dominacja catosci
spolecznej nad jednostka, zwlaszcza na tle wielkich metropolii, lecz autonomia jednostki
wobec catosci byta tam wigksza niz w dawnych europejskich zwigzkach wspolnoty, ktore
w USA w ogoéle nie miaty miejsca. Nie ulega jednak watpliwosci, ze community blizsza
byta wspolnocie niz zrzeszeniu w continuum Gemeinschaft-Gesellschaft. Zastosowanie
terminu ,,wspdlnota”#® do tych malych miasteczek-laboratoriow amerykanskiego ducha
wydaje si¢ trafne. Dokonujgce si¢ woOwczas przemiany, zwlaszcza okres Wielkiej

Depresji, ostatecznie te wspdlnoty pogrzebaty*®.

Szkota human relations grupujaca socjologéow, antropologéw i humanistycznych
psychologow (Mayo, Maslow, Munsterberg, MacGregor, Barnard) stanowila wyrazng
reakcje na przesyt racjonalizacji 1 interesownej kalkulacji w nowoczesnych stosunkach
przemystowych. Skupieni wokét Eltona Mayo, znanego orgdownika spoteczenstw
tradycyjnych i plemiennych, autora The Human Problems of an Industrialized

Civilization (1933) badacze dostrzegli, ze pracownik w nowoczesnym przemysle jest, jak

4 Rowniez na innych obszarach, cho¢ w znacznie pdzniejszym czasie gromadzono opisy podobne. Z
literatury thlumaczonej na jezyk polski warto wymieni¢ Ronald Blythe, Akenfield. Portret wsi angielskiej,
przel. E. Fiszer, LSW, Warszawa 1979 oraz Junichi Saga, Japonia. Wspomnienia z czasow jedwabiu i
stomy. Portret miasteczka, przel. E. Kostowska-Watanabe, R. Mitsui, Scholar, Warszawa 2004.

45 Badania przemian amerykanskich spotecznosci opisuje Robert Redfield, The Little Community.
Viewpoints for the Study of a Human Whole, Chicago 1955

4 Proces destrukcji wspolnoty jako pewnej, nieomal samowystarczalnej catoéci spotecznej ukazuja
zwlaszcza Lyndowie na podstawie dwoch serii badan terenowych przedzielonych kryzysem lat 30. XX w.
Por. Robert S. Lynd, Helen M. Lynd, Middletown. A Study in Contemporary American Culture, New York
1929 i Robert S. Lynd, Helen M. Lynd, Middletown in Transition. A Study in Social Conflicts, New York
1937
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przecigtny cztowiek, istotg bardziej emocjonalng niz racjonalng, a jego stan emocjonalny
i przezycia wewngtrzne sg stymulatorami zachowan w pracy. Takie czynniki, jak
aprobata w grupie, nastrdj, nieformalne stosunki mi¢dzyludzkie, charakterystyczne dla
dawnych wspolnot, a zniszczone przez nowoczesng cywilizacj¢ przemystowa sa dla
pracownikOw nie mniej wazne niz zarobki i majg istotny wptyw na postawy 1 wydajnos¢
pracy. Autorzy badan zalecali 6wczesnym menedzerom tagodny nadzoér, osobisty wptyw
na pracownikow 1 stosowanie bodzcow niematerialnego zainteresowania (dobra
atmosfera, dbalo$¢ o zadowolenie pracownikdéw, wykorzystanie struktur nieformalnych,
aktywno$¢ w sferze socjalnej). Wprowadzenie takich innowacji miato na celu wigksza
identyfikacj¢ pracownika z zakladem pracy, zaspokojenie potrzeby przynaleznosci i
uznania (Maslow) i przeciwdziatanie negatywnym skutkom nadmiernej specjalizacji.
Przedsiewzigcia tej grupy badaczy mozna zinterpretowac jako probe restytucji zwigzkoéw
wspolnotowych w racjonalnej 1 sformalizowanej organizacji. Sama proba powiodta si¢
potowicznie 1 spotkata si¢ z krytyka o dokonywanie manipulacji socjotechnicznych. Z
pewnoscig nie wytworzyta ducha wspdlnoty (dawnego cechu) w nowoczesnej korporacji

gospodarczej, co najwyzej substytut dawnych wspolnot.

Wreszcie echa wspolnoty pobrzmiewaja wyraznie 1 catkiem wspolczesnie w
intelektualnym ruchu amerykanskich komunitarian gromadzacym znakomite umysty
naszych czasow*’. W swoich ksigzkach rysuja oni ponury obraz wspolczesnego
spoteczenstwa ztozonego z autonomicznych (zatomizowanych) jednostek 1 rzadu
centralnego z rozro$nigta biurokracja, ktorej zadaniem jest zapewnianie pomys$lnosci
jednostkom i grupom nie radzacym sobie na rynku. Pomiedzy tymi sferami, jednostkami-
atomami i rzadem wytworzyla si¢ pustka, ktérg kiedy$ wypetnialy wspdlnoty, badz w
jezyku Tocqeville’a, ,ciala posredniczace”. Zreszta Tocqgeville przestrzegal, ze

dalekosieznymi konsekwencjami indywidualizmu 1 ustroju demokratycznego bedzie

47 Wiele prac komunitarian zostalo przettumaczonych, m. in. Charlesa Taylora: Etyka autentycznosci, przet.
A. Pawelec, Krakow 1996, Zrédla podmiotowosci. Narodziny tozsamosci nowoczesnej, przekt. zbiorowy,
Warszawa 2001, Oblicza religii dzisiaj, przet. A. Lipszyc, Krakow 2002; Alasdaira C. MacIntyre’a:
Dziedzictwo cnoty. Studium z teorii moralnosci, przet. A. Chmielewski, Warszawa 1996, Krdtka historia
etyki. Historia filozofii moralnosci od czasow Homera do XX wieku, przet. A. Chmielewski, Warszawa
1995; Michaela Walzera: O tolerancji, przel. T. Baszniak, Warszawa 1999, Interpretacja i krytyka
spoteczna, przet. M. Rakusa-Suszczewski i M. Szuster, Warszawa, 2002. Istnieje tez na rynku wybor
tekstow pod red. Pawta Spiewaka, Komunitarianie. Wybor tekstow, przet. P. Rymarczyk i T. Szubka,
Warszawa 2004.
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wytworzenie si¢ rzadu jako osrodka ,lagodnego despotyzmu”“®.

Porwane wigzi
spoteczne kierujg jednostke w strone¢ zycia prywatnego z niechecig do zrzeszania si¢ z
bliznimi, kiedy$ bardzo silng w Ameryce. Krytyka atomizacji przez komunitarian nie jest
oczywiscie niczym nowym. Jest ona dobrze znana od co najmniej dwustu lat. Jednakze
obecnie jest z pewnos$cig bardziej zasadna, poniewaz wczesniej niektore jej przejawy nie

byly jeszcze obecne.

Postepujacy rozpad wspdlnot 1 pogiebiajaca si¢ pustka miedzy jednostkg i panstwem
zaznacza si¢ w zyciu ludzkim utratg emocjonalnych zwigzkéw, ciepta kontaktow
wzajemnych, solidarnosci, przyjazni, a wigc pewnych naturalnych aspektow zycia, bez
ktorych, jak kiedy$ sadzono, cztowiek przestaje by¢ cztowiekiem. Wszelkie stosunki
miedzy ludzmi sprowadzajg si¢ do gry intereséw na rynku, a czlonkowie spoteczenstwa
podporzadkowuija si¢ ,,warto$ciom rynkowym jako najwyzszym w spoteczenstwie”*°. W
opinii komuniatarian do takiego stanu rzeczy doprowadzity nie tyle procesy bezosobowe,
nad ktérymi mamy ograniczong kontrole, lecz przede wszystkim propaganda liberalna
odwotujaca si¢ do wartosci przez ludzi cenionych, jak wolno$¢, emancypacja, rownos¢,
w ostatnim czasie kojarzona z odrzuceniem dyskryminacji i wykluczenia, wiara w
zbawienne efekty samoczynnych mechanizmow rynkowych, ale przede wszystkim walka
liberatow 1 libertarian ze wszelkimi postaciami identyfikacji ludzkich zbiorowosci, jak
wspdlna historia, wierzenia, tradycje, czyli wszystko to, co tworzy tozsamos$é

spotecznosci 1 jej kulture.

4. Zanik wspoélnoty i kryzys tozsamosci

W starych kulturach jednostka jest wszedzie, nie wylaczajac kultury europejskiej,
zanurzona we wspolnocie. Jej wynurzenie si¢ ze wspolnot w Europie bylo wynikiem
dhugiego procesu rozwojowego dokonujacego si¢ wraz z poszerzaniem  Si¢
indywidualizmu. Zdaje si¢, ze podobny proces nie ma w ogbdle miejsca w poza-

europejskich, inaczej, poza-chrzescijanskich kulturach badz tez ma miejsce w bardzo

8 Komunitarianie odwolujg si¢ do tych ostrzezen Tocqueville’a. Por. Ch. Taylor, Etyka autentycznosci...
49 A. Maclntyre, Dziedzictwo cnoty..., s. 454
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ograniczonym zakresie. Sita 1 ranga wspolnoty w spoteczenstwach o kulturze nie-
zachodniej nie jest w podobnym stopniu przebrzmiala, a liczne wspdlnoty nie ulegaja

uwigdowi.

W zachodnim Sredniowieczu niezaprzeczalnie dominuje wspolnota, grupa czy wszelkie
byty zbiorowe okreslane wtedy ogdélnym mianem universitates i taczace je wigzi.
Poczatkowo najwazniejszym spos$rdd nich, zwlaszcza wsrod nobilow, jest roéd ze
specyficznymi dlan pojeciami honoru, wiernosci 1 zalezno$ci, jak rowniez z czgsta, a
skryta rywalizacjg. Stopniowo wraz ze spoteczenstwem feudalnym tworzyly sie¢
odmienne niz r6éd osrodki spolecznej integracji oparte badz to na zalezno$ci pionowej
badZ poziome wig¢zi w ramach wspdlnot terytorialnych, parafii, zakondéw, cechow, bractw
czy powstajacych uniwersytetow 1 wiele jeszcze innych. Jednostka jest wszedzie
przypisana do ciata spotecznego, w ktorym harmonia i zgodno$¢ mnieman cieszg si¢
aprobujaca opinig, a jakakolwiek niezgoda i1 rozmaito$¢ zdan rodza podejrzenia. W
cialach spotecznych, kolektywach spoteczenstwo budowato swojg jedno$¢ i zwartos¢. W
tamtych czasach indywiduum podszyte bylo aura podejrzenia, cztowiek wyzwolony z
kolektywu jawit si¢ jako osobnik sprytny i zaradny i z tego powodu byt pierwszorzednym

kandydatem na szubienice®.

A jednak historia Europy poczynajac od czasow sredniowiecznych jest historig, jak to
Fernand Braudel pokazuje, nieprzerwanej walki o wolnosci czy swobody (w liczbie
mnogiej wilasnie jako libertates, a nie libertas) badz jeszcze inaczej, walki o przywileje,
ktére sa niczym innym, jak partykularnymi swobodami, ktorymi cieszy¢ si¢ moze
obdarzona nimi zbiorowo$¢>!. I to whasnie zbiorowo$é, kolektyw, a nie jednostka, ktéra o
indywidualne swobody dobija si¢ w znacznie pdzniejszym czasie, ale wtasnie na gruncie
wypracowanym przez zbiorowosci. Podobnego dazenia nie notuje przywotany autor w
historii innych kultur. Nigdzie poza Europa witadza centralna nie miata przeciwwagi w
postaci zorganizowanych sit spotecznych. Otd6z owe swobody lub inaczej przywileje
wykazywaty w miar¢ trwalg, cho¢ oczywiscie z przejSciowymi regresami, tendencje do

poszerzania si¢, kosztem panstwa i sfery publicznej. To jest podstawowa tajemnica

0 e Goff, Kultura sredniowiecznej Europy, \Warszawa 1994, s. 292
5L F.. Braudel, Gramatyka cywilizacji, Warszawa 2006. Oficyna Naukowa, s. 343
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dynamiki historii europejskiej, w ktorej klasy, bractwa, wspolnoty uzyskuja rozmaite
przywileje od wiladzy, a ostatecznym rezultatem jest dopominanie si¢ przez jednostki

wolnosci podobnych od panstwa i wspolnot.

W tym procesie, ktorego finalnym stanem jest pelny triumf zasad indywidualizmu, a w
nastgpstwie rozkwit zrzeszen, stopniowemu uwigdowi ulega sama wspodlnota. Mozna
sformutowaé regularno$¢, ktorej tres¢ brzmiataby nastgpujaco: im wiekszy zakres
autonomii posiada jednostka we wspoélnocie, tym bardziej wspdlnota przeksztalca
sie W zrzeszenie. Ta pierwsza stanowi jedno$¢ organiczng gromady ludzkiej, w ktorej
wola pojedynczego osobnika jest wytacznie pochodng woli gromady, zrzeszenie za$ jako
gromade bedaca wylacznie nastepstwem woli osobnikow. Proces, ktorego efekty wydaja
si¢ obecnie nieodwracalne, dokonywat si¢ powoli. Pojecie korporacji, ktore obecnie stuzy
prawie wylgcznie na okreslenie prywatnych korporacji gospodarczych, pierwotnie miato
znaczenie religijno-prawne i okreslato wewngtrznie spoiste catosci, jak Kosciol, klasztor,
biskupstwo, bractwo, uniwersytet, wspolnota miejska, stuzace zaspokojeniu potrzeb
zbiorowych. Jak pisze Trachtenberg, w Ameryce jeszcze w XIX w. korporacja
gospodarcza z nadang osobowos$cig prawng byta definiowana, jak dawniej, w terminach
stuzby publicznej. Status korporacji byl wowczas przywilejem nadawanym na mocy
specjalnego panstwowego aktu prawnego i w celach wyraznie zgodnych z publicznym
interesem. O osobowos$ci prawnej nie mys$lano woéwcezas jeszcze jako o prawie
dostgpnym na zadanie dowolnemu prywatnemu przedsiewzigciu. Korporacje byly
stowarzyszeniami ludzi wynajetych przez panstwo do wykonania okreslonego zadania,
zwykle o charakterze infrastrukturalnym, jak budowa linii kolejowych. Bylo ich niewiele
1 mialy w statucie wyraznie okre$lone warunki dziatania. Byly to przedsigbiorstwa
majace shuzy¢ dobru spotecznemu.. Zmiany nastgpowaty od wojny secesyjnej, ale jeszcze
w 1911 bostonski biznesmen Henry Lee Higginson mawiat w duchu starej protestanckiej
idei posiadania jako zarzadzania w imieniu Opatrznosci, ze wlasno$¢ korporacji ,,nalezy

do spotecznosci”®2,

52 A. Trachtenberg, The Incorporation of America: Culture and the Society in the Gilded Age, New York
1982, cyt. za: R. N. Bellah i in. Przeksztatcajgc amerykariskq kulture, w: Komunitarianie. Wybor
tekstow....s. 223-224
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Do potowy XIX w. przyjete jeszcze byly przez prawo anglosaskie prawa osob (law of
persons), odmienne od praw abstrakcyjnych, wyodrebnionych z kontekstu spotecznego,
jednostek. Prawa te definiowaty relacje statusu zakorzenione w porzadku spotecznym, a
nie umowy zawieranej przez wolne i autonomiczne jednostki. Czynnikami
przesadzajacymi przynaleznos$¢ 1 tozsamos¢ byty wigzy pokrewienstwa, religia, ranga w
hierarchii spotecznej. Prawa statusu zakorzenione byly w porzadku spotecznym i
6wczesnej kulturze spoteczenstwa amerykanskiego. Sumner-Maine opisuje odwrét od
praw statusu ku prawom kontraktu, w ktorych specyficzne, konkretne tozsamosci 0sob
zatracajg si¢ w egalitarnym, abstrakcyjnym wizerunku jednostki. Jest to tym samym
ewolucja, ktora uwalnia jednostke od kontekstu spotecznego w kierunku abstrakcyjnych

praw i umow?®2,

Przemiany w porzadku prawnym prowadzity do zmian w porzadku spolecznym i
kulturowym stepiajac wrazliwo$¢ na aktorow czynnych w gospodarce na dobro publiczne
i ducha wspdlnoty. Jednostka czula si¢ juz w pelni wyzwolona spod presji spotecznej, co
gwarantowato jej prawo. Przemiany w systemach wartosci byty jednak w poréwnaniu do
przemian w porzadku prawnym powolne i warto zwroci¢ uwage, ze np. jeszcze w |
potowie XX w. kapitalisSci w krajach zachodnich budowali osiedla robotnicze przy
fabrykach, co podkreslato ducha wspdlnoty wytworczej i zobowigzan spotecznych. Te

czasy odeszly jednak juz w niepamigc.

Jednostka sama w sobie to cziowick niekompletny. Atrofia tradycyjnych wspdinot
pozbawia cztowieka jednego z bardzo waznych wymiarow egzystencji towarzyszacych
ludziom przez prawie cala historie gatunku. Zakorzenienie we wspdlnocie bylo
niezwykle trwatym modelem zycia ludzkiego, ktéry relatywnie catkiem niedawno ulegt
zburzeniu. Na glebie indywidualistycznej, zachwalanej zwlaszcza przez liberalow,
kreowane s3 jednostki coraz bardziej do siebie podobne, wbrew zapewnieniom, ze
indywidualizm sprzyja réznorodno$ci i niepowtarzalnosci osob. W obrebie dawnych

wspolnot jednostki byly bardziej zroznicowane.

53 H. Sumner Maine, Ancient Law..., s. 165
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We wspdlnocie jednostka uzyskuje petng tozsamos$¢. Zrzeszenie moze dostarczy¢
jednostce tylko tozsamosci fragmentarycznej i ulotnej. Jednostka nalezgc do rdznych
zrzeszen staje wobec tozsamosci krzyzujacych si¢ i kolizyjnych, co prowadzi zazwyczaj
do dezorientacji. To prawda, jednostka nalezy takze, a zwlaszcza w przesztosci nalezata
do licznych wspolnot, jednak przynaleznosci te nie byly konfliktowe i doskonale si¢
uzupehnialy. Przynalezno$¢ do malej parafii 1 kosSciota powszechnego wzmacniaty
tozsamo$¢ jednostki. Podobnie sprawa wygladala z przynalezno$cia do spotecznosci
lokalnej i szerszej wspdlnoty narodowej, czy z przynaleznoscig do cechu, bractwa i do
szerszej spotecznosci miejskiej. We wszystkich przytoczonych wypadkach mamy do
czynienia z komplementarnym nakladaniem si¢ przynalezno$ci wzmacniajagcym
identyfikacj¢ jednostki, a wiec jej tozsamo$¢ ze wspoOlnotami réznej skali. Natomiast
uczestnictwo jednostki w aktywnos$ci spotki akcyjnej, a zarazem czlonkostwo w partii,
dziatalno§¢ w parlamencie czy organizacji dobroczynnej, stawiaja jednostke wobec
réznych, a czasem przeciwstawnych celéw. Jednostka nie moze si¢ utozsami¢ w pehi z

zadnym zrzeszeniem, przez co jej wlasna tozsamos$¢ jest wystawiona na ryzyko.

Poza uwigdem wspodlnoty kryzys tozsamosci we wspotczesnym §wiecie zachodnim ma za
podstawe frontalny intelektualny atak na zachodnie tradycje, na ktorych zreszta
wspolnoty byly osadzone. Od czasu Os$wiecenia upowszechniaty si¢ powoli prady
nieche¢tne wlasnym tradycjom. Proces ten przyspieszyt od rewolucji kulturowej lat 60’
XX w. i wytworzyt klimat intelektualny, ktory Scruton okreslit mianem ojkofobii®*. Tym
pojeciem mysliciel konserwatywny okresla nieche¢, odraze, a czgstokro¢ 1 nienawis¢ do
,»swojego domu”, wilasnej, rdzennej wspdlnoty osob, zwlaszcza rodzinnej, narodowej i
cywilizacyjnej. Z ojkofobii wywodzi tez zaburzenia osobowosci wspotczesnego
cztowieka Zachodu, ktore stanowig wyroznik glebokiego kryzysu tozsamosci. Zjawisko
ma miejsce tylko w kulturze zachodniej, w ktorej glosi si¢ niewiare we wlasne wartosci, a
nawet potepia si¢ je tacznie z przesztoscig tej kultury. Na poza-zachodnich obszarach
zjawisko takie nie wystepuje. W mocno juz zreformowanej i ugruntowanej mentalnosci

Zachodu uznaje si¢ ekspiacje za btedy przesztosci (podboje, handel niewolnikami,

%4 Roger Scruton, Oikofobia i ksenofilia, ,,Arka” 1993, nr 46(4)
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kolonializm, imperializm)®® jako wazny element wyzwolenia sie z tradycyjnych, a przy
tym, jak si¢ je okresla, represyjnych, wartosci i norm z rdwnoczesng nadzieja, ze inne
kregi kulturowe postapia podobnie w imi¢ szacunku okazywanego odmiennym wzorom.
Jednak proces taki postepuje tylko na Zachodzie i prowadzi do ojkofobii witasnie. Inne
kultury poktadajg zaufanie we wtasnych wzorach, w dalszym ciggu pielggnujgc dume z
wlasnych osiggnie¢ bez wzgledu na to, czy w ich przesztoSci miaty miejsce fakty i

procesy, ktore nie stanowityby powodu do dumy.

Zrédet zachodniej ojkofobii nalezy poszukiwaé w sekularyzacji spoleczenstwa, czyli
uwolnieniu wigzi spotecznych od spajajacych ram religijnych i w spotecznej sytuacji
intelektualistow, wptywajacych na opini¢ publiczng, lecz zarazem tracacych kontakt z
rodzimym dziedzictwem kulturowym i ze wspolnotami przechowujacymi to dziedzictwo,
jak Koscidl, narod, rodzina. Intelektualisci pelnigcy niegdys role quasi-kaptanskie zostali
pozbawieni tej funkcji wskutek procesu sekularyzacji, zatracili tym samym poczucie
solidarnos$ci ze wspolnota spoteczng 1 wiezi taczace ich z szerszym spoteczenstwem, a w
nastepstwie ujawnili dazenia do ,,wyzwolenia si¢”, ,,emancypacji” od spotecznych
catosci; rodziny, kultury narodowej, wspdlnoty cywilizacyjnej jako koniecznego warunku
pelnego 1 swobodnego rozwoju osobowos$ci, nazywanego "samorealizacja".
Uniformizacja i egalitaryzacja kultury, rozwoj pop-kultury z réwnoczesnym rozwojem
nowoczesnych technik komunikacji umozliwit z kolei wptyw elit intelektualnych na
szerokie masy, czego konsekwencja jest poszerzenie spolecznej bazy odrzucenia
tradycyjnych wzoréw 1 ich postepujaca prymitywizacja. To nie jest juz wyobcowanie
tylko elit z rodzimej kultury, proces si¢ poszerza na bardzo zréznicowane $rodowiska,
ktore buntuja si¢ przeciw tradycyjnym wspdlnotom i dotychczasowym wzorom kultury.
Na takiej drodze naruszana jest, a w konsekwencji niszczona realna tkanka spoteczna
jako o$ spolecznej integracji. Ojkofobia narusza spoteczng wig¢z i solidarnos¢, prowadzi

do spotecznej dezintegracji.

Mamy we wspotczesnym $wiecie do czynienia z sytuacja, w ktdrej cywilizacje nie-

zachodnie potwierdzaja na nowo wartos¢ swoich kultur, a Zachdéd kontynuuje

% Najbardziej rytualnym elementem tych ekspiacji i potepief sg przeprosiny ,,za historig”, czyli za bledy
popetione w przeszto$ci przez przedstawicieli Zachodu wobec innych kultur.
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oswieceniowg rewizje wilasnych podstaw kulturowych z nadzieja, ze rewizja podobna
zostanie przeprowadzona na innych obszarach. Jest to nadzieja catkowicie ztudna. Nawet
w okresie cywilizacyjnej ekspansji Zachodu ujawniat on ogromny wptyw na $wiat nie
dzigki wyzszo$ci swoich ideatéw, wartosci czy religii (na ktérg nawrdcito si¢ niewielu
przedstawicieli innych cywilizacji), lecz, jak to z pewna przesadg podkresla Huntington,
,»dzigki przewadze w stosowaniu zorganizowanej przemocy. Ludzie Zachodu czesto o

”%8 Wypada pozby¢ sie

tym zapominaja, ludzie spoza kregu tej cywilizacji — nigdy
zhudzen. Chinczyk moze $wietnie opanowac zachodnie technologie, sposob prowadzenia
biznesu czy zasady nowoczesnej organizacji. Ale nie istnieje powdd, aby zmienial wiasne
podioze kulturowe, system wzoréw zycia, ktory wcale nie jest sprzeczny z
nowoczesnymi wymaganiami. Jesli nie ulegt zachodniej kulturze w dobie imperializmu,

to tym bardziej wykaze rezerwe wobec tej kultury, ktora utracita przewage ,,dzigki

stosowaniu zorganizowanej przemocy”.

5. Odmienne drogi rozwojowe wspolnoty na Zachodzie i w Kkregu

konfucjanskim

Kto mituje ojca albo matke bardziej

niz mnie, nie jest mnie godzien;

i Kto mifuje syna albo corke bardziej niz mnie,
nie jest mnie godzien.

Mt 10,34-38

Uczciwos¢ to by¢ chwalonym w rodzinie

za synowskie postuszenstwo,

a za braterskq mitos¢ w swoim hsiang i tang
(' wspolnoty rodowe)

Konfucjusz

Jednym z najbardziej interesujacych zjawisk we wspolczesnych spoteczenstwach
azjatyckich jest przetrwanie silnych wigzi spotecznych opartych na pokrewienstwie.
Wiez rodzinno-rodowa jest tam nadal podstawg ksztaltowania si¢ zycia spolecznego we

wszelkich jego aspektach, w tym w tworzeniu organizacji gospodarczych i relacji miedzy

% Samuel Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztalt tadu Swiatowego, Warszawa 2004, s. 66
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nimi. Wiezy rodowe decydujg tam 0 zaufaniu w stosunkach wzajemnych 1 stanowig
wazny czynnik rozwoju przynajmniej w gospodarkach chinskich i1 chinskich diasporach.
Pokrewienstwo jest podstawowym czynnikiem ksztaltowania si¢ i trwania wspolnot na
tych obszarach. Przetrwanie wspolnoty rodowej jest tym bardziej interesujace, jesli
uwzgledni¢, ze waga wiezi rodzinno-rodowych w rozwoju gospodarczym Zachodu
zanikata juz w Sredniowieczu. Na tak odmienny bieg spraw wptyw miaty czynniki o
charakterze kulturowym i instytucjonalnym, zwlaszcza réznice w przyjmowanych
systemach wierzen oraz W gospodarczej i politycznej roli miast na obu poréwnywanych

obszarach.

Do zaniku wigzi rodowych na Zachodzie przyczyniato si¢ chrzescijanstwo, wi¢z rodzinng
podkopywat nastgpnie protestantyzm, a z wickszym natezeniem ksztattujacy rynek.
Chrzescijanstwo jako religia zbawienia wytwarzato od poczatku wspolnoty oparte na
bazie czysto religijnej 1 z tej racji przeciwstawialo si¢ istniejgcym wspdlnotom opartym
na pokrewiefistwie z ostro zarysowanym podziatem na ,,swoich” i ,,obcych™’. W nowej
wspolnocie opartej] na wierze znajdowali miejsce wszyscy kierujacy si¢ przestaniem
chrzescijanskim, bez wzgledu na przynalezno$¢ rodowa. Wspolnota wiary wystapita
przeciw naturalnej wspolnocie rodu i dgzyta do jej zniszczenia juz w zapowiedzi danej w
Ewangelii wg Mateusza, gdzie grozi sie nawet mieczem®®, co w ewangeliach jest grozba
niezmiernie rzadka. Rozbijajac ekskluzywnos$¢ rodéw wspolnota wiary rozwijata nowa
religijng etyke braterstwa z pochodnymi ekonomicznymi, jak nakaz pomocy w potrzebie,
powinno$¢ wspierania ubogich, nakaz wzajemnos$ci itp. Chrzescijanstwo ustanawiato
wyzszos¢ wspolnoty wiary nad wspolnota krwi, takze nad rodzing, ktora z innej strony

chrzescijanstwo uswigcato.

5" R6d i wspolnoty rodowe zachowaty swoja wage w $wiecie antycznym, zarbwno w ustroju poleis
greckich, jak w okresie rzymskim. W ksztattujacym si¢ po antyku §wiecie germanskim i stowianskim
wspo6lnoty rodowe (marka, opole) byty najwazniejsza podstawg integracji do czasu triumfu
chrzescijanstwa, ktore te wspdlnoty rozbijalo. Oddzielenie barbarzyncy jako podmiotu moralnego od jego
wspolnoty (indywidualizacja) bylo przedsiewzigciem skomplikowanym, poniewaz ludy te respektowaty
kolektywne poczucie winy i moralnosci. Por. K. Modzelewski, Barbarzyriska Europa, \Warszawa, 1skry
2004

%8 | Nie mniemajcie, ze przyszedtem przyniesé¢ pokdj na ziemie; nie przyszedtem przyniesé¢ pokdj, ale miecz.
Bo przyszedtem poroznic czlowieka z jego ojcem i corke z jej matkq, i synowq z jej tesciowq. Tak to stang
sig wrogami czlowieka domownicy jego”. Mt 10,34-38
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Rozluznienie wiezi rodowych, jesli nie dokonalo si¢ pod bezposrednim wpltywem
ewangelii, to dokonywalo si¢ w jego nastepstwie. Powstajace zwigzki terytorialne
bazujace na przestaniu chrzescijanskim: wiejskie, sasiedzkie, stanowe, miejskie, cechowe
czy wojskowe przybieraty posta¢ wspdlnot przy braku respektu dla struktury rodowe;.
Sredniowieczne miasto, ktore stopniowo uzyskiwato liczne swobody gospodarcze i
polityczne, taczylo miedzy sobg ,,swoich” 1 ,,0bcych” ztagczonych jednak wspolng wiarg 1
uczestnictwem w komunii. Uprzedni rygorystyczny podziat na ,,swoich” i ,,obcych”
zostal zastagpiony nowym podziatem jednoczacym przystepujacych do komunii (,,swoi”)
oraz pozostatych, jak Zydzi, traktowani jako ,,obcy”. Wewnatrz spotecznoéci miejskiej,
ktora jako cato$¢ stanowita wspolnote-komune, wyksztatcalty si¢ wspolnoty o mniejszym
zakresie i wyspecjalizowanym charakterze, jak parafie, bractwa, konfraternie, cechy,
uniwersytety itp. Rody i powigzania rodowe mialy coraz mniejsze znaczenie w zyciu
spotecznym juz w okresie Sredniowiecza, takze w lokalnej administracji. Przynalezno$é
rodowa, ktorg chelpila si¢ zawsze arystokracja nie pozostaje w bezposrednim zwigzku z
oddziatywaniem tej przynalezno$ci na sprawy panstwa i terytorialng administracj¢, cho¢
naturalnie przedstawiciele arystokracji mieli znacznie wigksze szanse na obejmowanie

stanowisk publicznych.

W kazdym razie juz w okresie chrzescijanskiego Sredniowiecza postepowat rozktad
wspolnot rodowych, a nadto tworzone byly formy instytucjonalne i prawne, w ktorych
mogt sie rozwing¢ kapitalizm. Ewolucja tego ustroju zaczyna si¢ i przebiega powoli juz

od Sredniowiecza i jest zwigzana z chrzescijanstwem®.

Powstaly w XVI w. protestantyzm silniej jeszcze wystapit przeciw wszelkim zwigzkom
opartym na pokrewienstwie absolutyzujac religijny obowigzek wobec ponad§wiatowego
Boga. Protestanci, a zwlaszcza purytanie regulowali wszelkie stosunki z bliznimi, nawet
z najblizszymi im osobami jako $rodek wypelnienia tego religijnego obowigzku.
Nastepstwem byto oparcie zaufania w interesach na etycznych kwalifikacjach jednostek,
ktore to kwalifikacje znalazty potwierdzenie w powotaniu zawodowym i rzeczowej pracy

zawodowej. Z relacji do ponad$swiatowego Boga oraz zepsutego i irracjonalnego $wiata,

%9 R. Collins, The Weberian Revolution of the High Middle Ages, w: R. Collins, Weberian Sociological
Theory, London 1986, s. 45-76
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bedacego Jego stworzeniem, wynikata niezbedno$¢ jego racjonalnego opanowania.
Purytanie od poczatku traktowali z podejrzliwoscig wszelkie stosunki osobiste jako
element $wiata stworzonego i znieprawionego. Odniesienie do Opatrznosci (ktorej
wyroki sg nieznane I niezbadane) jest najwazniejsza relacja, ktora nadaje sens wszystkim
innym. Purytanizm zmierzal do oparcia wszelkich relacji osobistych na regutach
ogolnych pomijajacych wzglad na osoby oraz na podstawach rzeczowych okreslonych
przez racjonalne prawo i racjonalne umowy. Zapoczatkowal $wiat oparty na
rachunkowosci, prowadzeniu ksiag, pienigdzu, specjalizacji, wreszcie biurokracji i
bezosobowosci. Ujawnial tendencj¢ zmierzajacg ku urzeczowieniu zadan stworzenia.
Wigzy rodzinne 1 osobiste podporzadkowywat zasadom bezosobowym, poniewaz
uniwersalne zasady etyczne wynosit ponad obowigzki rodzinne. Jednak nawet w nurcie
purytanskim, w ktorym relacja jednostka — B6g mogta si¢ oby¢ bez wspolnoty, ta ostatnia
zachowywala pewng istotnos$¢, poniewaz purytanie odwotywali si¢ do wlasnych wspolnot
wiary i zaufanie w interesach odnosili do tych wspdlnot w przekonaniu, ze przynaleznosé¢

do wspolnoty stanowi gwarancje¢ uczciwosci 1 rzetelnosci.

Ruchy reformacyjne formowaty nowy ksztalt porzadku spolecznego odwotujac sie
bezwzglednie do zasad dominacji nad Swiatem, egalitaryzmu i indywidualizmu i
eliminujagc w ten sposdb napigcia istniejagce w tradycyjnym przestaniu chrzescijanskim.
Na takich tez zasadach opieral si¢ protestancki wzor cztowieka, ktéremu obca byta
pokora wobec $wiata, indywidualisty stojacego samotnie w obliczu Opatrznosci i
rownego innym ludziom. Nurty protestanckie ksztattowaty w uwolnionej od wspolnoty
jednostce samodyscypling, ktora okazala si¢ nadzwyczaj uzyteczng w przedsigwzigciach
gospodarczych. Dyscyplina religijna i samokontrola stawaly si¢ podstawg motywacji
gospodarczej. Pojedynczy cztowiek, zwrocony bezposrednio ku Stworcy, nie spetany
krepujacymi wigziami spotecznymi, mial sam z siebie, a nie pod presjg spoteczng,
kierowa¢ si¢ ku Bogu. Reformacja i triumfy konfesji protestanckich prowadzity w
konsekwencji do destrukcji wszelkiej wspolnoty, w ktorej jednostka znajdowata dotad
oparcie. Obecny indywidualizm zachodni jest w znaczne] mierze nastgpstwem
Reformacji. Od swoich poczatkow liberalna szkota mys$li i1 teoria ekonomiczna

podkreslaja walor pojedynczej jednostki kierujacej si¢ egoistycznymi kalkulacjami z
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usunigciem religijnie motywowanej samokontroli, tak waznej jeszcze w nurtach

protestanckich.

Reformacyjny etap ewolucji modelu cztowieka pokazywat dowodnie, ze innowacje
religijne mogg torowac droge innowacjom w zyciu gospodarczym i spotecznym. Sukcesy
gospodarcze spoteczenstw zdominowanych przez protestanckie konfesje byly silnie
podbudowane wiarg religijng formulujaca zasady etyki gospodarczej, jak uczciwos$¢ i
zaufanie w interesach, solidno$¢, gwarancje przestrzegania umow i dotrzymywania
zobowigzan. Skutki upowszechnienia si¢ takich zasad ws$rod uczestnikow obrotu
gospodarczego prowadzity do wzrostu zaufania w transakcjach i, tym samym, pobudzaty
wzrost gospodarczy. Bylo to zaufanie ograniczone zasiggiem do wspolnoty wiary. Jak
stwierdza Weber, cztonkowie protestanckich sekt powstrzymywali si¢ od transakcji

niewierzacymi, gdyz brak jest gwarancji uczciwosci, jesli cztowiek w nic nie wierzy.

Nastgpnym etapem bylo wpisanie tych zasad etyki gospodarczej w korpus prawa
gospodarczego, poniewaz nieroztropnie byloby zaktada¢, ze uczestnikami obrotu
gospodarczego sa wylacznie osobnicy motywowani silng wiarg religijng. Przemiana
moralno$ci wyplywajacej z wiary w artykuty kodeksu cywilnego czy handlowego jest
catkowicie zrozumiata w kategoriach bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.
Niezamierzong konsekwencja tej przemiany bylo jednak obnizenie poziomu motywacji
etyczno-religijnej, upowszechniat si¢, bowiem, nawyk orientowania si¢ na bezosobowe
normy prawa raczej niz na dyrektywy o transcendentnym pochodzeniu. W przyspieszone;j
ewolucji prawo zastgpuje religie jako narzedzie kontroli spolecznej i jest to jeden z
bardzo charakterystycznych przejawow ewolucji spolecznej na Zachodzie, ktoremu
towarzyszy odchodzenie od motywacji religijnej na skalg masowa, takze w dzialalnosci
gospodarczej. W okresie tworzenia wolnego rynku jego aktorzy byli ludZmi
powsciagajacymi wlasne impulsy kierowani dyscypling moralng narzucong przez religi¢.
Dyscyplina moralna (samodyscyplina i samokontrola) prowadzita do wzrostu, lecz

wzrost gospodarczy powodowat z kolei poluzowanie dyscypliny moralne;.

80 M. Weber, The Protestant Sects and the Spirit of Capitalism, w: H. H. Gerth, Ch. W. Mills (ed.), From
Max Weber: Essays in Sociology, New York Oxford Uni. Press 1946, s. 303
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Dhugofalowym nastepstwem Reformacji okazat si¢ rozwdj $wieckiego indywidualizmu
ksztaltujacego sie poprzez atak na chrzescijanstwo, ale tez wynikajacego z ducha
chrzescijanskiego personalizmu. Narodziny indywidualizmu mialy za podstawe
dlugotrwala walke z zalezno$cig osobista (charakterystyczng dla wspolnot), ktora w
pewnym okresie staje si¢ nie do zniesienia, a uczestnicy procesu historycznego domagaja
si¢ coraz donos$niej zastgpienia osobiste] zaleznosci podporzadkowaniem wszystkich
prawu jako zbiorowi regul, ktore sa wilasnie bezosobowe i charakterystyczne dla
zrzeszen. Wraz z narodzinami indywidualizmu tradycja europejska wraca do waznej
mysli wylozonej juz w Polityce Arystotelesa, a streszczajacej si¢ w zasadzie rzgdow
prawa®. Przynajmniej w poczatkach swojego ksztattowania indywidualizm domagat sie
w wiekszym stopniu rzagdéw prawa niz rzadoéw ludu, gdyz te moga by¢ rownie kaprysne,
jak osobiste rzady monarchy. Prawa jednostek sa o wiele lepiej zabezpieczone, gdy jako

nienaruszalne traktuje si¢ pewne reguty prawne.

Wraz z indywidualizmem, w zaleznosci od punktu widzenia, mozna méwi¢ badz o
autonomii jednostki badz o jej atomizacji 1 istotnym przeksztalceniu wigzi opartych na
wartosciach w wigz opartg na interesach. Proces nie jawi si¢ jednoznacznie. Wiezi oparte
na zaleznos$ciach osobistych mogty rodzi¢ poczucie niesprawiedliwosci u poddanych, ale
tez po stronie przeciwnej rodzily poczucie odpowiedzialnosci za los poddanych, co
zwlaszcza w wypadku glodu czy klesk zywiotowych nie byto bez znaczenia. W nowych
stosunkach opartych na kontrakcie zanika odpowiedzialno$¢ wiasciciela za los
wynajetych pracownikow. Ten czynnik byl, jak si¢ zdaje, podtozem licznych buntéw

spotecznych w toku rodzacego si¢ wezesnego kapitalizmu.

Réwniez w tym okresie, od XVIII wieku poczynajac, upowszechnia si¢ idea, obecnie na
Zachodzie uznawana za niepodwazalng, ze charakterystyczna dla Zachodu ewolucja
rozwojowa polegajaca na wyzwoleniu jednostki z wigzi spolecznych, destrukcji
spotecznych hierarchii 1 pokory wobec $wiata jest uniwersalng droga rozwoju
spoteczenstw opartych na odmiennych od Zachodu wzorcach kulturowych. Innymi stowy

to wyrazajac, glosi si¢ innym spoteczenstwom, jak cho¢by Chiny czy Indie, ze powinny

51 Arystoteles, Polityka, IV, 4, 1292a (przektad L. Piotrowicza), gdzie Arystoteles domaga si¢, by wiadato
prawo, a nie lud, gdyz lud moze zagraza¢ rzadom wolnosci zupehie tak samo, jak monarcha.
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imitowac zachodni wzor modernizacji, by osiggna¢ zatozone cele rozwoju. Powiada sig¢:
musicie ozywi¢ ducha indywidualizmu, zniszczy¢ hierarchiczne struktury, wprowadzi¢
mobilng strukture spoleczna, porzadki demokratyczne, zapewni¢ prawa jednostki itp.
Problem w tym, ze w odmiennych spoteczenstwach tych apeli si¢ nie wystuchuje nazbyt
uwaznie 1 mimo to rozwijaja si¢ one w szalenczym tempie (Chiny), badz przy
zastosowaniu rad zachodnich spoteczenstwa te borykaly si¢ w przesziosci z licznymi
problemami rozwojowymi, a szybki rozwoj zaczal si¢ w nich w nastgpstwie nawrotu do

wlasnych tradycji (Indie).

Na obszarze kultury konfucjanskiej ewolucja wspdlnot przebiegata w zupelosci
odmiennie, gtownie z powodu ograniczonego rozprzestrzenienia si¢ na tym obszarze
religii profetycznej poréwnywalnej z chrze$cijanstwem, judaizmem czy islamem.
Oddziatywanie buddyzmu, ktory tworzyl wspdlnoty wiary, gléwnie zakonne, byto w
wickszosci okreséw historii Chin ograniczone, a w wypadku wzrostu wpltywow tej
religii, czasem promowanego przez wladze centralne, nastgpowata zwykle brutalna
reakcja, ktora buddyzm tych wpltywéw pozbawiata®. Tradycyjnie chifskie systemy
wierzen, tzn. taoizm 1 konfucjanizm (ten drugi tylko z zastrzezeniami moze by¢
potraktowany jako system wierzen czy religia) byly mocno osadzone na strukturze
rodowej, ze szczegdlnym pietyzmem pielggnowaty tradycje rodow oraz kult przodkow i
nie wykazywaty zadnego zainteresowania w tworzeniu wspolnot wiary przeciwstawnej
rodom, poniewaz system wierzen opieral si¢ wtasnie na rodach i1 przez nie byt
upowszechniany. Mysl o zbawieniu jednostki czy zyciu posmiertnym bylta im, zwlaszcza
konfucjanizmowi, w zupetlnosci obca. Konfucjanisci nie okazywali Zadnego
zainteresowania w tworzeniu wspolnot pielggnujacych idee mistrza w konfrontacji ze
$wiatem spolecznym, jak si¢ obecnie dokonuje w Chinach po do§wiadczeniach rewolucji

kulturalnej®®. A juz tym bardziej nie byli zainteresowani w tworzeniu wspolnot

62 Jak w 844 r., gdy ujawnila sie gniewna nieche¢ konfucjanistdéw wobec buddyjskiego monastycyzmu z
niszczycielska kampanig cesarza Wu Zonga przeciw klasztorom buddyjskim odciagajacym, jak
argumentowano, lud od uzytecznej pracy.

8 Mowa tu o tworzonych przez obecne komunistyczne wtadze chinskie szkotach konfucjanskich w kraju i
Instytutach Konfucjusza za granica w celu pielegnacji i odnowienia nauk mistrza. W chinskiej przesztosci
rozwijal si¢ jednak kult Konfucjusza, palono mu kadzidta, oddawano uktony, byt traktowany, jak mityczny
Bog, swigty. Por. V. Cronin, The Wise Man from the West. The true story of the man who first brought the
message of Christianity to the fabled Cathay, New York 1955, s. 278
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opozycyjnych wobec roddw, ktdre w tej tradycji sg wlasnie uswiecone. W wyobrazeniach
konfucjanskich rodzina jest prawdziwg podstawg panstwa. Rod (osiagajacy w przesztosci
nawet kilkanascie tysiecy osob) to poszerzona rodzina. Panstwo to konglomerat rodzin i
rodow; funkcjonuje tak, jak rodzina jako najmniejsza czg¢$¢ sktadowa. 1 kazdy z tych
zwigzkow o réznych zakresach stanowi wspolnoty, a jednostka jest czescig kazdej z nich,
cho¢ pierwszenstwo uczestnictwa w rodzinie nakazuje jej wypehic, w wypadku kolizji z
uczestnictwem w panstwie, obowiazek rodzinny w pierwszym rzedzie®. Organizacje
rodowe w Chinach stanowily oddolng przeciwwage dla patrymonialnego panstwa, a
politycznie grozne tajne stowarzyszenia byly réwniez tworem rodow®. W stosunkach z
otoczeniem zewnetrznym rod zachowywat spoistos¢ 1 solidarnosé, regulowat
zobowigzania swych czlonkéw, udzielat kredytow konsumpcyjnych, ale tez wymierzat
kar¢ chtosty, ekskomuniki czy banicji, czyli wypelnial zadania wymiaru
sprawiedliwosci .

Solidarno$¢ z rodzing i rodem miata w Chinach zawsze pierwszenstwo przed
zobowigzaniami wobec panstwa. Zgodnie z tradycja konfucjanska, gdyby ojciec rozkazat
synowi wystapi¢ przeciw cesarzowi, to syn ten ma moralny obowigzek wykonac
polecenie ojca. Uznaje si¢ w takim wypadku, ze ojciec ponosi petng odpowiedzialnosé
moralng za czyn syna, ktéry nie ma wyboru w sytuacji nakazu autorytetu ojca. Dobry
wladca nie powinien zmusza¢ gléw rodzin do podejmowania dzialan niezgodnych
z interesem rodziny. W chinskich stosunkach rodzinnych i spotecznych witadza i wola
ojca jest porownywalna z mocg Opatrznosci u chrzescijan i zydow. Ojciec, jak Bog
wobec Abrahama czy Hioba moze wydawa¢ polecenia odbierane w ludzkiej moralnosci

jako zle, jednak adresat polecenia winien je wykona¢ bez sprzeciwu.

8 Na rozkaz jednego z ksiazat pewien urzednik ma pojmaé i uwigzi¢ wlasnego syna. Urzednik wzbrania sie
to uczyni¢ i popetnia samobojstwo, ale ksigze zostaje w rezultacie obwiniony. Inny przyktad (1882):
ukaranie matki, ktora kazata zywcem pogrzebaé swego syna dopuszczajacego si¢ w stanie upojenia
alkoholowego wobec niej rekoczyndéw, w ogole nie wechodzito w gre; zob. M. Weber, Socjologia religii.
Etyka gospodarcza religii sSwiatowych, przet. T. Zatorski i in., Krakow 2006 Nomos, s.136

5 M. Weber, op. cit., s. 84

% Jak podaje Weber, op. cit, s. 86 jeszcze w koncu XIX w. w wypadku ojcobdjstwa (karanego powolng
$miercig) odwotywany byl, jak w wypadku klgsk zywiotowych, gubernator prowincji. Zabojstwo dokonane
przez wnuka na osobie dziadka pociagnelo za sobg rowniez ukaranie ojca, ktory nie wychowal syna, by
,umiat $cierpie¢ nawet najsurowsze kary wymierzane przez starszych” (1895).
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Podobnie ,,0jcowska” jest wladza cesarza w panstwie tworzonym na podobienstwo
gigantycznej rodziny. Wladca winien mie¢ nieograniczong wtadze, ktorg w zgodzie z
przekazem konfucjanskim sam winien ogranicza¢ kierujac si¢ ,,mitoscia dla ludu” (ren).
W wyobrazeniach konfucjanskich wladza centralna posiada liczne zobowigzania wobec
poddanych, przede wszystkim winna jest ,,ojcowsks” dbatos¢ o pomyslnos¢ i dobrobyt
ludu®’. W zgodzie z doktryna Konfucjusza cecha wiadcy winno byé przyktadne zycie,
dobre rzadzenie panstwem i zachowanie pokoju w kraju. Tradycyjny paternalistyczny
autorytaryzm oparty na konfucjanizmie odrzucat naturalnie oddolny sprzeciw
charakteryzujac si¢ przy tym dzialaniami na rzecz pozytku rzadzonych. Ta cecha
odroznia si¢ od licznych autorytaryzmow latynoamerykanskich czy afrykanskich.
Modernizacja spoteczno-gospodarcza dokonywata si¢ w catej Azji konfucjanskiej
poprzez zastosowanie paternalistyczno-autorytarnych metod rzadzenia z nadzwyczajna

determinacjg wiadz do ozywienia gospodarki i podniesienia poziomu zycia.

Z drugiej strony, i tu réznica, podlegli wtadzy ojcowskiej nie mogli odwotywac si¢ w
swoim sumieniu do instancji wyzszej, jaka jest wszechmocny i 0sobowy Bdog w tradycji
chrzescijanskiej, poniewaz taka instancja nie istnieje i nie ma wladzy wyzszej niz wladza
ojca. W historii Zachodu ruchy od$rodkowe i wolnosciowe w panstwie odwotywaty si¢
do zasad stanowionych pierwotnie, w ich wyobrazeniu, przez Boga. W historii Chin
zdarzaly si¢ bunty przeciw wladzy, jednakze za kazdym razem bez odwotywania si¢ do
zasad abstrakcyjnych, ktore mogly znalez¢ zastosowanie przy przebudowie porzadku
spotecznego. Powodem rebelii zwykle bylo zaburzenie harmonii w panstwie i1 naturze,
ktére w opinii buntownikéw sprawione bylo przez wiadcg. Wylew rzeki, dlugotrwata
susza czy trzesienie ziemi byly zwykle interpretowane jako zaburzenie porzadku
naturalnego przez wiadce, od ktorego ,,odwrocita si¢ taska Nieba (Tien)”. W opinii
spotecznej wtadca zaburzyl harmonijny porzadek 1 wystgpienie przeciw niemu staje si¢

usprawiedliwione.

Tradycyjna organizacja spoteczna, w Chinach jeszcze na poczatku XX w., oparta byta na

gleboko zinternalizowanej moralno$ci i rytualnej etykiecie (li). Prawa stanowione (fa)

87 Tradycyjnie raz w roku cesarz chifiski skladat sprawozdanie Niebu i poddanym, co stanowito wyraz
szczegolnego poczucia odpowiedzialnosci whadcy. Por. M. Weber, op. cit., s. 118
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oparte na represji karnej byly stosowane wylacznie w odniesieniu do ,,prostakéw”
(xiaoren), ktorzy nie przeszli przez wysublimowany trening socjalizacyjny czyniacy
cztowieka ,szlachetnym” (jlnzi). Procedury prawne pozbawione byly oczywiscie
niezaleznych instytucji sadowych lacznie z prawem do uczciwego procesu z udziatem
obroncy. Wyrokowaniem zajmowaly si¢ wladze administracyjne prowincji, czasem z
uczestnictwem starszych wiekiem jednostek odznaczajacych si¢ autorytetem i madroscia.
Ide¢ kodyfikacji prawa odrzucali wszechpotezni urzednicy-literaci argumentujac, ze
narod znajacy prawo bedzie pogardzat ludZzmi szlachetnymi®®. W Chinach dopiero od
reform Deng Xiaopinga tworzone jest prawo karne, cywilne, administracyjne i
gospodarcze, ale zakres jego stosowalnosci jest w dalszym ciggu niewielki wobec
tradycyjnego prymatu moralnosci i etykiety®®. W Japonii podobne zestawy praw i
kodeksy przyjete zostaly jeszcze w XIX w., ale rowniez tam prawo, procesy sadowe i

formalne z reguty nie sa cenione w $§wiadomosci obywateli’®.

Jak z powyzszych uwag wynika, jeszcze do niedawna potgega rodéw w Chinach byta
nienaruszona. Wspdlnoty rodowe spetniaty te same funkcje, jakie znajdowaty sie¢ w polu
widzenia wspolnot opartych na przestaniu chrzescijanskim bez wzgledu na to, czy
wspolnoty te dziataty w imi¢ interesow gospodarczych (cechy, gildie), wartosci
religijnych (bractwa, konfraternie, korporacje), terytorialnych (sgsiedztwo, ziemstwo,
spoteczno$¢ miejska) itp. W Chinach to rdd troszczyt si¢ o lekarstwa dla potrzebujacych,

pomoc medyczng, opiekowat si¢ starcami 1 wdowami, organizowal pogrzeby i takze

8 M. Weber, op. cit., s. 79. Istnieje tez w tradycji konfucjanskiej nieco odmienne uzasadnienie sprzeciwu
wobec skodyfikowanego prawa: jesli prawo bedzie znane, to ludzie bedg wiedzieli, jak unikna¢ kary i
przestana si¢ ba¢ rzadzacych. Por. F. Bykow, Powstanie chiniskiej mysli politycznej i filozoficznej,
Warszawa 1978, s. 103-104

89 W tradycji konfucjanskiej istnieje naturalny sprzeciw wzgledem zachodniej réwno$ci wobec prawa, gdyz
tak rozumiana roOwno$¢ stanowi zatarcie roznic mi¢dzy szlachetnymi a prostakami (jlinzi i xiaoren). Kodeks
z 1740 Ustawy i rozporzqdzenia Wielkiej Dynastii Qing obowiazujacy do konca dynastii w 1911
przyjmowat ustalony w dawnych czasach podzial na osiem prawnie zréznicowanych grup spotecznych.
Sankcje byly zalezne od statusu, obowigzywata zasada odpowiedzialno$ci zbiorowej, a porzadek spoteczny
postawiony byt ponad prawami jednostki. Por. A. Ko$¢, Prawo a etyka konfucjariska w historii mysli
prawnej Chin, Lublin 1998, s. 159. Tradycji azjatyckiej obca jest idea cztowicka abstrakcyjnego,
wypranego z sieci uwiklan i zalezno$ci spotecznych, a wyposazonego w podmiotowos¢ prawng jako
podstawe porzadku normatywnego. Norma prawna zaktada rownoprawnos¢ podmiotéw, nieobecng w Azji
ze wzgledu na rdznice statusow.

0 Spory prawne traktowane sa, jak aktywno$é aspoteczna. Pomimo identycznych, jak na Zachodzie,
formalnych regut prawnych, ilo$¢ spraw wnoszonych do sadoéw oraz stan liczebny profesji prawniczych w
relacji do populacji jest w Japonii przynajmniej 10-krotnie nizsza. Por. Ireneusz C. Kaminski, Stusznosé i
prawo — Studia prawno- poréwnawcze, Wolters Kluwer, Krakéw 2003
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edukacje szkolng. Rod posiadal zasoby, przede wszystkim ,,ziemi¢ przodkéw” (shi
tian)"!. Wewnatrz wspélnoty rodowej funkcjonowaty wiladze oparte, jak wszedzie we
wspolnotach, na zasadzie senioratu z udzialem procedur demokratycznych. Administracj¢
stanowili starsi rodu wybierani przez cztonkéw rodu jako wyborcow. Prawo glosu mieli
wytacznie zonaci mezczyzni, niezonaci mieli gltos doradczy, kobiety nie braly udziatu w
wyborach i naradach rodowych. Zadaniem starszyzny rodowej bylo $cigganie podatkow
na rzecz panstwa, gospodarowanie dobrami rodu, dzielenie zyskow, utrzymywanie

szkoly i, przede wszystkim, sktadanie ofiar przodkom 2.

Gospodarka byta i nadal jest oparta na wigziach rodzinnych i rodowych. Taki charakter
zachowato dawne rzemiosto chinskie i obecne chinskie firmy prywatne’. Szczegoty
technik wytwarzania stanowily tajemnice rodzinne i rodowe. I tak sztuka wytwarzania
laku z Fuzhou zagineta catkowicie, poniewaz rodzina, ktoéra przechowywata tajemnice
jego produkcji, zostala w catosci wymordowana podczas powstania Tajpingow (1851-

1864)74.

Siedzibg rodu byta zawsze wie$ czg¢sto noszaca nazwe rodu, do ktérego nalezeli wszyscy
jej mieszkancy badz znaczna ich wiekszo§¢®. Miasto jako osrodek wspolnoty, autonomii
1 samorzadnosci jest znane, w odniesieniu do dawnych czaséw, tylko na Zachodzie.
Wschod (facznie z Rosja’®) nie zna takich tradycji; miasto jest tam os$rodkiem wiadzy
administracyjnej i/lub militarnej, w zadnym wypadku jako miejsce, w ktérym samorzadni
obywatele stanowig prawa i zasady konkurencji gospodarczej. W dawnych Chinach
mieszkaniec wsi, ktory wie$ opuszczal, np. kupiec czy, po egzaminach, mandaryn,
otrzymywat wyciag z ksigg rodowych jako rodzaj dokumentu osobistego i1 nadal

pozostawal pod jurysdykcja rodu’’. Z tych powodéw miasto nigdy nie byto ,,0jczyzna”, a

1 M. Weber, op. cit., s. 87

2 jbidem

8 D. H. Perkins, Przepisy prawa, wiezi rodzinne oraz wschodnioazjatycki sposob prowadzenia intereséw;
w: Harrison L.E., Huntington S.P. (red.), Kultura ma znaczenie: jak wartosci wplywajg na rozwoj
spoteczenstw, przet. S. Dymczyk, Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 346-361

4 M. Weber, op. cit., s. 26

S M. Weber, op. cit., s. 84

76 Rosyjska obszczina, stanowiaca wspolnote wiejska, utrzymata sie az do konca XIX w. Kazdy czlonek
wspolnoty zachowywal prawo do swojej czesci wspdlnotowej wlasnosci (nadief) nawet, jesli od dawna
mieszkatl w miescie.

" M. Weber, op. cit., s. 87
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zawsze typowa ,,0bczyzng” odmiennie niz dla czlonka S$redniowiecznej jeszcze
zachodniej spotecznosci miejskiej, ktory osiedlajagc sie¢ w mieScie, wchodzit w nowy
swiat 1 zrywal wszelkie wigzy taczace go ze wspodlnota wiejskg. Chinskie miasto
pozbawione byto samorzadu 1 bylo administrowane przez aparat urzedniczy
(mandaryndéw) 8, natomiast wie$ rozporzadzata wspélnotowym samorzadem, wobec
ktorego gubernator prowincji byt najczesciej bezsilny. Oficjalna administracja cesarska
pozostawala administracja okregdéw miejskich, poza murami miast jej skuteczno$¢ byta
paralizowana przez potaczone wigzami krwi zwigzki rodéw 1 samorzad wsi jako takiej.
»~<Miasto> oznaczalo pozbawiong samorzadu siedzib¢ mandarynow, <wie$> -
wyposazona w samorzad miejscowos$é bez mandarynéw”’®. Naturalnie wspolnoty
wiejskie wypelniaty zobowigzania wobec panstwa, zwlaszcza w zakresie podatkow i

poboru rekruta, ale poza tymi zewng¢trznymi zobowigzaniami byty w pelni samorzadne.

Te ewidentnie opozycyjne rdznice stanowily jeden z decydujacych czynnikéw odmiennej
ewolucji Zachodu 1 konfucjanskiej Azji, zwtaszcza Chin. W przesztosci chinskie
wspolnoty wiejskie przeciwstawiaty si¢ racjonalizmowi biurokracji centralnej i stanowily
site tradycjonalistyczng, a przy tym w czg¢sSci przynajmniej demokratyczng. W
nowoczesnych warunkach gospodarowania wspolnoty te okazujg si¢ baza by¢ dla
budowy i poszerzania wspoétczesnych instytucji demokratycznych, ktére w Chinach

tworzy sie, jak dotad, wytgcznie na poziomie lokalnym®.

W Japonii ewolucja wspdlnot przebiegata odmiennie niz w Chinach i w wyraznym
kontrascie w stosunku do odpowiednich instytucji na Zachodzie. Cho¢ zycie spoteczne w
Japonii oparte bylo od VI-VII w. na przenikajacych z Chin i Korei tradycjach
konfucjanskich, to jednak wytwarzaly si¢ wyrazne odmiennosci w odniesieniu do Chin
jako ojczyzny konfucjanizmu. Obok réznic w charakterze stosunkow rodzinnych, o czym

nizej, podkresli¢ nalezy przede wszystkim réznice w administracji panstwa. W Chinach

8 Dopiero w XIX w. miasta chifiskie, jak Kanton, Szanghaj zaczety si¢ dopominaé¢ autonomicznych praw
na wzor tych, ktorymi europejskie miasta szczycily si¢ juz w Sredniowieczu.

S M. Weber, op. cit., s. 88

8 K. Gawlikowski, Formowanie spoteczenstwa obywatelskiego w Chinach w XX w., w: K. Gawlikowski,
K. Tomala (red.), Chiny: rozwdj spoleczenstwa i paristwa na przelomie XX i XX| wieku”, Trio, Warszawa
2002, s. 9-34. Zastuguje na uwage fakt, ze w Chinach nie ma nadal obywatelstwa ogdlnochinskiego.
Chinczyk jest obywatelem we wilasnej gminie. Poza nig nie zalatwi Zadnej sprawy w urzedzie, nie
zarejestruje samochodu, nie przyjma mu dziecka do szkoty. To stan trwajacy tysiac lat!
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wladza urzednikow-mandarynow (,wladza piéra”) byta osrodkiem politycznego
racjonalizmu, ktory z respektem traktowal zorganizowane sity tradycjonalne w postaci
rodow i wspolnot wiejskich. Chinska biurokracja administrowata panstwem bez
sktonnosci do ztamania potegi rodow i wspolnot terytorialnych opartych na strukturze
rodowej, a tradycje rodzinne respektowala nawet, jesli przeciwstawialy si¢ one

autorytetowi wtadzy centralne;.

W Japonii nie wyksztalcita si¢ biurokracja panstwowa o wptywach poroéwnywalnych z
Chinami wskutek wigkszej jeszcze niz w Chinach potegi rodow, ktore efektywnie
przeciwstawialy si¢ autorytetowi centralnej wladzy cesarskiej uniemozliwiajac racjonalng
administracj¢ panstwowa. Efektem przewagi arystokratycznych rodow (daymio) nad
autorytetem wiladzy centralnej racjonalizujacej, jak w Chinach stosunki spoteczne i
gospodarcze, byto wykrystalizowanie si¢ osrodkow autorytetu w prowincjach (han) i
rywalizacja miedzy nimi prowadzaca do uformowania rzadéw wojskowych (wladza
miecza odmienna od chinskiej wladzy piora) jako podstawy administracji w Japonii.
Ostatecznym rezultatem byl specyficzny feudalizm japonski przypominajacy nieco
feudalizm europejski z przyjeciem zasad wiernoéci wasala wobec suwerena® i
ustanowienie instytucji wladzy zwierzchniej (nad arystokratycznymi rodami) w postaci
szogunatu (bakufu; rzady z namiotu). Niezmiernie interesujagcym aspektem przemian
obrazujacych feudalng histori¢ Japonii jest przetrwanie charyzmy rodu cesarskiego,
ktorego nigdy nie usilowano obali¢ ograniczajac jednak jego role do czysto
dekoracyjnych funkcji. Nie zdarzyto si¢ w historii Japonii, jesli wierzy¢ przekazom
historycznym i wcze$niejszej legendzie, by panujaca dynastia si¢ zmienita od czaséw
legendarnego wtadcy Jimmu (660 r. p.n.e.), ktorego potomkiem ma by¢ rowniez obecny
cesarz Akihito (2671 lat trwania dynastii)®?. Jest to okoliczno$¢ niebywata w historii
ustrojow panstw. Oczywiscie, wraz z restauracjg Meiji przywrocono osobiste rzady

cesarza nad krajem, a dziato si¢ to w okresie, kiedy na Zachodzie juz dawno odchodzono

od rzadéw osobistych w kierunku bezosobowych rzadéw prawa jako pewnych regul

81 por. T. Takagi Rycerze i samuraje, czyli poréwnanie bushido z etosem rycerskim sredniowiecznej
Europy, Bydgoszcz, Diamond Books 2004; 1. Nitobe,, Bushido. Dusza Japonii, Bydgoszcz, Diamond
Books 2008

82 7 tej racji dzien 11 lutego, w ktorym Jimmu objat rzady na Japonig (660 p.n.e.) jest $wietem narodowym
Japonii.
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ogoélnych, do ktorych najwyzsza wladza ma si¢ roOwniez stosowac. Jest to okolicznos¢,
ktora bardzo mocno odroznia charakter przemian japonskich od Zachodu u progu
nowoczesnosci. Takze ustanowienie panstwowego kultu shinto zbiegato si¢ w czasie z
zachodnig sekularyzacja i rozdzialem panstwa od kosciota. Japonia, sugeruje si¢ tutaj, nie
podazyta szlakiem Zachodu w ewolucji struktur rzagdzenia i administracji, cho¢ w wielu
innych obszarach cywilizacyjnych, jak organizacja poczty publicznej, armii, struktury

gospodarczej imitowata wiernie wzorce zachodnie®3,

Mimo, ze rodzina w Japonii byla, i jest otaczana czcig z zapewnieniem kultu przodkow,
podobnie jak w Chinach, to jednak Japonczycy zupelnie odmiennie podchodzili do
zwigzkow krwi. W japonskiej mentalnosci rodzina to niekoniecznie spokrewniona grupa
0s0b®. Wazniejsze niz pokrewienstwo sa wzgledy praktyczne, jak uregulowanie stanu
liczebnego rodziny czy jej funkcje ekonomiczne. Nie ma chyba kraju na $wiecie, ktory
by z wigkszg tolerancjg niz Japonczycy podchodzit do problemu adopcji. Zwrdcono juz
dawno temu®® uwage na fakt, ze adopcja w dawnej Japonii stosowana byla nie tylko w
celu zapobiezenia wymieraniu rodzin z przerwaniem ciaglosci kultu przodkow, lecz
réwniez w celu normowania ich stanu liczebnego. W ramach sgsiedzkiej samopomocy
oddawano dzieci rodzinom, ktére miaty ich za mato badz w ogdle mie¢ ich nie mogty. W
rodzinach, w ktérych nie bylo syna, starano si¢ pozyska¢ go droga adopcji w celu
kontynuacji tradycji rodzinnej®. Z powodu rozpowszechnionych adopcji Chinczycy, dla
ktorych pokrewienstwo byto najwazniejsze, uznawali Japonczykow za ludzi
zdemoralizowanych®’. W dawnej Japonii utrzymywat sie nawet zwyczaj wykupywania

14-letnich dziewczat przez administracje centralng (Szogunat), ktora zapewniata im

8 Por. L. Frederic Zycie codzienne w Japonii U progu nowoczesnosci (1868-1912), Warszawa, PIW 1988
8 D. Notter, Towards a Cultural Analysis of the Modern Family: Beyond the Revisionist Paradigm in
Japanese Family Studies, W: International Journal of Japanese Sociology 11,2002, s. 88-101

8 R. Benedict, Chryzantema i miecz. Wzory kultury japonskiej, przet. E. Klekot Warszawa 2003. Powotuje
si¢ ona na B. H. Chamberlaina, Things Japanese, London 1905, kt6ry dowodzit, ze japonski system
rodzinny opierat si¢ na relacjach ekonomicznych, co powodowato niezbednos¢ adopcji np. subiekta przez
kupca. Jednoczesnie typowo japonskie poczucie przynaleznosci do ,,grupy pracy” bierze gore nad
poczuciem przynalezno$ci do rodziny.

8 Taki adaptowany syn (mukoyoshi) wypetnial wszelkie obowiazki najstarszego syna i wypehiat
wymagania zwigzane z kultem przodkéw. Ten zwyczaj utrzymuje si¢ nadal. Por. E. Kostowska-Watanabe,
Znalezione w tansu......

87 F. Fukuyama, Zaufanie...., s. 203. W Chinach zgodnie z klasycznym rytuatem adopcja mogta dojs¢ do
skutku jedynie w obrebie rodu. Por. M. Weber, op. cit., s. 86
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edukacje w zakresie kobiecych talentdw i umiejetnosci, by nastepnie kierowaé do
herbaciarni w charakterze kurtyzan z korzyscig dla panstwa. Po takiej stuzbie byly

odprawiane z pewng sumg pieniedzy®®,

Stosunki rodzinne w Japonii byly zdeterminowane w znacznie wigkszym stopniu niz w
Chinach, przez strukture spotecznosci pracowniczych, co wigzato si¢ z nieobecnosciag w
Japonii  hydraulicznych instalacji irygacyjnych rozpowszechnionych na catym
Wschodzie®. Japonie lacza z Zachodem dwa podobiefistwa. Po pierwsze, oparcie
rolnictwa jako pierwotnej gospodarki na opadach wod deszczowych, co wymagato
jednak, w odréznieniu od Zachodu, zaangazowania zbiorowo$ci (My0) przy uprawie ryzu
(kultura pola ryzowego, ktora wymagala solidniejszej i poszerzajacej wspolpracy). Wigz
grupy pracowniczej byla na tyle silna, ze jej cztonkowie nosili do roku 1870% wspdlne,
zbiorowe nazwisko, ktére zmieniali w wypadku przeniesienia si¢ do innego kolektywu.
W Japonii zwigzki oparte na pokrewienstwie, jak rodzina, r6d miaty juz w dawnych
czasach przeciwwage w postaci zorganizowanych grup spotecznych nie majacych
zwigzku z wigzami krwi. Nie oznacza to jednak, ze wspolnota rodowa zatracita, jak na
Zachodzie, znaczenie. W Japonii rodzinne gospodarstwo domowe (ie), stanowigce
najczesciej rodzing i zarazem grupe produkcyjng (wchodzacag w skiad szerszych grup
pracy) bylo w niemniejszym stopniu niz w Chinach uswigcone z praktykowaniem kultu

przodkow, co do dzi§ w Japonii pozostato.

Po wtdre, czynnikiem upodobniajagcym ewolucje Japonii do Zachodu byto uksztattowanie
si¢ zwigzkow wspartych na strukturze zaleznosci pionowych (grupy pracownicze byty

zwigzkami poziomymi), w ktorych pan i wasal spojeni byli silnymi wigziami zaleznos$ci

8 W. G. Sumner, Naturalne sposoby postepowania w gromadzie. Studium socjologicznego znaczenia
praktyk zZycia codziennego, manier, zwyczajow, obyczajow oraz kodeksow moralnych, PWN, Warszawa
1995, s. 499

8 O przedsiewzieciach irygacyjnych jako podstawie wschodniego despotyzmu zob. K. A. Wittfogel,
Wiadza totalna. Studium poréwnawcze despotyzmu wschodniego, przekt. zbior., Toruf, Wyd. Adam
Marszalek 2004.

% W roku 1870 (okres Meiji) wtadze zarzadzity, ze Japonczycy maja sobie wybraé nazwisko, ktore juz od
tego czasu miato by¢ dziedziczone. Przed ta zmiang istnialy rowniez nazwiska ,,rodzinne” czy ,,;odowe”
wywodzace osobe od wspdlnego przodka i te na ogoét pozostaly zachowane. Na uwagg zasluguje jednak, ze
juz w dawnej Japonii oparta na wspolnej pracy grupa spoleczna wyznaczala pozycje spoteczng jednostki
niezaleznie od jej uwiktan rodzinnych. W wyniku ,,reformy nazwisk” Japonczycy wybierali sobie
brzmienie od nazwy miejsca, gdzie zamieszkiwali, grupy, w ktorej pracowali, $wiatyni, z ktora byli
zwiazani badz waznej osobistosci, ktora im patronowata.
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osobistej, potwierdzonej ztozeniem §lubow o mistycznym charakterze. To stosunki lenne,
stanowigce zarowno na Zachodzie, jak w Japonii (od konca XII do pot. XIX w.; w
epokach Kamakura, Muromachi, Azuchi-Momoyama i Edo) kwintesencje¢ feudalizmu z
charakterystycznym dlan poczuciem honoru i wiernosci. Podobne procesy w Chinach
zostaly udaremnione przez patrymonialng monarchi¢ dysponujacg swietnie wyksztatcong
administracjag mandarynow. Dodatkowo przyjety w Chinach system dziedziczenia
majatku polegajacy na rownym podziale wsrod spadkobiercow wbrew zasadzie majoratu,
niszczyl wielka wlasno$¢ ziemska arystokracji, ktéora tym samym pozbawiona byta
znaczenia historycznego. Japonski feudalizm, podobnie jak europejski, sprzyjal wigziom
osobistym opartym na wspoélnie wyznawanych wartosciach (i interesach), a nie
wspolnocie krwi. W odroznieniu od Europy, ktora od XVI w. poczynajac przeksztatcata
wigzi osobiste na zwigzki bezosobowe oparte na regutach prawa i1 dobrowolnie
zawieranych umowach, w Japonii tego rodzaju stosunki osobiste przetrwaly w znacznej
mierze nawet do obecnych czasow. W epoce Meiji, a i pdzniej, wraz z transferem
zachodnich instrumentéw cywilizacyjnych, nie nastgpowat proces substytucji dawnych
zalezno$ci osobistych na stosunki bezosobowe, a §cisle rzecz ujmujac, proces substytucji
byl ograniczony przez site¢ dawnych tradycji 1 wspdlnotowe powigzania. Wyksztalcone
przez stulecia zachodnie abstrakcyjne reguty bezosobowe, jak prawo czy system
sformalizowanych uméw zostaly przeszczepione do Japonii, nie niszczyly jednak i nadal
nie niszcza wagi powigzan osobistych, jak ma to miejsce na Zachodzie od dawna. Jak w
przeszto$ci samuraj pozostawat wierny swemu panu, tak obecnie pracownik korporacji
pozostaje wierny swemu pracodawcy, a ten wykazuje pelne wrazliwo$ci zainteresowanie

losem pracownika.

Te uwagi odniesione do ewolucji wspolnoty na Zachodzie, w Chinach i Japonii nalezy
zakonczy¢ nastgpujaca konstatacjg: w spoteczenstwach azjatyckich wspolnota przetrwala,
cho¢ przeciez nie w nienaruszonym stanie, na Zachodzie nie przetrwata badz znajduje si¢
w stanie szczatkowym. O takim przeciwstawnym biegu spraw zadecydowal nie
upowszechniony typ wspolnoty (rodowy w Azji, religijny w Europie), gdyz w Japonii

zachowaty, a nawet umocnity si¢ wspolnoty pracownicze, czy szerzej, korporacyjne.
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6. Konfucjanskie podstawy przedsiewzie¢ gospodarczych w Azji Wsch.

Konfucjanizm stanowi system etyki publicznej nalozony w pierwszym rze¢dzie na
warstwe urzednikow-literatow, ale w konsekwencji na cale spoteczenstwo, poniewaz ten
prad nie ograniczatl si¢ do ekskluzywnego oddzialywania na wyksztalcone warstwy
spoteczenstwa. Wyjatkowa historyczna trwalo$¢ tego pradu powoduje, ze zachowuje on
site wierzen poréwnywalng z systemem religijnym. Aspiracje konfucjanskie polegaty na
ksztaltowaniu wiladcow, jak poddanych. Konfucjanizm formuluje zasady okreslajace
powinnosci zycia, ksztaltowania relacji spolecznych, rozumienia wiadzy i autorytetu,
zwigzkow jednostki i spoteczenstwa. Ten system zasad oddziatywal na wszystkich
poddanych wiadzy centralnej, przede wszystkim jednak na literatow jako warstwe
powotang do ksztattowania odpowiednich postaw wsrdd ludnosci. Prosci ludzie
obznajomieni byli ze stosunkowo prostymi regutami post¢powania zréznicowanymi
stosownie do ich miejsca w hierarchii Spotecznej. Niemniej istnieje rodzaj dekalogu

znanego jako ,,pig¢ powinnosci” wspolnego wszystkim wyznawcom konfucjanizmu.

W mys$l zalecen konfucjanskich wladza ma by¢ nieograniczona, ale zarazem
powsciagana, ma kierowa¢ si¢ zrozumieniem i humanitaryzmem. Poddani winni s3
postuszenstwo wladzy, ale moga tez oczekiwaé sprawiedliwego traktowania i
podnoszenia poziomu zycia. W zachodnim rozumieniu moze to stanowi¢ rodzaj umowy
spotecznej opartej na etyce wzajemnych zobowigzan. Wtadza i administracja maja
obowigzki wobec spoteczenstwa, ale tez spoteczenstwo ma obowigzki wzgledem
wiadzy®!. Powody niecheci i buntéw zaistnieja dopiero woéwczas, gdy zasada
wzajemnych zobowigzan zostaje ztamana. Tak tez si¢ niekiedy dzieje, ale zarowno elity
polityczne spoteczenstw konfucjanskich, jak same spoteczenstwa zgadzajg sie co do

zasady i ta zgoda stanowi podstawe rownowagi systemu spotecznego. W funkcjonujace

91 Jak stwierdza Tu Wei-ming, nacisk na przywodztwo rzadu jest uderzajacym rysem kultury politycznej
Azji Wschodniej. Wszechobejmujace przywodztwo oznacza obowiazek ,,zapewnienia ludowi tego, co
niezbedne, gwarantowania mu dostatku i edukowania go. Urzednicy sa traktowani nie tylko jako
funkcjonariusze panstwowi, ale takze jako przywodcy i wychowawcy” Por. Tu Wei-ming, A Confucian
perspective on the rise of industrial East Asia, w: Silke Krieger, Rolf Trautzettel (red.), Confucianism and
the modernization of China, Mainz: Hase & Koehler, 1991, s. 35. Wtadza, ktéra za wszystko odpowiada,
powinna tez o wszystkim wiedzie¢. Informowanie wladz jest, przeto, uznane za cnote. Z kolei zaufanie jest
rozumiane dwukierunkowo. Podwtladni wierza, ze rzadzacy dbaja o ich interesy, a zwierzchnicy maja
przekonanie, ze podwladni wypetniaja swoje obowiazki. Zaufanie oznacza wypetianie obowigzkow i
wiare, ze inni tez je wypetniaja. Ibidem, s. 29-41
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relacje wtadzy 1 spoleczenstwa wmontowane sg pewne reguly moralne, zwtaszcza zasada
wzajemnych zobowigzan, ktoéra, jak sama nazwa wskazuje, dziata w obie strony. Z
zachodniej perspektywy moze si¢ to wydawaé slabym zabezpieczeniem przed
arbitralnoscia jednej ze stron, zwlaszcza wiladzy, ktéra ma zapewniony monopol na
przymus. Na Zachodzie w podobne relacje wmontowywane byly i sg reguty prawne jako
rodzaj zabezpieczen przed zakusami wiladzy. Wyznaczalty one ewolucje porzadku
politycznego w kierunku sprawnego mechanizmu. Rozwiagzanie konfucjanskie kreuje
panstwo jako silnie zhierarchizowany byt organiczny oparty na respektowanych

powinnosciach stron.

Tak efektywnie dziatajacy system spoteczny jest nastepstwem wdrazanej od
niepamietnych  czasow  doktryny, ktéra zawiera elementy wychowawcze,
socjotechniczne, polityczne i ekonomiczne, a jej zamierzeniem (efektywnym) jest
wiasciwe uformowanie jednostki ludzkiej. Konfucjanizm wychodzi z zatozenia, ze ludzie
nie sg z natury zli. Odznaczajg si¢ stabosciami i wadami wynikltymi z niewtasciwego
wychowania 1 wyksztalcenia. Te mankamenty da si¢ usunagé przez odpowiednia
socjalizacje®. Istniejacy wokot ludzi $wiat, zaréwno spoteczny, jak naturalny, jest taki,
jaki jest, w kazdym razie rOwniez nie jest on zly i nalezy si¢ don dostosowaé. Proby
ulepszenia $wiata sprowadzi¢ moga tylko nieszcze¢$cia, gdyz zaburzaja harmoni¢ jako
stan przedustawny. W tym miejscu warto odnotowa¢ odmiennos$¢ wizji konfucjanskiej,
tym samym mentalnosci mieszkanca tego kregu kulturowego z zachodnig mentalnos$cia.
W tej drugiej podkresla si¢ znieprawienie cztowieka przez grzech (wersja chrzescijanska)
badZz immanentne zlo i egoizm (wersja Hobbesa i kontynuatoréw). Z kolei $wiat
zewngtrzny zashuguje na odrzucenie, ale tez opanowanie, a nie dostosowanie si¢ don. To
sg zupelie wykluczajace si¢ wizje cztowieka 1 §wiata. Ich zwigzek z rozwojem
gospodarczym jest o tyle istotny, ze w kregu europejskim wilasciwa mu mentalnos¢
wytwarzala stan napigcia mi¢dzy czlowiekiem i §wiatem zewng¢trznym i prowokowata do
zmian. Napigcia tego rodzaju doprowadzily w efekcie do nieskrywanej checi dominacji
nad naturg, a w ostatecznych konsekwencjach do wolnej gospodarki rynkowej i

kapitalizmu jako formalnej organizacji spoteczno-gospodarczej z racjonalnym zaktadem

92Y. Fung, A History of Chinese Philosophy, t. 1, Princeton 1983, s. 120-122
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pracy najemnej u podtoza tej organizacji. W kregu konfucjanskim napigcia podobne byty

nieznane.

Konfucjanizm jako program wychowawczy natozony na jednostki odnidst w historii
systemoOw etycznych niebywaly sukces, jesli zwazy¢, ze znakomita wigkszo$¢ populacji
poddanej jego oddziatywaniu stosuje si¢ do jego zasad w zyciu codziennym. A nie s3 to
zasady, z ktorymi czlowiek si¢ po prostu rodzi, wymagaja one przezwyci¢zenia
impulséw naturalnych. Filozofii konfucjanskiej udato si¢ trwale uksztattowac¢ mentalnos¢
ludzi w opozycji do ich natury. Konfucjanizm opart si¢ na zatozeniu, ze jesli jednostce
wdrozy si¢ nalezycie wlasciwe zasady moralne (cnoty), to zasady te stanowi¢ beda
stymulatory i przyczyny zachowan jednostki (funkcja regulacyjna). Takie zatozenie nie
bylo obce mysli zachodniej poczynajac od czasow greckich, kiedy uznawano, ze cnota,
dobro, sprawiedliwos¢ winny by¢ przewodnikami w zyciu ludzi. Jest jednak pewna
roznica. Greckie wskazania (arystotelesowskie, stoickie, platonskie) byly adresowane do
wyznawcow szkot filozoficznych, a nie calego spoteczenstwa. W tradycji greckiej, a
pézniej rzymskiej, nie udalo si¢ trwale zreformowac postaw ludzkich. Sukces
porownywalny z konfucjanizmem odniosto dopiero  chrzescijanstwo, ktore
determinowato sposob mys$lenia i motywacje jednostek przy poddaniu ich rygorom
moralnym przez bardzo dlugi okres historyczny. Ale rebelia intelektualna przeciw
chrzescijanstwu 1 ataki na Koscidét doprowadzity do erozji jego wptywow. Tak si¢ nie
stalo w wypadku konfucjanizmu, takze w okresie nieprzeci¢tnie wysokiego tempa
rozwoju spoleczenstw poddanych jego wptywom. I jest to okoliczno$¢ godna uwagi.
Wschodni adherenci nowoczesnych technologii i wzrostu gospodarczego nie porzucaja
na ogo6l dawnych wiar powstatych przed tysigcami lat, raczej poszukuja uzasadnien dla

innowacji w tych wiarach.

Typowa postawa cztowieka Zachodu podpowiada mu obecnie w wypadku akceptacji
nowoczesnych pradow réwnoczesne odrzucenie starej tradycji religijnej. Cho¢ warto
zaznaczy¢, ze jeszcze przed stu laty zachodnie przedsiewzigcia gospodarcze miaty na
ogot za podstawe silng motywacje chrzescijanska. Oznacza to, ze jeszcze w tamtych
czasach ludzie byli uformowani przez tradycyjne ograniczenia zawarte w

chrzescijanstwie. Jednak w historii Zachodu zwyci¢zyt ostatecznie nurt odwolujacy sig
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do racjonalnej kalkulacji i interesow jako przyczyn uruchamiajacych dziatania jednostek.
Czy nalezy przyja¢, ze podobny los spotka konfucjanizm w zderzeniu z wymogami
nowoczesnej gospodarki i organizacji? Jest to naturalnie mozliwe, ale tez mato
prawdopodobne, jesli, jak dotad, nie ma zapowiedzi takich procesow. Rozwdj
gospodarczy w obu kregach kulturowych oOparty jest na zgota odmiennych fundamentach
kulturowych, i, co warto tym bardziej podkresli¢, odmiennych postawach wobec

przekazanych fundamentow, przeciwstawnym stosunku do odziedziczonej tradycji.

Konfucjanizm nie jest jedynym systemem wierzen (jako etyka publiczna i teoria
Spoteczna zarazem) przyjmowanym przez ludno$¢ Azji Wsch. W kazdym z krajow
regionu zachowuja swoja sil¢ miejscowe wierzenia powigzane, a w kazdym razie
niesprzeczne z konfucjanizmem. W tradycyjnych Chinach bardziej rygorystycznie
rozdzielano religie panstwowg (konfucjanizm) i ludowa (taoizm, buddyzm). Cesarz byt
jednak uznawany za najwyzszego kaptana wszystkich religii chinskich w imi¢ jednoS$ci
wierzen i1 panstwa. To sytuacja jaskrawo odmienna w poréwnaniu z tradycyjna Europa,
gdzie tylko jedna religia wyznawana byta zarOwno przez wiadcow i lud, nie istniata

jednak jedno$¢ Kosciota i panstwa, a sity te nawzajem si¢ ograniczaty.

Zalecany przez konfucjanistow porzadek spoleczny opiera si¢ na hierarchii. Zwyklo si¢
przeciwstawia¢ hierarchiczny typ porzadku uksztattowanemu na Zachodzie porzadkowi
opartemu na rowno$ci ludzi. Te opozycyjne rozstrzygnigcia majg sSwojg wage w
przyjmowanym porzadku prawnym i systemie obyczajow, etykiety i rytuatow. Nacisk na
hierarchi¢ powoduje koncentracj¢ na obowigzkach osdb umieszczonych wysoko na
drabinie hierarchicznej, ktorym zaleca si¢ pows$ciaggliwos¢ w korzystaniu z przywilejow
wysokiej pozycji. Podobnie rzeczy wygladaty w Europie, gdy istnial jeszcze porzadek
hierarchiczny, a sztywna etykieta dworska czy kodeks gentlemana przypominaly rytuaty
konfucjansko usposobionych literatow, ale i catego spoteczenstwa, ksztattujac i
upowszechniajac ,,wzor cztowieka wytwornego”. To znowu roznica z Zachodem w
zakresie spolecznego rozpowszechniania si¢ obyczajow dobrego wychowania i etykiety.
W konfucjanskim obrazie $wiata uznaje si¢ przestrzeganie obowigzkow wynikajgcych z

hierarchii spotecznej, a takze zachowywanie tradycji za podstawowy warunek porzadku

61



W spoteczenstwie i osiggni¢cia pokoju na $wiecie. Dlatego natozenie uznanych zasad na

catos¢ populacji, a nie tylko na kregi elit, uznaje si¢ za niezbedne.

Normy zachowan wynikajgce z obyczajnosci, na ogot bardzo precyzyjne, obejmujace
gesty, ubior, mimike twarzy itp. stanowig pierwszorzedng cze¢s¢ wiedzy praktycznej,
wobec ktorej wiedza techniczna czy ekonomiczna posiada znaczenie drugorzedne.
Wyraza si¢ to cho¢by w relacjach migdzy administracja a podmiotami gospodarczymi.
Prosby (wytyczne) do firm kierowane przez urzednikoOw administracji nie sg obarczone
zwykle zadnymi sankcjami czy konsekwencjami. Jednakze przedsiebiorcy starajg si¢ na
ogot respektowac te apele z uwagi na akceptowana hierarchi¢ (wtadza - obywatel), a
takze nie chcac si¢ odmowa narazi¢ si¢ na brak zyczliwo$ci i1 utrudnienia ze strony
administracji. W relacjach rodzinnych wtadza gtowy rodu jest nickwestionowana nawet
woweczas, gdy schodzi z ,,drogi cnoty” i niewlasciwie interpretuje ,,zasady niebianskiego

porzadku”.

Obecny chinski system gospodarczy jest w warstwie motywacyjnej dostosowany do
zalecen konfucjanskich, jesli nie oparty na wzorach konfucjanskich odwotujacych sig¢
zwlaszcza do dominacji rodéw. Wprawdzie w systemie tym mieszczg si¢ takze
zachodnie, ponadnarodowe korporacje prowadzace w Chinach dziatalno$¢ przetworcza 1
tym trudno byloby im imputowaé konfucjanskg etyke gospodarcza, muszg one jednak
przystosowac si¢ do regut systemu, ktory funkcjonuje na zasadach wolnej gospodarki, ale
ma tez wmontowane reguly w relacjach wladza — przedsigbiorstwa. Sily rdzennie
chinskich organizacji gospodarczych si¢gaja tak daleko, jak daleko si¢gaja regulowane
zasadami szacunku zwigzki osobiste. W przeciwienstwie do bezosobowych regut
zachodnich, chinski biznes czerpie najsilniejsze motywacje z przyrodzonych zwigzkow
osobistych, rodzinnych i pochodnych. Mentalnos¢ ekonomiczna Chinczykow wykazuje
tendencje do nieustannego przywigzywania jednostki do cztonkow ich rodu oraz ludzi
polaczonych z nig wigzami podobnymi do rodowych, w kazdym razie do ,,0s0b”, a nie
»zadan rzeczowych”. Zaufanie, podstawa relacji gospodarczych, opiera si¢ zawsze na
pokrewienstwie lub czysto osobistych kontaktach o podobnym charakterze. Jest to
typowe dla biznesu chinskiego na kontynencie, na Tajwanie, w Hongkongu, Singapurze i

wsrdd diaspor chinskich w Malezji, Tajlandii czy Indonezji.
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Mozna twierdzi¢, ze zaufanie w interesach, badz, jak si¢ dzi$ ten fenomen okresla, kapitat
spoteczny, ograniczony do relatywnie waskiego krggu rodowego badz pochodnych
stosunkow osobistych jak terytorialna tacznos¢, edukacja w tych samych szkotach itp.
redukuje potencje gospodarcze, ktore oparte na szerszej podstawie (jak wspdlnota wiary
u dawnych purytandw) moglyby przynies¢ wigksze korzysci kontrahentom i krajowi. A
jednak oparcie zaufania na tak waskiej podstawie (guanxi) owocuje niebywatymi
sukcesami chinskich firm i chinskiej przedsigbiorczosci, a chinska nacja prawdopodobnie
lokuje si¢ obecnie na pierwszym miejscu w S$wiecie w zakresie umiejetnosci
gospodarczych. Relatywng site tych umiej¢tnosci mozna najlepiej rozpoznaé w
srodowiskach  mieszanych, gdzie Chinczycy zamieszkuja wraz =z innymi,
wigkszosciowymi nacjami. W Tajlandii, na Filipinach i w Indonezji Chinczycy stanowia
odpowiednio 3, 4 i 4%, ale kontroluja odpowiednio 90, 68 i 75% gospodarek tych
krajow! Ludnos$¢ chinska w Malezji stanowi 35% ludnosci ogotem, ale kontroluje 61%
gospodarki kraju. W Singapurze: 77% i 81% odpowiednio®®. W przesztosci podobnej
skali role w gospodarkach krajow osiedlenia odgrywali Zydzi, z pewnoscig jednak ich
dominacja w tych gospodarkach (jesli w ogdle jest to obliczalne obecnie) nie zblizala si¢
do stopnia obecnej penetracji roznych krajéow przez chinski kapitat rodzinny. A Zydzi
identyfikowali si¢ w interesach gospodarczych z szersza niz Chinczycy wspodlnotg wiary 1

pochodzenia etnicznego.

Zgodnie z teorig Maxa Webera kapitalizm nie mogt samoczynnie rozwing¢ si¢ w krajach
konfucjanskich, glownie ze wzgledu na zachowawczy charakter tej filozofii. Kapitalizm
zostal przejety od kultury zachodniej, przy czym rozwingt si¢ w specyficzny sposob
zachowujac wiele elementow tradycji feudalnej, w tym wspdlnoty oparte na wigziach
osobistych. W swoim studium o taoizmie i konfucjanizmie Weber zapisat, ze ,,Chinczycy
zdotaliby wedle wszelkiego prawdopodobienstwa roéwnie dobrze, a przypuszczalnie
nawet lepiej niz Japonczycy, przyswoi¢ sobie kapitalizm technicznie i ekonomicznie w
peni juz rozwiniety na obszarze cywilizacji nowozytnej”%. Wyrazit swoje, czesto w tym

studium przywotywane, przekonanie, ze w Chinach malo prawdopodobne bylto

9 Wszystkie dane dla roku 1994 wg Rocznika ekonomii emigrantéw chirnskich. Cyt. za: Haesung Lee,
Kapitalizm konfucjanski. Koreariska droga rozwoju, Torun 2011, W. Adam Marszatek, s. 231
% M. Weber, op. cit., s. 198
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stworzenie kapitalizmu z powodu blokad kulturowych naktadanych przez konfucjanizm i,
w wigkszym jeszcze stopniu, przez taoizm, ale asymilacja zachodniego wynalazku, jakim
byt kapitalizm i dostosowanie go do potrzeb kraju i jego mieszkancow wymagaty tylko
pewnych zmian w doktrynie konfucjanskiej i strukturze spotecznej, co nie prowadzito do
utraty tozsamosci. Wprowadzone i zinternalizowane zmiany (np. potepienie handlarzy,
prymat stuzby publicznej wobec aktywnos$ci gospodarczej itp., od ktorych nalezato
odejs¢) otwieralty przed spoteczenstwami konfucjanskimi wspaniate perspektywy
rozwoju, jesli uwzgledni¢ inne sktadniki mentalnosci konfucjanskiej, jak etos pracy, kult
oszczednosci, nawyk zdobywania wiedzy, przewaga zobowigzan nad uprawnieniami
jednostki itp. Konfucjanizm nadawal si¢ $wietnie do uzasadnienia wysitku majacego na
celu budowe nowoczesnego spoteczenstwa, cho¢ sam byt pograzony w ,,czcigodnej
tradycji”, dla ktorej do dzi§ zywi niektamany szacunek. Okolicznosci historyczne
spowodowaty, ze na poczatku gospodarczg site tradycji konfucjanskich wykorzystata
wytacznie Japonia. Na sukces pozostatych krajow kregu konfucjanskiego nalezato czekac
prawie sto lat, ale sukces gospodarczy tych krajow jest niewatpliwy i jest podbudowany

wiasnie dziedzictwem kulturowym konfucjanizmu.

Znacznie  wczesniejszy  start Japonii w  procesach industrializacyjnych 1
modernizacyjnych nie daje si¢ tatwo wyjasni¢. Japonia zawsze wykazywata wiasna
specyfike 1 specyfike te, zreszta podkreslata, wzgledem procesow zachodzacych na
obszarach chinskich (sinocentrycznych) i w Korei. Wyjasnienie udanego awansu
cywilizacyjnego Japonii nie jest istotne w miejscu, gdzie gromadzi si¢ argumenty na
rzecz konfucjanskiego uzasadnienia modernizacji. Warto jednak wskazaé na
uksztattowanie si¢ w Japonii, w odroznieniu zwlaszcza od Chin, silnej wspolnoty
narodowej (wobec ekspansji zachodniej), ktorej powstanie mialo uzasadnienie w
opisywanych powyzej procesach substytucji wiezi pokrewienstwa na wertykalng wiez
feudalng taczaca seniora i wasala (daymio i samuraja). Jesli do sity tych wiezi dodac
ducha bushido wymagajacego od jednostki bezwzglednego poswiecenia si¢ dla dobra

pana i interesu zbiorowego®, to zrozumiemy charakter narodowy Japonczykow, ktory

% Uzasadnieniem kodeksu bushido byt pierwotnie buddyzm zen, ale w okresie Edo, gdy konfucjanisci stali
si¢ urzedowymi ideologami i moralistami, ,,droga wojownika" zacze¢ta by¢ utozsamiana z konfucjanskimi
zasadami pigciu powinnosci i pigciu cnoét, a wige konfucjanskim idealem czlowieka szlachetnego.
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manifestuje si¢ zarowno w postawach wobec zbiorowosci-narodu, jak tez w pracy dla
firmy-wspdlnoty (kaisha). Ta wywodzaca si¢ z samurajskiej moralnosci postawa byta od
czasu Meiji (za posrednictwem szkoly, prasy, shinto), inaczej niz etos rycerski w
sredniowiecznej Europie, udzialem catego spoteczenstwa, na ktore samurajskie poczucie
honoru, wiernosci i oddania, oddziatywato. To byta podstawa formowania si¢ narodu
przeciwstawiajgcego si¢ zewnetrznej ekspansji. Ten nardd (wspdlnota) uznat, ze w celu
unowoczesnienia si¢ (modernizacji) nalezy przyja¢ cywilizacyjne zdobycze zachodnie
trzymajac si¢ zarazem wiasnych warto$ci kulturowych w zgodzie z hastem japornski duch
— zachodnia technologia®, cho¢ od poczatku nie bylo jasne rozdzielenie ducha i
technologii. Japonia w kazdym razie wybila si¢ na suwerennos$¢ narodows i gospodarcza
dzigki sile wigzoéw opartych na pracy i terytorium, wykraczajacych, zatem, poza wigzy
pokrewienstwa. Sita Japonii w tym procesie, od ery Meiji, przejawiata si¢ w
konserwatyzmie z wchlanianiem przychodzacych z zewnatrz innowacji, przywiazaniu do
tradycji, dominacji ducha nad materig i ograniczeniu praw jednostki, ktorej dziatania,
zgodnie z konfucjanskim obrazem $wiata, moga zaburzy¢ tad kosmiczny. Japonczycy
stali si¢ narodem industrialnym, ale, w odréznieniu od Zachodu, z przeswiadczeniem o
sile wlasnych tradycji, poczucia obowigzku 1 z przywigzaniem do maksymy, aby na
,ciele i duchu nie wyrastata rdza”, ktéra niszczy miecz, je$li jego posiadacz nie dba o
blask ostrza. Japonczyk silnie przywiazany do odpowiedzialnosci za skutki swych
czyndw, czynny w zyciu codziennym i aktywnosci gospodarczej, dba o to, aby rdza na
ciele 1 duchu si¢ nie pojawila. I to jest moralna strona japonskiej aktywnosci

gospodarczej.

Bardziej familiarne spoteczenstwo chinskie nie znalazto dobrej odpowiedzi w
nadarzajacej si¢ okazji konca wieku XIX. Brak bylo wystepujacych w Japonii podstaw
tworzenia si¢ jednorodnego narodu chinskiego. W odrdznieniu od Japonii, gdzie
obowigzek wobec cesarza jako ostoi jedno$ci narodowej byl na pierwszym miejscu i w
sytuacji sprzeczno$ci miedzy obowigzkiem rodzinnym a obowigzkiem wobec cesarza

(zbiorowosci) nalezalo wybra¢ ten drugi, w Chinach wig¢z rodzinna stata i1 stoi nadal na

% Podobnie brzmigce hasta przyjete zostaly pozniej w krajach wchodzacych na droge modernizacji: w
Korei moralna droga Wschodu w zachodnim opakowaniu czy w Chinach chiriskie ciato w zachodnim
ubraniu. Haesung Lee, op. cit., s. 203-204
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miejscu najwyzszym, a obowigzki wobec rodzicéw nieusuwalne niezaleznie od tego, czy
rodzice sg tego warci; zgodnie z japonskg tradycja ojciec rodziny mogt pozbawié
najstarszego syna prawa do sukcesji, jesli okazat si¢ tego niegodny. To byta przeszkoda
w ksztaltowaniu si¢ wiezi wykraczajacych ponad strukture rodowa i wytworzeniu takiej
reakcji na ekspansj¢ Zachodu, jaka miata miejsce w Japonii w epoce Meiji. Ponadto w
Chinach sprawna i pot¢zna administracja, ktorej nie byto w Japonii w przededniu zmian,
stusznie czuta si¢ zagrozona przez planowane w koncu XIX w. reformy (Reformy Stu
Dni). Jej interes stanowy podpowiadal przeciwstawienie si¢ jakimkolwiek zmianom w

funkcjonowaniu porzadku spotecznego.

Naturalnie w obecnych czasach, po ogloszeniu Programu Czterech Modernizacji przez
Deng Xiaopinga (1978) relacje wtadzy administracyjnej i podmiotow gospodarczych
zmienity si¢ o tyle, ze administracja ma shuzy¢ rozwojowi gospodarczemu i, na tej
drodze, podnoszeniu poziomu zycia rodzin, co jest wlasnie zgodne z duchem
konfucjanizmu®’. Przed realizowang obecnie modernizacjg toczyly sie w chinskiej partii
komunistycznej namietne spory o sposéb modernizowania kraju. Stawiane byly pytania
nie prowadzace zwykle do rozstrzygnieé¢, czy podstawg programu modernizacji ma by¢
rolnictwo czy przemyst, socjalizm czy kapitalizm, chinska tradycja czy zachodnie wzory.
Deng Xiaoping zakonczyl te spory odgoérnymi rozstrzygnigciami. Od tego czasu Chiny
rozwijaja si¢ w szybkim tempie opierajac ten rozwoj na mechanizmach wolnego rynku.
Istniejg powody do sadu, ze podstawowsg sita motywacyjng chinskich przedsiebiorcow
nie jest racjonalna kalkulacja, lecz tradycyjny konfucjanizm, a same przedsigbiorstwa
(pomijajac przedsiebiorstwa rzadowe, ktore juz naleza do najwiekszych przedsiewzie¢ w

$wiatowej gospodarce) tworzg si¢ na bazie stosunkow osobistych, gtdownie rodowych.

9 Obecnie Chiny przechodza przez etap modernizacji, badz, jak ujmujg to wtadze, ,,czterech
modernizacji”. Porzadek polityczny nie wykazuje zadnych oznak demokracji, a mimo to Chinczycy sa
zadowoleni ze swego rzadu (89%wobec 20-50% w Europie) i stanu panstwa (83%) wedlug badan Pew
Research Center z 2007. Ponad 80% Chinczykow optymistycznie spoglada w przysztosc.
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7. Wspdlnota w japonskim systemie przemystowym

Uzytecznym sposobem postrzegania spoteczenstwa japonskiego jest uwzglednienie, za
radg jego wybitnej badaczki, Chie Nakane, kontekstualnego charakteru tego
spoteczenstwa i1 jego kultury. Nakane odrdznia atrybuty, ktére moga laczy¢ rdzne
jednostki na zasadzie podobienstwa i kontekst spoteczny, w ktoérym jednostki Zyja.
Atrybuty, czyli podobne cechy jednostek tacza je w grupy oparte na tym podobienstwie.
Kontekst sytuacyjny zbliza jednostki o réznych atrybutach wytwarzajac w nich poczucie
odrebnosci od srodowiska zewnetrznego. Takim kontekstem taczacym ludzi moze by¢
sasiedztwo czy wspdlnie zorganizowana praca. Wiasnie $rodowisko pracy jest w
$swiadomosci Japonczykéw najwazniejszym kontekstem sytuacyjnym wytwarzajagcym
poczucie wspolnoty. Tradycyjna kultura uprawy ryzu wymagata harmonizacji i
kooperacji migdzy cztonkami grupy pracowniczej, w ktérej przystosowanie si¢ jednostki
do zespolu traktowane bylo jako norma spoteczna. To si¢ przeniosto na relacje
pracownika z zatrudniajgcg go firmg (kaisha). Zarobwno w tradycyjnym, jak, tym
bardziej, w uprzemystowionym spoteczenstwie japonskim, pelna oddania praca nie
dawata si¢ pogodzi¢ z normami zycia rodzinnego. Bezkompromisowe poswigcenie
prywatnego zycia rodzinnego dla zbiorowo$ci w Japonii przetrwato, a sila wigzéw

pokrewienstwa zostata mocno ostabiona przez wigzi ,, kontekstu” zwiazane z praca®®.

Pracownicza grupa oparta na kontekscie sytuacyjnym jest w poroOwnaniu z grupa oparta
na pokrewienstwie tworem sztucznym, stad tez dazenie do zacie$nienia wi¢zi w celu
wytworzenia poczucia jednosci wsrodd cztonkdéw o roznych atrybutach. Jedno$¢ umacnia
si¢ w rywalizacji wobec innych grup pracowniczych, prowadzi do uksztattowania si¢
zwigzku emocjonalnego, powstania wewngtrznego systemu wigzacych norm i
ograniczenia autonomii jednostki w grupie. Wigkszo$¢ problemoéw zycia jednostki, w

tym problemy rodzinne, rozstrzygane sg wewnatrz kontekstu.

Japonska firma, zwlaszcza duza firma, to $wiat wspolnoty (kyodotai — Gemeinschaft, jak

to okresla Masumi Tsuda®). Woprawdzie firma taka przypomina w swoim

% Ch. Nakane, Japanese Society, London 1983.
9 M. Tsuda, Japoriski styl zarzqdzania — zasady i system, w: (red. Elzbieta Kostowska-Watanabe, Akihiro
Ishikawa), Sekret japonskiego sukcesu, Warszawa 1990 WP, s. 28
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funkcjonowaniu zewnetrznym firm¢ zachodnig, ale réznic jest sporo w wewnetrznym
porzadku firmy. Roznice te oddajg antagonizujace okres$lenia wspoélnoty i zrzeszenia. W
$wiecie zachodnim jednostka funkcjonuje poza wspolnotowym kontekstem. Firma jest
dla niej miejscem pracy, z ktorym utozsamia si¢ mniej niz z wykonywanym zawodem.
Dla Japonczyka to wtasnie tozsamo$¢ zawodowa jest niejasna, utozsamia si¢ on z firma,
w ktorej zreszta wykonuje rozne zawody w okresie swojej kariery w organizacji.
Pracownik pos$wieca si¢ dla firmy, lecz, z drugiej strony, firma dba o pracownika.

Jedno$¢ jest podbudowana elementami religijnymi, jak §wiatynie kami w korporacjach.

Ustrdj wewnetrzny japonskiej firmy uksztattowat si¢ na bazie dojrzatego kapitalizmu, ale
z powaznym udziatem starych tradycji zakorzenionych w konfucjanizmie, ktore w toku
rozwoju nie byly niszczone, cho¢ naturalnie ulegaly zmianom. Historycznie podobny do
europejskiego japonski feudalizm w znacznej mierze przechowat si¢ w ustroju wielkiej
korporacji do tego stopnia, ze jeszcze do niedawna stosunki pracy w jednej firmie
przechodzity z ojca na syna. Wytwarza to ducha stluzby i wierno$ci. Oczywiscie
samodzielnie podjeta decyzja 0 zmianie pracy jest interpretowana, jak zdrada.
Przedsiebiorstwo pojmowane jako wielka rodzina, ktora wytwarza w $wiadomosci

10 angazuje takze wtasna rodzing pracownika, co poszerza

japonskiej obraz dawnej ie
jego relacje z firma, a w systemie stawek wynagrodzen brany jest pod uwage stan
rodzinny pracownika. Nowi pracownicy s3 w firmie witani w stylu ceremonialnym, z
udziatem rodzicéw, ktérym zarzad dzigkujac za ich wychowanie, oznajmia: ,.teraz my
zajmiemy si¢ Waszymi dzieémi. My bedziemy ich rodzing”!®’. System ptac oparty na
stazu pracy w firmie (zasada senioratu) i ,,dozywotnie zatrudnienie” sg rodzajem nagrody
za lojalno$¢ 1 integracje z grupa. Przedsigbiorstwo organizuje imprezy integracyjne,
buduje osiedla mieszkaniowe, tworzy wewnetrzng stuzbe zdrowia, osrodki rekreacyjne,

ushugi emerytalne. Firma nastawiona jest na zaspokajanie niemal wszystkich potrzeb

pracownikow z zapewnieniem atmosfery ,bezposredniej bliskosci”. Pracownicy

10 K, Konecki, Kultura organizacyjna japonskich przedsiebiorstw przemystowych — studium socjologiczne,
Lodz, WUL 1994

101 M. Charkiewicz Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w Japonii, w: M. Aluchna, P. Ploszajski (red.),
Zarzqdzanie japonskie. Cigglos¢ i zmiana, Warszawa, SGH 2008, s. 74
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rozmawiaja ze sobg o wilasnych problemach rodzinnych, dzielg si¢ problemami

uczuciowymi, zarzady pami¢tajg o pracownikach przy okazji §lubow, narodzin, Smierci.

Powyzsze uwagi obrazuja wage ,,kontekstu pracy” dla pracownikéw japonskich, dla
ktorych firma stanowi wspolnote, z ktora si¢ bezwzglednie utozsamiajg 1 z ktorg
utrzymuja silniejsze zwiazki niz z wtasng rodzing. Firma jest ,,cialem posredniczacym”
pomigdzy rodzing a rzagdem. Nie ma takiego odpowiednika w stosunkach przemystowych
na Zachodzie. Japonski system byl tworzony juz w okresie Meiji, kiedy firmy
poszukiwaty statych i1 ,,wiernych” pracownikow. Nie bylo woéwczas o to tatwo, gdyz
~wedrujacy rzemieslnicy” pozbawieni byli zwyczaju zatrudniania sie na state'?, Firmy
poszukiwaty sposobu zwigzania pracownika z miejscem pracy i tak si¢ narodzit system
,dozywotniego zatrudnienia”, utrzymywany we wczesniejszych konglomeratach

przemystowych zaibatsu, jak i w obecnych keiretsul®®

. Po II wojnie Japonczycy
$swiadomie przyjeli model zarzadzania nakierowany na interes gospodarki narodowej
jako catosci (co bywa sprzeczne z interesem prywatnych posiadaczy) oraz na
pracownikow jako fundament pomyslnosci gospodarczej (,,kapitalizm pracowniczy”).
Sformutowano woéwczas poglad, ze interesy pracownikOw sg wazniejsze niz interesy

akcjonariuszy'®

, @ samo prywatne przedsigbiorstwo jest publiczng instytucjg spoteczng z
przyjeciem zasady oznajmiajacej, ze zysk kapitalisty ma si¢ przyczynia¢ do dobrobytu
spotecznego!®. Dotad prymat interesu pracownika nad interesem akcjonariusza jest

utrzymywany, co z zachodniej perspektywy jest niezrozumiate.

Podjete pod naciskiem amerykanskim reformy struktury gospodarczej prowadzace do
usunigcia zaibatsu ominety sektor finansowy. To pominigcie stato si¢ bazg dla powstania

podobnej struktury keiretsu, poniewaz banki zaczegly gromadzi¢ wokot siebie firmy

102 M. Aoki, Decentralization — Centralization in Japanese Organization: A Duality Principle. w: S.
Kumon, H. Rosovsky (ed.), The Japanese Political Economy, vol. 3. Snanford Uni. Press 1992, s. 143

103 yoshitaka Suzuki dowodzi, ze wyksztatcone w okresie przedwojennym zasady ,,dozywotniego
zatrudnienia” i senioralnego systemu wynagrodzen sprzyjaty tworzeniu si¢ wielkich grup przemystowych
w latach 50’ i 60° XX w. Naste¢pnie grupy te umocnity przyjete zasady. Y. Suzuki, Japanese Management
Structures 1920-1980, London Macmillan 1991, s. 324-325

104 E, Sasakibara, Beyond Capitalism. The Japanese Model of Market Economics, University Press of
America 1993. s. 106, 122

105 K. Konecki, W japornskiej fabryce — spoteczne i kulturowe aspekty pracy i organizacji przedsiebiorstwa,
Lodz, WUL 1992; s. 10
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korzystajace z ich kredytow!%. Z prawnego punktu widzenia japonskie firmy wchodzace
w sktad keiretsu to podmioty niezalezne, najcze$ciej notowane na gictdzie tokajskiej.
Keiretsu to instytucja nieformalna i wilasciwie niezgodna z ustawa antymonopolowa
wprowadzong na wzor amerykanskiej w okresie okupacji Japonii. Jest to wilasciwie
nieformalna sie¢ powigzan prywatnych firm o takiej strukturze, jaka jest najbardziej

korzystna z perspektywy catej gospodarki narodowej i spoteczenstwa'?”.

Pewien rodzaj autonomii przedsigbiorstwa wzglgdem tytutow wtasnosci (m. in. wysoko$¢
dywidend jest znacznie nizsza niz w USA) niesie z sobg dalsze konsekwencje.
Przedsigbiorstwa posiadaja znaczny stopien niezalezno$ci od wtascicieli kapitatu, co
powoduje preferencje dla dlugoterminowej strategii wzrostu udziatu na rynku w miejsce
krétkoterminowej orientacji na zysk. Przedsigbiorstwa przyjmujg jako podstawowg miare
jakosci zarzadzania udzialy w opanowaniu rynku. W ten sposoéb buduja one swoja
pozycje gospodarczg zarowno na rynku japonskim, jak za granicg. Wzgledna autonomia
od posiadaczy kapitatu to takze przyczyna niskiej rozpigtosci ptac pomigdzy szczeblami
hierarchii. Ptace prezeséw firm nie r6znig si¢ od ptac robotnikow tak wyraznie, jak ma to

miejsce w firmach zachodnich, zwtaszcza amerykanskich.

Keiretsu tworzy wewnetrzny rynek towaréw, ustug, kredytu i pracy!®®. Na rynek ten
oddziatujg tylko w niewielkim stopniu zewnetrzne mechanizmy rynkowe. Firma
wchodzgca w sklad keiretsu zacigga pozyczki w banku kierujagcym korporacja, dostawcy
1 odbiorcy s3 wewngtrznie powigzani, firma dystrybucyjna handluje wytacznie towarami
1 ustugami korporacji, rotacja na stanowiskach pracy odbywa si¢ réwniez w ramach
korporacji. To roznice najbardziej widoczne migdzy kapitalizmem japonskim 1
zachodnim. Korporacje keiretsu tworzg autonomiczne organizmy wewnagtrz struktury
gospodarczej. Rynek kredytu, produkcji, handlu czy pracy jest zamkniety w tych
organizmach. Pole konkurencji jest naturalnie w ten sposéb ograniczone. Z perspektywy
przyjetej na Zachodzie teorii makroekonomicznej japonska struktura gospodarcza

powinna by¢ mniej efektywna. A jednak swoja efektywnoscig przewyzsza gospodarki

106 £, Sasakibara, Beyond Capitalism..., s. 113-117

W7 M. Tsuda, Japoriski styl zarzqdzania..., s. 21

108 Opis keiretsu zob. K. Miyashita, D. W. Russell, Keiretsu: inside the hidden Japanese conglomerates
New York, McGraw-Hill 1994
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zachodnie. Trudno ten fenomen wyjasni¢ odwotujgc si¢ wylgcznie do czynnikow natury
gospodarczej. Sugeruje si¢ w tym miejscu wyjasnienie odwotujace si¢ do czynnikow
kulturowych. Silna wspdlnota gospodarcza, jaka jest keiretsu, wytwarza klimat
sprzyjajacy osiggnieciom pomimo braku ogolnonarodowych rynkow. Japonski pracownik
stara si¢ by¢ innowacyjny w interesie swojej firmy, wobec ktorej czuje si¢ zobowigzany.
Podobnej sktonnosci do innowacji 1 usprawnien nie wykazuja, w opinii japonskich
menadzeréw, pracownicy zatrudnieni w japonskich firmach za granica'®. Ich ogdlna
efektywnos$¢ jest o 1/5 nizsza w poréwnaniu z pracownikami japonskimi w Japonii?.

Mniej widoczne réznice zachodza w relacjach pomigdzy partnerami keiretsu. Praktyka
japonskich firm jest wspotpraca w ramach stabilnej sieci opartej na powigzaniach
nieformalnych, a nie na prawnych regutach umow. Partnerzy, zaréwno w keiretsu
pionowych, jak poziomych, sg wiaczeni do kregu zaufania jako podstawy dokonywanych
transakcji. Zwigzki w sieci nie opierajg si¢ przede wszystkim na zawartych umowach,
lecz na tradycyjnej lojalnosci i gotowosci do kompromiséw, a takze do wzajemne;j

pomocy w wypadku klopotow ktoregos z uczestnikow siecill.

Duch wspolnoty i
wspolpracy ma swojag cene transakcyjng nawet, jesli firmie wiodacej optacatoby si¢ w
terminach krotkoterminowych zmieni¢ dostawce podzespotow do produkcji finalne;j.
Uczestnicy sieci reprezentujg interes oparty na silnie zinternalizowanych wzajemnych
zobowigzaniach. Japonskie firmy nie poszukuja okazji do zawierania najbardziej
korzystnych transakcji, lecz polegaja na zwigzkach z firmami, ktorym mozna zaufa¢ na
podstawie dotychczasowych do$wiadczen. Ta tradycCja ma swoja cen¢ rynkowa. Wielka
firma, jak Toyota, nie musi przejmowa¢ swoich poddostawcéw, jak robig to
amerykanskie i europejskie firmy motoryzacyjne dla zapewnienia stabilno$ci dostaw.
Toyota moze polega¢ na gwarancjach wspotpracy opartych na wzajemnych
zobowigzaniach, ktéorych nie wypada tamac¢. To element ,,feudalnej” wiernosci i

przywiazania, nie bez znaczenia dla wspotczesnych kosztow transakcyjnych.

109 K. Koike, Ukryte zrédta japorskiej pracowitosci, W: ... Sekret japoniskiego sukcesu...., s. 44

110 M. Charkiewicz Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w Japonii; op. cit. s. 109

11 Kiedy firmie Toyo Kogyo (Mazda) zagrazato bankructwo, z pomoca pospieszylo Sumitomo-keiretsu.
Dla ratowania Chryslera niezbgdna byta pomoc rzadu amerykanskiego. amerykanskiego. F. Fukuyama,
Zaufanie....s. 230
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Strukture powigzan wzmacnia nadzwyczajna lojalnos¢ pracownikéw 1 ich rodzin wobec
produktéw danej grupy przemystowej. Pracownicy i ich rodziny nabywajg przede
wszystkim badz prawie wylacznie produkty tej grupy, jak samochody, kosmetyki, piwo,
polisy ubezpieczeniowe itp. niezaleznie od wielkosci firmy okreslanej w Japonii mianem
pierwszej, drugiej, trzeciej i czwartej wody odpowiednio do wiclkosci. Te zwyczaje

umacniajg ducha wspolnoty.

Nieformalne rozstrzygni¢cia wywodzace si¢ ze zwyczaju, moralnych zobowigzan czy
poszukiwan drogg prob i btedow sg powszechniejsze i1 bardziej istotne niz dziedziny
uregulowane aktem prawnym. W japonskiej fabryce czy biurze pracownik nie dysponuje
szczegblowym 1 precyzyjnym zakresem obowigzkow. Zwyczajowo pracownicy
podejmuja obowiazki dyktowane potrzebami organizacji, formalne przepisy okazuja si¢
zbedne!'?. Nie wystepuja szczegotowe regulaminy pracy czy instrukcje roboczel’S.
Zadne z najwazniejszych japonskich innowacji z zakresu wspdtuczestnictwa zatdg i
demokracji przemystowej nie powstato z mocy prawa; ani system wspolnych konsultacji,
dziatalnoéé grup autonomicznych, system ringi czy pracowniczych pakietow akcjil'.
Takze czas pracy jest regulowany wewne¢trznym poczuciem obowigzku, a nie
sformalizowanymi przepisami'!®. Wszystkie rodzily si¢ spontanicznie, a wyrastaty z
tradycji wzajemnych zobowigzan. Poszczegélnym aktorom w gospodarce nie jest
niezb¢dna powaga prawa, lecz dobra wola i wzajemne zobowigzania. To przewaga
tradycyjnego obyczaju nad sformalizowang regulacja. Sita zwigzku tkwi nie w formule

prawnej, lecz w spontanicznym zobowigzaniu. Domaganie si¢ dlan sformutowania

pisemnego byloby nietaktem.

Hierarchizacja firmy japonskiej, na co czg¢sto zwraca si¢ uwage, miataby pochodzi¢ z
ogolnego szacunku dla hierarchii spotecznej w tym spoteczenstwie. Jednak wtasnie firmy
japonskie sa mniej zhierarchizowane niz firmy zachodnie. Zachodnia korporacja to

ostatni bastion wtadzy absolutnej w spoteczefistwie, w ktérym poza nig, administracja,

12 K, Urabe, Krytyka teorii japonskiego stylu zarzqdzania, W: ... Sekret japorskiego sukcesu....., s. 73
113 K. Koike, Ukryte Zrédta japorskiej pracowitosci, W: ... Sekret japoniskiego sukcesu...., s. 55

14 N. Maruo, Japoriski model stosunkéw pracy a udziat pracownikéw w zarzqdzaniu, W: ... Sekret
Jjaponskiego sukcesu...., s. 181

15 K. Konecki, W japoriskiej fabryce; op. cit., s. 24-27
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armig 1 policja wszystkie pozostate instytucje sa zdemokratyzowane i odwotuja si¢ do
zasad rownosci. Korporacja zachodnia dziata w §rodowisku wolnego rynku i konkurenciji,
ale oba mechanizmy nie dziataja wewnatrz korporacji kierowanej przez odgorne
centralne decyzje. Japonskie korporacje nie s3 w podobnym stopniu zhierarchizowane, o
czym przekonywaé moze ,,pionowa struktura picia” odmienna od zachodniej ,,p0ziomej
struktury picia”. Hierarchia spoteczna, ktorg si¢ w Japonii tradycyjnie szanuje, i
hierarchia organizacyjna to dwa rézne byty. Piramida wtadzy w japonskiej korporacji nie
polega na wydawaniu polecen, lecz na koordynacji i synchronizacji réoznych szczebli
struktury organizacyjnej. Przyjety z praktyki administracji jeszcze z okresu Meiji system
ringi bardzo si¢ upowszechnil w prywatnych korporacjach. A system oparty jest na
wplywie nizszych ogniw struktury organizacyjnej na dziatalno$¢ catej organizacji'®®.

Istnieje wyrazna tendencja w obrgbie grup przemystowych do traktowania wszelkich
sporow jako probleméw do rozwigzania, a nie ujawnionych konfliktow, co wywodzi si¢ z
konfucjanskiej zasady harmonii. Strony sporu postrzega si¢ jako dwie czesci
nierozerwalnej catosci, a spor ma prowadzi¢ do umocnienia tej catosci. Wprowadzenie
istotnej decyzji jest poprzedzone naciskiem na osiggni¢cie konsensusu, czemu sprzyja
rozpowszechnienie dostgpnych informacji o sytuacji firmy. To chroni firm¢ przed
niszczagcym wplywem konfliktu na jej funkcjonowanie. Ulokowanie zwigzkoéw
zawodowych w strukturze przedsigbiorstw z nikla rolg central zwigzkowych takze
sprzyja  konsensualnemu  sposobowi rozwigzywania probleméw w ramach
przedsigbiorstwa. Pracownicy identyfikujg si¢ z firmg, a nie z zawodem. W sktad
zwigzku zawodowego wchodzg wszyscy pracownicy, w tym najwyzsi menadzerowie.
Zadaniem obu stron, zarzadu i zwigzkoéw zawodowych jest konsolidacja przedsigbiorstwa
1 podnoszenie jego efektywnosci. Taki harmonijny uktad ma juz dhugoletnig tradycje.
Znowu daje o sobie zna¢ sktonnos$¢ Japonczykow do rozwigzan nieformalnych w miejsce

spisanej umowy z precyzyjnymi zapisami.

Poza Japonig wzorowane na keiretsu, a jeszcze bardziej na zaibatsu rozwigzania w

strukturze gospodarki przyjete zostaly w Korei Poludniowej po wojnie. Chaebole,

116 Por. opis oddolnego systemu podejmowania decyzji ringi: L. Wasilewski, Japoriskie techniki
zarzqgdzania, Centrum Informacji Menadzera, Warszawa 1992, s. 3-13
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podobnie jak dawne zaibatsu, zdominowane sg przez nieliczne rodziny, sag podobnie
zcentralizowane z podejmowaniem wszystkich istotnych decyzji w firmie-matce. W
swoich strukturach nie posiadajg (odmiennie niz w Japonii) instytucji finansowych, co
czyni je bardziej podatnymi na kontrol¢ rzadu i powigzania biznesu z rzadem.
Prywatyzacja bankéw koreanskich na przetomie lat 70-80° XX w. limitowata mozliwosci
zakupu akcji bankow przez chaebole. Rola tych grup przemystowych w gospodarce kraju
jest jednak wieksza niz w Japonii'!’. Podobnie, jak w Japonii rozpowszechniona jest
zasada senioratu, czyli ustalanie stawek wynagrodzen wedtug stazu pracy, obszarach do

kryzysu w 1997 zasada ,,dozywotniego zatrudnienia”*é,

Na obszarach chinskich przedsigbiorstwo rodzinne jest dominujagcym typem
przedsigbiorstwa. W ogolnej ewolucji przedsi¢biorstwa rodzinne zatracajg taki charakter
w nastepstwie rozwoju, kiedy potrzebuja dopltywu kapitatu w drodze emisji akcji. W
Chinach, na Tajwanie, w Hongkongu czy Singapurze ten kierunek ewolucji ma miejsce,
jak dotad, ograniczone. W konfucjanskim obrazie §wiata firmy tworzone przez rodziny sa
odwzorowaniem harmonii rodzinnej. Dominujaca rodzina nie traci kontroli nad wlasng
firma, a pozycja jednostki w firmie zalezy od stopnia pokrewienstwa z wtascicielem.
Menadzerowie sg z reguly powigzani z dominujgcym kregiem rodzinnym. Taka praktyka
nie ma uzasadnienia ekonomicznego, jest jednak trwata z racji cigzenia tradycji. Firmy
rodzinne niechg¢tnie korzystaja z funduszy pozyskiwanych w bankach badZ na rynku
kapitalowym, w wyniku czego sg uniezaleznione od systemu finansowego i rzadu, cO nie
wyklucza powigzan biznesowym z administracja. Fundusze pozyskiwane sg przez
koneksje. Jest to rdznica w poréwnaniu z Japonig i Koreg. W biznesie krajow kultury
chinskiej powigzania gospodarcze oparte s3 nadal na stosunkach osobistych i
potwierdzonej przez uktady rodzinne reputacji. Oczywiscie uwagi te odnoszg do
prywatnych firm prowadzonych przez Chinczykoéw. Reguty przyjete przez dziatajace na
obszarach chinskich firmy zachodnie, japonskie czy wielkie rzadowe organizacje

gospodarcze sg, naturalnie, odmienne.

117 Haesung Lee, op. cit., s. 212
118 jbidem, s. 259
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W chinskich firmach rodzinnych utrzymuje si¢ w systemie ptac seniorat podobny do
japonskiego 1 koreanskiego. Nie ma natomiast miejsca zatrudnienie ,,na cate zycie”. To
czyni chinska sile robocza bardziej mobilng, pozbawia ja jednak ochrony ze strony

pracodawcy.

W ocenie pozycji ekonomicznej chinskich przedsigbiorstw rodzinnych mozna bra¢ pod
uwage ich slabos¢ kapitatowg ograniczong do bliskiego kregu os6b!!®, z drugiej jednak
strony zalety wynikajace z wielko$ci czynig te firmy bardzo elastycznymi, zdolnymi do
szybkich reakcji na zmiany rynkéw i produktow. Swiat chinskich firm to idealna
konkurencja. Dynamike gospodarcza chinskich firm wzmacnia tez brak obcigzen
socjalnych. Opieka zdrowotna jest w Chinach ptatna, a niewielkie ubezpieczenia

zdrowotne zapewniajg wytacznie panstwowe zaktady pracy.

8. Zmiany w charakterze japonskiej wspolnoty pracowniczej

Japonczycy przynalezni do spoleczenstw azjatyckich i kregu kultury konfucjanskiej lubia
podkresla¢ swoja odrgbnos¢ wobec krajow tego kregu i maja ku temu pewne powody
historyczne, kulturowe 1 ekonomiczne. W przesztosci Japonia nie byta nigdy panstwem
wasalnym ,.Panstwa Srodka”'?. Przejeta od Chin wiele elementéw kultury, zwlaszcza
konfucjanizm, dostosowata jednak te elementy do wtasnych potrzeb. W drugiej potowie
XIX w. Japonia byla w stanie zaadaptowaé cywilizacyjne dziedzictwo Zachodu, dzigki
czemu stala si¢ dominujaca potega w Azji ustalajgc swoOj prymat nad pozostatymi
partnerami regionu, w tym nad Chinami. Z tych powoddw Japonia nie postrzegata innych
krajow azjatyckich jako rownych sobie partneréw. Obecnie relacje te ulegaja zmianie
wskutek awansu gospodarczego krajow regionu, ktory zreszta podwazyt pozycje Japonii,
niemniej jednak Japonczycy w dalszym ciggu podkre$lajg, nie bez racji, swojg odrebnosé
1 wyjatkowos¢, ktora przejawia si¢ m. in. w wytworzeniu oryginalnej wspdlnoty

pracowniczej.

119 por. F. Fukuyama, Zaufanie...., s. 388-389
120 Wszystkim poza Japonig wladcom krajow kregu sinocentrycznego cesarz chinski nadawat ztota piecze¢
jako oznake stosunkow wasalnych i przyjmowat od nich roczne daniny.
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Stworzony po wojnie japonski system przemystowy bez udzialu, co podkresli¢ warto,
odpowiedniej do Planu Marshalla skali pomocy amerykanskiej, byl znakomicie
dostosowany do potrzeb ekspansji gospodarczej w fazie szybkiego wzrostu. Wdrozone w
latach powojennych rozwigzania, jak $cista wspolpraca miedzy rzadem i1 wielkimi
korporacjami, ksztalt specyficznej korporacji japonskiej jako wspolnoty, przyjety model
zarzadzania i stosunkow pracy uczynily z Japonii drugg gospodarke $wiata juz w latach
70’. Podkresli¢ nalezy takze rzadko brane pod uwage czynniki kulturowe. Z pewnoscig w
japonskim sukcesie, podobnie zreszta, jak w sukcesie Azji Wsch. w ogdlnosci, maja
swojg wage, cho¢ trudno jg wymierzy¢, takie cechy jednostek, jak kolektywizm,

lojalno$¢, pracowitos¢, nacisk na zobowigzania jednostki itp.

Dlugotrwata stagnacja gospodarcza Japonii z przejsciowymi Kryzysami w niektorych
latach'?!, ukazata Japonczykom wyraznie, ze te elementy ich systemu, ktére $wietnie
sprawdzity si¢ w okresie ekspansji gospodarczej, moga byc¢ ujete jako powody stagnacji,
zwlaszcza wobec rosngcej konkurencji z innych krajow Azji Wsch. Oczywiscie juz
wczesniej okazywalo sig, ze, jak zawsze, pewna cze$¢ spoleczenstwa jest niezadowolona
z przyjetego modelu rozwoju, co dotyczyto szczegdlnie mtodych generacji wychowanych

juz w dobrobycie, byta to jednak zdecydowana mniejszo$¢t??.

Dla wigkszosci
prawdziwym szokiem byly zwolnienia w wielkich korporacjach w nastepstwie kryzysoéw
z 1990 1 1997 roku. Takie przypadki byly w tym kraju wczesniej niespotykane. A i tak
omingly one wilasciwie najszersza i najbardziej uprzywilejowang grupe pracownikow
»dozywotnich”. Prawie wylgcznie dymisje dotyczyly zatrudnionych w systemie pracy

tymczasowej i na kontrakcie.

Sita dotychczasowych tradycji 1 respekt dla poczucia bezpieczenstwa pracownikow
powoduja, ze w trudnej sytuacji zarzady raczej redukujg ptace, a nie etaty. Przy tym
redukcje ptac rozpoczyna sie od szczebla kierowniczego'?. Wynagrodzenia robotnikow

sa przeprowadzane, gdy nie sposob ich unikng¢ ze wzgledu na biezaca sytuacje

121 Pierwszy kryzys (1990) byt spowodowany przez czynniki autonomicznie japonskie, drugi (1997)
nadszedt z Indochin, a trzeci (2008) z USA.

122 M. Tsuda, Japorski styl zarzqdzania..., s. 33. Pisze on, ze liczba mtodych pracownikéw porzucajacych
prace rosnie juz od lat 60’ XX w. Ale wiaze si¢ to z niezadowalajaca opieka socjalng w niektorych firmach.
123 A, Merita, E. M. Reingold, M. Shimomura, Made in Japan. Akio Morita i Sony, WNT, Warszawa 1996.
s. 134-135
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finansowa firmy'?*. Zwolnienie pracownika to najwieksza klgska, dyshonor dla firmy.
Jest ono dokonywane dopiero w ostatecznoéci'?®. W sytuacji bez wyijscia firma
zaprzestaje rekrutowa¢ nowych pracownikéw, zwalnia pracownikow kontraktowych i
tymczasowych, zacheca starszych do przejscia na wezesniejsze emerytury badz wyptaca
60% pensji zalecajac pracownikom pozostanie w domu. W kazdym razie w Japonii
pojawito si¢ niespotykane dotad zjawisko me¢zczyzn w $rednim wieku poszukujacych
pracy. Pomimo stagnacji, w jakiej gospodarka japonska znajduje si¢ juz od dwoch dekad,
,dozywotnie  zatrudnienie”, najwigkszy ,skarb” japonskiego ,kapitalizmu
pracowniczego” i japonskiej ,,filozofii zarzadzania” pozostaje nadal zasadg. W maju
1995 Japonskie Stowarzyszenie Pracodawcow Nikkeiren opublikowato raport Nowy
Japonski Styl Zarzqdzania, ktérego celem bylo zwigkszanie udzialu zatrudnienia
tymczasowego i kontraktowego. Wedtug szacunku Nikkeiren ,,zatrudnieni dozywotnio”
stanowili nieco pow. 80% wszystkich zatrudnionych w 1996, a ich udziat w 2001 miat
spasé do nieco pow. 70%*%. Trend jest znizkujacy, ale ta grupa to nadal dominujaca
cze$¢ sity roboczej. Trend zreszta nigdy nie bywa trwale jednokierunkowy i w
przysztosci moze si¢ odwrocié, co jest bardzo prawdopodobne w przypadku japonskich

korporaciji.

Wobec argumentacji dowodzacej, ze japonskie zasady zatrudniania i wynagradzania
stanowig przezytek 1 nie sa dostosowane do twardej rzeczywisto$ci rynkowej
kapitalizmu, niektore wielkie korporacje zaczely je stopniowo zmienia¢ w kierunku
rozwigzan przyjetych w systemie anglosaskim poprzez zastosowanie modelu
ksztaltowania wynagrodzen zaleznych od indywidualnych osiagnie¢ (odrzucenie
senioratu opartego na stazu pracy) i likwidacji statego zatrudnienia do osiagnigcia wieku
emerytalnego (odrzucenie ,,dozywotniego zatrudnienia”). Najdalej w tym w kierunku
posunety sie NEC i Fujitsu w latach 90° XX w. W swoich nowych strategiach
wypracowanych w porozumieniu z organizacjami pracowniczymi dazyly one do

catkowitej zmiany dotychczasowego podejscia, jednak w nastepstwie doswiadczen

124 A Whitehill, Japanese Management. Tradition and Transition. London 1991, s. 175
125 ibidem, s. 133

126 J, Mironski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w japoriskich przedsiebiorstwach, w: M. Aluchna, P.
Ploszajski, Zarzgdzanie japonskie. Cigglos¢ i zmiana, Warszawa, SGH 2008, s. 45
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zrezygnowatly z wprowadzonego juz programu z powodu.... spadku morale pracownika

japonskiegot?’.

Pouczajace doswiadczenia obu firm zawierajg wazny sygnat oznajmiajacy, ze motywacje
pracownikow japonskich sg odmienne od znanych nam systemdw motywacyjnych.
Mozna sadzi¢, ze pracownik majacy zagwarantowane zatrudnienie bedzie, w braku
ryzyka zwolnienia, demotywowany do wysitku, a jednak pracownik japonski nie ulega
takim nastrojom. To roznica kulturowa. Nie nalezy zalecaé statego, do osiggniecia wicku
emerytalnego, zatrudnienia w przedsigbiorstwach amerykanskich czy europejskich, ale
stosunki pracy w gospodarkach azjatyckich to odmienna rzeczywisto$¢. Jest prawda, ze
japonski system pracy znakomicie dostosowany do fazy ekspansywnej, nie sprawdza si¢
w recesji (a jakie rozwigzania sprawdzajg si¢ w recesji?), nie znaczy to jednak, ze obcy
wzér stanowi odpowiednie rozwigzanie. Wigkszos¢ firm japonskich praktykuje nadal
utrwalone wzory, cho¢ naturalnie poszerza si¢ zastosowania wzoréw zachodnich
polegajacych na premiowaniu osiggni¢¢ indywidualnych. Przyszio$¢ jednak pokaze, w
jakim kierunku zmiany pobiegng. Ten kierunek nie jest obecnie przesadzony. W
japonskich firmach jest on juz obecnie wspotksztattowaly przez nowe tendencje.
Zaprzestanie naboru nowych pracownikdéw podwyzsza sredni wiek zatrudnionych i, tym
samym, podwyzsza relatywne koszty ptac, poniewaz starsi pracownicy zarabiaja wigce;.
Druga tendencja to starzenie si¢ spoteczenstwa, w wyniku czego coraz trudniej bedzie
firmom pozyskiwa¢ nowych pracownikow. Czy obie tendencje razem nie utrwalg
dotychczasowego systemu ,,dozywotniego zatrudnienia”? Moze czesciowym
rozwigzaniem bedzie zwigkszenie rozmiaré6w zatrudnienia kobiet? Przyszios¢
japonskiego rynku pracy nie jest przesagdzona. Niewiele o niej da si¢ powiedzie¢, poki nie

Wystapig jakie$ zdarzenia ksztattujace wyrazng tendencje.

Zwraca si¢ uwage, ze w obecnej Japonii mloda generacja wychowana w warunkach
dobrobytu nie akceptuje dominujacego w duzych firmach stylu pracy i odrzuca pracg na

pelnym etacie wybierajgc prace na kontrakcie badZz tymczasowg pozwalajaca na

127 Dariusz Mehri, Restructuring in the Toyota Keiretsu during the Asian Financial Crash: An
Ethnographic Perspective into Neo-liberal Reforms and the Varieties of Capitalism. Berkeley, CA
.http://www.irle.berkeley.edu/culture/papers/Mehri08.pdf, s. 29
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realizacje zainteresowan, zycie rodzinne i rekreacje. Pracownik, ktéry w latach boomu
ekonomicznego utozsamiat si¢ z firma, zglaszat w latach 90’ che¢¢ wigkszego

uczestnictwa w zyciu spolecznym i rodzinnym??®

. Ze zmiang stosunku do pracy
pojawiaja si¢ inne przemiany obyczajowe, jak dazno$¢ dorastajacych dzieci do
pozostawania dtuzej w domu rodzinnym, podwyzszenie wieku zawierania matzenstw,
ograniczenie ilo$ci potomstwa itp., czyli te przejawy zycia, ktore sg znane w zachodnim
spoleczenstwie konsumpcyjnym od dekad. Do$¢ *tatwo na podstawie tych
obserwowalnych przemian, ktére zreszta sa dokumentowane w rozlicznych badaniach
nad przemianami spoleczenstwa japonskiego, wycigga¢ wnioski, ktore po niedlugim
czasie moga okaza¢ si¢ pochopne, ze przemiany te wymuszajg indywidualizm 1 niszcza
tradycyjne podejécie grupowe. Przede wszystkim, jak dotad, zakres tych przemian jest
ograniczony w obrebie mtodej generacji, ktorej wiekszos$¢ jest wierna japonskiej tradycji.
Ponadto, zwlaszcza w wypadku ludzi mtodych, nie jest jasny przyszty kierunek przemian
masowych. Notowano juz przypadki zbuntowanych przeciw tradycyjnej kulturze
mlodych, ktorzy nastepnie oddawali si¢ starej japonskiej sztuce kaligrafii, bonsai czy
innym niezliczonym japonskim tradycjom. Zatem, o przysztych nastawieniach
spoteczenstwa japonskiego, takze w odniesieniu do pracy, nie da si¢ nic pewnego
powiedzie¢. Jak dotad, nie jest to spoteczenstwo, ktore na podobienstwo spoteczenstw
zachodnich, rozstaje si¢ z wlasnymi tradycjami i usituje walczy¢ z tymi tradycjami.
Niewiele tez wskazuje na eliminacj¢ z zycia japonskiego wielu innych (poza wspolnota
pracy) wspolnot, nawet, gdyby ta ostatnia ulegla przeksztatceniu w kierunku zrzeszenia.
A tworzg one zywa tkanke spoteczng mieszczaca si¢ miedzy jednostkg a panstwem.

Tkanke, ktora na Zachodzie okazuje si¢ juz martwa.

9. Wspdlnota a rozwdj gospodarczy

Kapitalizm prezentuje si¢ czesto jako zwycigstwo racjonalnosci nad tradycja. Max Weber

ujmowat pelny triumf zasad kapitalistycznych jako ,,zelazng klatke racjonalnosci”, w

128 por. K. Konecki, W japoriskiej fabryce; op. cit., s. 46-48; K. Jasiecki, Japonia u progu XXI wieku,
Analizy i Opracowania nr 2, Polsko-Jap. Centrum Zarz., Warszawa 1998, s. 23-50
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ktorej uwiezione sg relacje miedzyludzkie, schtodzone, pozbawione ciepta i bez
mozliwosci ucieczki. Jego diagnoza okazata si¢ w petni trafha w odniesieniu do ewolucji
kapitalizmu w zachodnim kregu kulturowym. Powstaly znacznie poOzniej i

upowszechniony w Azji Wsch. kapitalizm uniknat tej putapki.

Po pierwsze, pochodzace z Zachodu nowoczesne technologie i procesy modernizacji nie
zniszczyly, jak dotad, tradycyjnych wzoréw kulturowych, a w ich ramach wspolnoty jako
wzoru i realnosci, w krajach Azji Wsch. W wyniku adaptowania regionu do zmian
przychodzacych z Zachodu powstal oryginalny system gospodarczy z wiasciwymi sobie i
pochodzacymi z tradycji stosunkami pracy, modelem zarzadzania i relacjami rzad —
biznes. W odniesieniu do Japonii stanowisko takie sformutowat, jako pierwszy, James
Abegglen przyjmujac jako oczywiste dostosowanie stosunkow pracy do podstawowych
wzoréw kulturowych spoleczenstwa, tak amerykanskiego, jak japonskiego!?®. Jesli te
stwierdzenia zachowuja walor prawdy, to prowadza one do wniosku oznajmiajacego, ze
proces modernizacji prowadzi do urozmaiconych odmian spoleczefstwa nowoczesnego i
ze udziat tradycyjnych wzoréw zycia w nowoczesnym spoteczenstwie jest sprawa
otwartg w sensie takim, ze r6ézne tradycje dajg si¢ pogodzi¢ z nowoczesnoscig, a nawet,

po wmontowaniu w odpowiednie instytucje, moga ja przyspieszac.

Po wtore, nie da si¢ przewidzie¢ przysztego biegu spraw. Mozna dowodzi¢, ze oryginalne
cechy spoleczenstw i1 gospodarek azjatyckich, w konfrontacji z twardg rzeczywisto$cia
kapitalizmu, beda si¢ stopniowo upodabnia¢ do uniwersalnego, zachodniego, modelu
spoleczenstwa nowoczesnego z nieodtaczng oden zasada ekonomicznej racjonalnosci
(,,zelazna klatka”). Naturalnie, jest to mozliwe, nie jest jednak pewne. Kapitalizm
azjatycki ma podbudowe¢ kulturows, ktora z natury racjonalng nie jest. Ale nie jest tez
pewne, ze zasada racjonalnego wyboru, odwotujaca si¢ do autonomii jednostki (warto$¢
kulturowa) prowadzi do optymalnych rozstrzygni¢¢ w gospodarce. Zwlaszcza ostatnie
dwie dekady dostarczaja powaznych watpliwosci pod tym wzgledem. Na Zachodzie
wyzwolone z wigzi spolecznych jednostki sg racjonalne, co jednak prowadzi do
makroekonomicznej nierdéwnowagi, ktorej nie da si¢ zinterpretowaé jako przejawu

racjonalnos$ci. Gospodarka ujeta jako suma izolowanych dziatan jednostek nie prowadzi

1293, C. Abegglen, Management and Worker — The Japanese Solution, Tokyo 1973, s. 26-27
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wcale do optymalnych rozwigzan. Wiecej nawet, taka gospodarka ma tendencje do
staczania si¢ po rowni pochytej. A przeciez jej fundamentem jest racjonalny wybor
jednostek. Jednak na gospodarke sktadaja si¢ takze kolektywne zachowania jednostek i
grup spolecznych, w tym wspolnot, a takze dziatania rzadéw. Jak pisal Fukuyama,
., ...hajlepsze wyniki gospodarcze nie sq zazwyczaj dzielem jednostek kierujgcych sie
wiasng korzysciq, lecz raczej grup osob, ktore sq zdolne do efektywnej wspotpracy z
uwagi na tgczqce ich wiezy natury pozaekonomicznej "**. Gospodarka to raczej dziatania
grup niz indywidudéw. Zagwarantowane prawa jednostek ograniczaja prawo spotecznos$ci
do narzucania jednostkom standardow zachowan, trzymania w ryzach indywidualnych

pokus, co wcale nie okazuje si¢ dobrym rozwigzaniem.

Zbierzmy dotychczas przedstawione argumenty przemawiajgce za przewagg (W sensie
efektywnosci ekonomicznej) wspdlnoty odwotujacej si¢ do tradycji nad w pehni
racjonalng jednostka, albo inaczej: za przewaga systemu gospodarczego, w ktorym
wspolnoty dyktuja jednostkom normy zachowan nad systemem z rzeczywistg i
nieograniczong autonomig jednostki motywowanej celami racjonalnymi, wyrachowaniem
I egoizmem. Zestawmy przeciwstawne cechy obu systemOw gospodarczych z
zaznaczeniem, ze przeciwienstwo oznacza dominacj¢ pewnych cech, a nie wytacznos¢ w
tym sensie, ze jesSli jaka$ cecha charakteryzuje jeden system gospodarczy, to jest
nieobecna w systemie opozycyjnym. W gruncie rzeczy na wspolczesne systemy
gospodarcze sktadaja si¢ cechy podobne, lecz w bardzo zréznicowanym nasileniu. Prawo
1 formalne reguly maja swoja wage i na Zachodzie, i w Azji, lecz zakres wptywu
regulacji prawnych jest na obu obszarach bardzo odmienny. Hierarchia wystgpuje w obu
systemach, lecz jej waga jest zréznicowana. W kazdym razie przyjmuje si¢, ze, zgodnie z
definicjg wspoélnote charakteryzuje przewaga wiezi osobistych i nieformalnych nad
wieziami bezosobowymi i formalnymi, warto$ci nad interesami, afektywnych relacji nad
racjonalnymi i tradycyjnych wzoréw kulturowych nad racjonalng kalkulacja. Do tych
cech rozrézniajacych dodaje si¢ przewage zobowigzan jednostki jako cechy
charakteryzujacej wspdlnote nad jej uprawnieniami, nacisk na harmoni¢ (porzadek

konsensualny) przeciw konfliktom oraz pewne zmienne ekonomiczne, jak zroznicowanie

130 F, Fukuyama, Zaufanie.... s. 32
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ptac, zasady zatrudniania i wynagradzania, strategie ekonomiczne itp. Wszystkie cechy
wyrdznione przeciwstawiajg sobie rozwigzania zgodne z tradycja i rozwigzania z tradycja

niezgodne, czyli racjonalne.

A. Wigzi osobiste (nieformalne) ponad wigziami bezosobowymi, rzeczowymi

(formalnymi)

Jednym z najwazniejszych atrybutow wspolnoty jest dominacja wigzi osobistych nad
bezosobowymi, ksztalttowanymi przez regulacje prawne. We wschodnioazjatyckim
kapitalizmie, w odroznieniu od modelu zachodniego, dominuja z pewnos$cia wigzi
osobiste zarowno w plaszczyznie uzgodnien mig¢dzy partnerami biznesowymi, jak w
stosunkach pracodawca - pracobiorca. Czgsty brak unormowan prawnych dla
dwustronnych transakcji w obrocie gospodarczym (dostawca — odbiorca, kredytodawca —
kredytobiorca, pracodawca — pracobiorca itp.) nie stanowi przeszkody w realizacji tych
transakcji, poniewaz strony opierajg si¢ na wzajemnym zaufaniu, uwierzytelnionym
przez dotychczasowe doswiadczenia wsparte na tradycji, bez wzgledu na to, czy
nieformalne wigzi gospodarcze majg za podstawe stosunki pokrewienstwa (Chiny) czy
osobiste stosunki zalezno$ci (Japonia). Dzicki dominacji wiezi osobistych
(nieformalnych) nad bezosobowymi (formalnymi) koszty transakcji sa nizsze, a poziom

zaufania do partnerow transakcji wyzszy.
B. Zobowigzania ponad uprawnieniami

Wypehianie zobowigzah wynika z poczucia jednostki, ze tak powinna czynié¢. Poczucia
tego rodzaju nie da si¢ na jednostke mechanicznie nalozy¢. Jest ono rezultatem
socjalizacyjnego treningu w zyciu jednostki i dominacji wzoru w zyciu narodu. Coraz
bardziej oczywiste si¢ wydaje, Ze opozycyjne rozwigzanie oparte na realizacji
indywidualnych uprawnien nie tworzy podstaw sukcesu gospodarczego. Efektywne i
uczciwe funkcjonowanie gospodarki opiera si¢ czesto na wzajemnym zaufaniu, nie tylko
na umowach mozliwych do wyegzekwowania prawnie Zaufanie oparte na wspolnie i
spontanicznie uznawanych normach i wartosciach to kapitat spoteczny, przekazywany za

posrednictwem takich kulturowych mechanizmow jak: religia, tradycja i historyczne
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nawyki. Spoteczenstwo o wysokim poziomie zaufania potrafi urzadzi¢ swoje srodowisko
pracy w sposob bardziej korzystny i elastyczny niz spoteczenstwo o niskim poziomie

zaufania®®l,

Jesli jednostka aktywna w gospodarce jest motywowana raczej obowigzkiem niz
wlasnym prawem, CO jest rezultatem nieznanego na Zachodzie wzoru kulturowego, to
bedzie gotowa do spontanicznej, niewymuszonej uczciwosci wobec drugiej strony obrotu
gospodarczego i wobec szerszej zbiorowosci, jak nardd, korporacja gospodarcza,
spoteczno$¢ terytorialna czy klan. Jednostki i kolektywy kierujace si¢ zobowigzaniami
odgrywaja w gospodarce zawsze pozyteczne funkcje, czego nie da si¢ powiedzie¢ o
jednostkach i grupach kierujacych si¢ uprawnieniami jako motywem dominujgcym.
Stosunki pracy w firmie, stosunki mi¢dzy firmami oraz miedzy firmg i rzadem wykazuja
zdrowsze podstawy niz woéwczas, gdy aktorzy gospodarki kierujg si¢ wlasnymi prawami i

interesami.
C. Harmonia ponad konfliktem

W azjatyckich przedsiebiorstwach rzadko dochodzi do wybuchu ujawnionego konfliktu.
Ze wzgledu kulturowo wyksztalcony nacisk na dazenie do harmonii potencjalne konflikty
interpretuje si¢ raczej jako dazenia stron, ktore wzajem uzupehliajg catos¢
(przedsigbiorstwa, terytorium, panstwa itp.). Tak skonstruowana kulturowa orientacja
pozwala na unikanie kosztownych zaburzen w akcjach strajkowych czy protestach
ulicznych, ktorych w Azji Wsch. jest wyraznie mniej niz na Zachodzie. Konkurencja na
wolnym rynku stanowi pewne zaburzenie harmonii jako naczelnej wartosci filozofii
konfucjanskiej. Jednakze spoteczenstwa poddane wpltywom tej filozofii radzg sobie w ten
sposob, ze w uniwersalng konkurencje wpisuja zasady kooperacji i harmonizacji

(keiretsu, chaebol).
D. Hierarchia ponad zasadg rownosci

Spoteczenstwa wschodnioazjatyckie sg hierarchiczne w odrdznieniu, jak si¢ powiada, od

egalitarnych spoteczenstw zachodnich. Jest to prawda w odniesieniu do struktury

181 F, Fukuyama, Zaufanie.....s. 38-39
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spotecznej. Nickoniecznie jest to prawdg w odniesieniu do struktury organizacji.
Zachodnie organizacje gospodarcze s3 o wiele bardziej zhierarchizowane niz ich
wschodnioazjatyckie odpowiedniki, a podleglo$¢ jednostki znacznie wicksza. W
konfucjanskiej Azji hierarchia spoteczna jest us§wiecona, ale na gruncie wzajemnych
obowigzkow 0so6b bedacych na wyzszych i nizszych pigtrach hierarchii. Na Zachodzie
zasada rownosci jednostek w porzadku spolecznym zderza si¢ z absolutng wtadza szefow
organizacji gospodarczej, ktoéra nie jest neutralizowana przez internalizacj¢ ich
obowigzkow wobec podleglych pracownikdow. W celu zabezpieczenia praw
pracowniczych niezbe¢dne sg, jako przeciwwaga, zwigzki zawodowe, ktore w tej sytuacji
muszg mie¢ konfrontacyjny charakter w odroznieniu od krajow azjatyckich, gdzie zasada
wzajemnych zobowigzan wymusza konsensualny przebieg konfliktow w organizacji

gospodarczej.
E. Interes narodowy i praca ponad kapitatem

W gospodarkach wschodnioazjatyckich przyjeto od poczatku zasade prymatu gospodarki
narodowej jako catosci nad interesem wiascicieli i wspotwlascicieli firm. Zasada ta jest
oparta na filozofii konfucjanskiej, ktéra formutuje prymat calosci nad czgscig w imie
osiggania harmonii. To stanowisko nie jest zgodne z prawnymi rozstrzygnig¢ciami
upowszechnionymi na Zachodzie o nienaruszalnym statusie wtasnosci prywatnej. Firma
prywatna, ktéra ma stuzy¢ osigganiu dobrobytu narodowego i interesom $wiata pracy, w
sposob oczywisty ksztaltuje si¢ jako wspolnota, a nie zrzeszenie. Konfucjanskie zasady
sprzyjaja, zatem, wspoélnocie, przeciwne s3 zrzeszeniom opartym na interesach
autonomicznych jednostek, ktorych autonomii konfucjanizm w ogole nie akceptuje.
Firmy skonstruowane na zasadach bardzo konserwatywnej filozofii konfucjanskiej
wykazujg jednak przewage na rynkach. Dzieje si¢ tak dlatego, ze uwolnione od
krotkoterminowej orientacji na zysk, moga realizowa¢ dlugoterminowa strategic
poszerzania swoich udziatbw na rynkach. W tej rywalizacji przedsigbiorstwa
wschodnioazjatyckie wykazuja przewage nad firmami zachodnimi, czego przejawem jest

nadwyzka handlowa notowana coroCznie W wymianie zagranicznej.

F. Lojalnos$¢ pracownikéw vs podejscie konfrontacyjne
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Ze wzgledu na tradycje jeszcze feudalne i1 ciepto stosunkéw osobistych w firmach
wschodnioazjatyckich dominuje lojalna i mobilizacyjna postawa pracownikow
przejawiajagca si¢ w traktowaniu firmy jako zespotu, ktéry winien odnie$¢ zwycigstwo
nad konkurencja. Pracownicy nie tylko sa gotowi do ofiarnej i niewymuszonej pracy na
rzecz firmy, ale takze do nabywania jej produktow. Po§wigcenie nie jest jednostronne.
Firma zapewnia pracownikowi bezpieczenstwo zatrudnienia i wynagrodzenie, ktore nie
jest niebotycznie nizsze od wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. Niewielkie zroznicowanie

ptac sprzyja identyfikacji interesu pracownika z interesem firmy.

Jesli powyzej wypunktowane uwagi sg trafne, to kapitalizm wcale nie okazuje si¢
zwycigstwem racjonalno$ci nad tradycja. Nowoczesna gospodarka dziata sprawniej w
potaczeniu z tradycjg i wspodlnota jako jej komponentem. Jesli tej brakuje, braki nadrabia

panstwo drogg interwencji, jest to jednak bardzo kosztowne.

Jak dotad, kapitalizm wschodnioazjatycki okazuje si¢ bardziej efektywny niz kapitalizm
zachodni. Oczywiscie recesja stanowi, jak wszedzie, wyzwanie. Wowczas okazuje si¢, ze
nalezy dokona¢ rozmaitych zmian w systemie gospodarczym, i te zmiany si¢ dokonuja.
Dotyczy to jednak zaréwno obszaru azjatyckiego, jak zachodniego. Nie ma dowodoéw na
to, ze specyficzna kultura ekonomiczna Azji konfucjanskiej jest nieodpowiednia wobec
wspoélczesnych wyzwan gospodarczych, cokolwiek si¢ pod tym okresleniem ukrywa,
zwlaszcza w okresie zatamania podstaw wielu gospodarek zachodnich. Skoro gospodarka
jest globalna, to obecne kryzysowe jej przejawy obejmujg oczywiscie caty glob, jednakze
z bardzo zréznicowanym nasileniem. Zaden z krajow Azji Wsch. nie jest dotkniety
kryzysem poréwnywalnym z kryzysem gospodarki USA czy peryferyjnych krajow strefy
EURO. Wszystkie parametry ilustrujace podstawy stabilnosci makroekonomicznej Azji
Wsch., jak wzrost PKB, inflacja, bezrobocie, deficyt budzetowy, wymiana handlowa z
zagranica, dlug publiczny, rezerwy walutowe, relacja konsumpcji i oszczednosci
prowadza do wniosku o sukcesie ekonomicznym Azji Wsch. i zachodzacym powoli
kresie dominacji Zachodu. Owszem, Japonia jest zadluzona w skali wigkszej niz
jakikolwiek kraj zachodni, a Singapur zadluzony bardziej niz USA w relacji do PKB.
Nalezy jednak uwzglednié, ze zadluzenie obu krajow jest prawie wylacznie wewngtrzne z

bardzo niewielkim udziatem dlugu zagranicznego, jest finansowane z bardzo wysokich
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oszczedno$ci zgromadzonych w obu krajach. To jest istotna roznica. Zwlaszcza obecnie
kraje Azji Wsch. sa o wiele lepiej przygotowane na ewentualne zagrozenia ze strony
kaprysnych rynkéw finansowych. Po kryzysie lat 1997-1998 zrobity one wicle, aby
podobna sytuacja si¢ nie powtérzyta. Nawet stabsze kraje regionu, jak Tajlandia,
Malezja, Indonezja sg obecnie lepiej zabezpieczone na ataki kapitatu spekulacyjnego niz
rozwinigte kraje potudnia Europy tacznie z Francja. Teorie ekonomistow zachodnich
ttumaczacych kryzys azjatycki 1997-1998 tzw. ,kapitalizmem kumpli” odeszty w

przesztos¢.

Powyzej zostalty wyeksplikowane cechy wspolnoty, ktére maja znaczenie w
uksztattowaniu specyficznego i odmiennego od zachodniego modelu kapitalizmu. Pora
na pytanie, jakie znaczenie moze mie¢ wspolnota, ktora zawsze jest natury spotecznej, w
biezacych zdarzeniach gospodarczych, zwlaszcza, ze te daja o sobie zna¢ wyjatkowo
mocno w ostatnim okresie czasu. Wiele wskazuje na to, ze odrzucenie wspdlnoty w
zachodnim modelu Zycia poglebia problemy gospodarcze zamiast im zaradzi¢. Nie
chodzi juz o to, ze rosngca zbiorowo$¢ rodzin kwalifikuje si¢ do socjalnego wsparcia
rzgdowego, €O stanowi obcigzenie dla budzetu panstwa i zalezno$¢ rodzin od rzadow.
Chodzi takze, i1 przede wszystkim, o wymuszenie podstawowej dyscypliny spoteczne;.
Masowe protesty uliczne przeciw planowanym i niezbednym cigciom w wydatkach
budzetowych badz zorganizowana grabiez i rabunek na masowa skale, co zdarza si¢
coraz czgscie] w spoleczenstwach zachodnich, sg dziataniami pozackonomicznymi, ale z
nieuchronnym wplywem na funkcjonujacg gospodarke. Tego typu niekontrolowane
dziatania stanowig przejaw upadku dyscypliny spotecznej. Dos¢ tatwo zaobserwowac
odmienne reakcje spoteczne w masowe;j skali na zdarzenia kataklizmow naturalnych, jak
huragan Katrina nad Zatokg Meksykanskg (sierpien 2005) czy tsunami w Japonii
(marzec 2011). W pierwszym wypadku mamy grabieze i rabunki jako rezultat upadku
dyscypliny spotecznej, w drugim spontaniczne wiaczenie si¢ spoleczenstwa w akcje

niesienia pomocy ofiarom dotknigtym kataklizmem.

Nacisk ktadziony na mobilnos¢ i elastycznos¢ jednostki, na jej wolno$¢ niezalezng od
wiezi spotecznych doprowadzit juz do spotecznej dezintegracji. Jednostka wyzwolona z

pet Srodowiska, ograniczajacych norm 1 kontroli pozbawiona jest w swoich
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zachowaniach niezbg¢dnej regulacji, ktora zawsze dotad pochodzita z zewnatrz. W
sytuacji rozprz¢zenia oskarza si¢ zwykle rodzing, ktéra jakoby nie wypelnia swojej
funkcji socjalizacyjnej. Jednak na taki stan rzeczy zapracowat caly ,,przemyst reformy
wychowania” z nieodtagcznymi wskazaniami, ze jakiekolwiek kary, a nawet ostrzezenia
stosowane w procesie wychowawczym stanowig ,,emocjonalne naduzycie”, gdyz z
dzieckiem nalezy ,,negocjowac”. Jednocze$nie system polityki spotecznej utrzymuje
kobiety samotnie wychowujace dzieci w przekonaniu, ze jest, w przeciwienstwie do
partnerow-me¢zczyzn, jedynym pewnym zrodlem utrzymania, co stawia je w sytuacji
wyuczonej zaleznosci od rzadu. Rodzina jako wspolnota ulegta zachwianiu. Nie lepszy
jest los wspolnot ponad-rodzinnych. Jeszcze w nie tak dawnych czasach jednostka mogta
w trudnej sytuacji liczy¢ na wsparcie i solidarno$¢ rodziny dalszej, sasiedztwa, wspolnoty
terytorialnej, parafii itp. W doswiadczeniu spoteczenstw zachodnich te powigzania
odchodza w przesztos¢. Zanikta spotecznosé, istniejg jednostki i rzad z pustka posrodku;
broken society, jak twierdzi si¢ w Anglii po kilkudniowych ekscesach miodej
»~wykluczonej generacji” w sierpniu 2011. Wydarzenia w Londynie, Birmingham i
innych miastach brytyjskich obrazuja w pouczajacy sposob konsekwencje upadku
wspolnoty w dziedzictwie Zachodu. Dawniej spajajace jednostki normy spoteczne
zinstytucjonalizowane w ,oczach i wuszach ulicy” czynily podobne zdarzenia
niewyobrazalnymi. Zinstytucjonalizowana kontrola spoleczna ograniczala przestepczos¢
1 zachowania dewiacyjne efektywniej niz profesjonalne stuzby policyjne. Ale wowczas
jeszcze istniala wyrazna presja spoteczna wywierana na jednostke, ktora ustgpita w
wyniku trwajacego dekady procesu autonomii jednostki wobec spotecznych autorytetow i
wspalnot z jednoczesnym naciskiem na rolg profesjonalnych stuzb, ktore jakoby najlepiej

radza sobie z zagrozeniem.

Klimat kulturowy spoteczenstw zachodnich nie sprzyja, jak dotad, odbudowie wspdlnoty
nawet, gdy takie intencje si¢ w spoleczenstwie pojawiajg z powodu istnienia rozmaitych
grup o charakterze rewindykacyjnym. Francis Fukuyama podaje przyktad formowania si¢
obywatelskiej organizacji Boy Scouts w Stanach Zjednoczonych. Zamierzona wspolnota
mtodych ludzi w duchu chrzescijanskim dazaca do ksztattowania typowo meskich

postaw, jak odwaga, samodzielnos$¢, hart ducha, musiala si¢ zmierzy¢ z roszczeniami
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aktywnych na gruncie amerykanskim grup, ktore zarzucaty Boy Scouts dyskryminowanie
innych niz chrzeécijanskie wyznan (Zydzi), rekrutacje wylacznie wérod chiopcow
(organizacje kobiece), eliminacje odmiennej preferencji seksualnej (ruchy gejowskie). W
rezultacie organizacja stala si¢ bardziej otwarta, zatracita jednak przyjete poczatkowo
standardy moralne’®?, Te perypetie pokazuja, ze odbudowa wspolnot w zachodnim
obszarze kulturowym jest juz rzecza wrecz niemozliwg z powodu ekspansji pradoéw
odwotujacych si¢ do autonomii jednostki i silnych grup mniejszosciowych. Odbudowa
wspolnoty jest w obecnym klimacie kulturowym sprawa przegrana, jakkolwiek

przysztosc¢ jest, jak zawsze, otwarta.

Ze wzgledu na zachowanie Zzywotnych wspodlnot i przywiazania do nich, wbrew
zachodnim apelom odwotujacym si¢ do praw jednostki, Azja Wsch. poszta odmiennym 1i
trafnym, jak sadzi¢ mozna, szlakiem. Wspolnota o podstawach bardziej fundamentalnych
niz wyznawane wizje §wiata, pochodna historycznego losu jednostek, jest tam nadal
podstawg porzadku spotecznego 1 dynamiki zycia gospodarczego. W porzadku
gospodarczym Wsch. Azji wspolnota miesci si¢ na rynku pomiedzy jednostkami i rzadem
jako ciato posredniczace, ktorego brak doskwiera w zachodnim ustroju gospodarczym.
Wspolnoty stanowig spoleczng podstawe aktywnosci gospodarczej, uniemozliwiajg
zarazem wyrwanie si¢ gospodarki z ram porzadku spolecznego. Migdzy jednostka i
rzagdem na Zachodzie wytworzyla si¢ pustka, ktorg wypetniaja samozwancze substytuty
wspolnoty, jak ruchy ekologiczne, feministyczne i1 podobne o lacznym efekcie
prowadzacym do spadku kontroli spotecznej 1 efektywnosci gospodarczej. W
konsekwencji kraje Azji Wsch. notuja znacznie lepsze perspektywy na przyszty rozwoj

niz gospodarki zachodnie nawet, jesli sa, jak Japonia i Singapur, nadmiernie zadtuzone.

Cechg charakteryzujaca gospodarki azjatyckie jest wiaczenie i podporzadkowanie tych
gospodarek oczekiwaniom spotecznym. To zabezpiecza je przed ekspansja rynkow na
obszary, na ktore rynki wkracza¢ nie powinny. Rodzina, systemy wierzen, obyczaje itp.
sg woOwczas impregnowane na niepozadane oddzialywania struktury rynkowej
zaburzajacej porzadek spoteczny. Tym samym gospodarki wschodnioazjatyckie sa

zabezpieczone przed ,fundamentalizmem rynkowym”, ktéry w kregu zachodnim

132 F, Fukuyama, Zaufanie...., s. 355
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zdominowat sfer¢ polityczng 1 kulturowa. W duzej mierze nalezy to zawdzigczad
konfucjanskiej tradycji wspomagania struktury gospodarczej przez efektywna
administracj¢ sprawowang przez kompetentnych urzednikow stuzby publiczne;.
Jednostka jest $cislej niz na Zachodzie potaczona ukladami zalezno$ci z otoczeniem
spotecznym. Dotyczy to takze przedsigbiorcy, ktorego pozycja w biznesie zalezy od jego
miejsca w hierarchii spotecznej. Jednostka odrzucona przez grupe ma znikome szanse na
przylaczenie si¢ do innej grupy i stworzenie nowych kontaktow, poniewaz w obszarze

kultury konfucjanskiej nie istnieje mozliwo$¢ wejscia w zycie znikad.

10. Zakonczenie: trwalo$§¢ wspolnoty w Azji | zachwianie kapitalizmu na

Zachodzie

Sugeruje wlasciwg droge.

Zacznijcie od Karty Obowigzkow czlowieka,
a obiecuje Wam,

ze prawa nadejdg po nich tak,

jak wiosna nadchodzi po zimie.

Gandhi w opinii nt. dokumentu <Prawa cztowieka>

W konfucjanskim kregu kulturowym odrzuca si¢ specjalne 1 niezbywalne prawa jednostki
W uznaniu, ze zagraza¢ mogg one prawom wspolnot, w sktad ktérych jednostka wchodzi.
Bez wzgledu na stopien zaawansowania gospodarczego w krajach tego regionu, zarowno
w Japonii, jak w Chinach, ponad uprawnieniami jednostek stawia si¢ zobowigzania, jakie
jednostka ma wobec szerszych wspdlnot. Mozna stwierdzi¢, ze rozwo] w Azji
Wschodniej odbywa si¢ na zasadniczo odmiennym ,,rusztowaniu kulturowym” niz na
Zachodzie. Widoczne jest, ze odmienno$¢ wzoréw kulturowych Azji i waga

przypisywana wspolnocie nie sg obecnie zadng przeszkoda w rozwoju.

Z zachodniej perspektywy rozwoj Azji rujnuje wypracowang logike dowodzenia, zgodnie
z ktora emancypacja jednostki spod zalezno$ci od wspolnoty jawi si¢ jako nieusuwalny
warunek rozwoju. Szybki wzrost gospodarczy w spoteczenstwach o kulturze

konfucjanskiej pokazuje, ze indywidualizm 1 emancypacja jednostki z wigzoéw
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spotecznych nie sg warunkiem koniecznym wzrostu. Wspolnoty w tych spoteczenstwach

przechodza liczne przeobrazenia, ale nie ulegajg atrofii.

Jest to przypadek kapitalizmu rozwijajacego si¢ w kulturach nie-indywidualistycznych
czy nawet anty-indywidualistycznych®*3. Z interesujacego tu punktu widzenia kultury te
charakteryzuja si¢ dominacja zbiorowos$ci nad jednostka, czyli konserwacja, a nawet
poszerzeniem roli istniejgcych wspdlnot rodzinnych, klanowych, terytorialnych, a takze
wielkich korporacji traktowanych, jak wspélnoty, a nie zrzeszenia. Ponadto z innych cech
kultur konfucjanskich warto podkresli¢ szacunek okazywany przez ludnos¢ wiadzom (i
odpowiednio nieche¢ do opozycji), poszanowanie hierarchii i harmonii oraz pietyzm
wobec dziedzictwa historycznego i1 wlasnych tradycji. Rozwoj na Zachodzie nastgpowat
w drodze powolnej, a nast¢pnie przyspieszonej eliminacji tradycji kulturowej. W
dhuzszym okresie czasu dokonat si¢ jej demontaz. Tego rodzaju usuwanie tradycji,
okreslanej tam czesto jako ,.czcigodna tradycja”, nie ma miejsca w rozwoju Azji.

Potrzebne jest nowe spojrzenie na uwarunkowania rozwojowe.

Oparcie nowoczesnego kapitalizmu na istniejagcych wspdlnotach jest godne uwagi,
zwlaszcza ze zachodni, racjonalny i indywidualistyczny, kapitalizm dryfuje juz od
dhuzszego czasu w kierunku nieznanym. Niezbe¢dne bedzie rozwigzanie nastgpujacych

problemow, z ktorych zaden nie przedstawia si¢ prosto:

A. Rosnacy dlug publiczny byt jeszcze w latach 70’ i 80° XX w. zmartwieniem
krajow nierozwini¢tych. Poradzily one sobie, lepiej lub gorzej, z balastem
zadhuzenia. Obecnie to kraje najbardziej zaawansowane w rozwoju bijg wszelkie
rekordy obcigzenia gospodarki dlugiem. Przy zalezno$ci rzadu od demokratycznej
opinii publicznej nie bedzie prosta sprawa eliminacja zadluzenia, poniewaz
przedsigwzigcie takie wymaga poswigcen od spoleczenstwa. Zachodnie
spoteczenstwa sg mniej sklonne do ponoszenia ofiar niz zdyscyplinowane
spoteczenstwa azjatyckie.

B. Wszystkie istniejagce kultury, z wyjatkiem zachodniej, powsciagaja wrodzong

samolubno$¢ i1 naturalng chciwos$¢ jednostki. Prze§wiadczenie, ze samolubne

133 Por. Peter Berger, Rewolucja kapitalistyczna, przet. Z. Simbierowicz, ON Warszawa 1995, s. 283
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jednostki stanowig podstawe zbiorowych osiggni¢¢ gospodarczych, nie jest juz
dobrze uzasadnione, zwtaszcza po ostatnich ekscesach kapitatu finansowego.

. Sektor ustug finansowych jest najbardziej spektakularnym obszarem przejawiania
si¢ aspolecznej i1 gospodarczo dysfunkcjonalnej chciwosci. Autonomia tego
sektora finansow ze sfery gospodarki realnej umozliwia dokonywanie operacji nie
poddanych jakiejkolwiek kontroli. Jak zauwazyt szef Banku Anglii, banki sg
globalne, dopdki zyja, a narodowe, gdy zaczynaja zdycha¢ | woéwczas panstwo
musi je ratowaé kosztem podatnikow. Banki staty si¢ pasozytem spoteczenstwa.
Skutki ryzykanckiego zarzadzania instytucjami finansowymi ponosza obywatele.
Swiat finansow, prezesi i akcjonariusze bankéw to wiadza narzucana metodami
szantazu, nie pochodzaca z wyboru.

. Rosngce nierownosci. 400 najbogatszych Amerykanéow z listy Forbesa
reprezentuje majatek wickszy niz 60% amerykanskiej populacji. Wskutek
skomplikowanego amerykanskiego prawa podatkowego najbogatsi, jak wykazuje
ostatnio Warren Buffet, ptaca najnizsze podatki. Skrajne nierdwnosci powoduja
zanik poczucia wspdélnoty narodowe;j.

. Mloda generacja ma coraz mniejsze mozliwosci znalezienia pracy, nawet w
wypadku ukonczenia studiow. To rodzi napigcia i frustracje, ktore eksplodujg
zorganizowanym rabunkiem. Ten z kolei jest swiadectwem zachwiania porzadku

norm i warto$ci w spoteczenstwie, by¢ moze, trwalej dezintegracji.

Z pewnoscig za wczesnie na oznajmienia, ze kapitalizm z mocy swoich mechanicznych

praw (przeciwstawnych organicznej ewolucji) dazy do samozniszczenia, gdy osiaga

rozmiary $wiatowej gospodarki, jak dowodzit juz dawno temu Marks. Gospodarki

zachodnie sg obecnie pograzone w klopotach, jakie dotad nigdy nie byly ich udziatem.

Stabilno$¢ makroekonomiczna jest zachwiana, a infrastruktura spoteczna, srodowisko, w

ktorym gospodarka moze si¢ rozwija¢, zdemolowane. Nalezy jednak pamigtaé, ze

zachodni kapitalizm pomyslnie dotad przezwyci¢zal wiasne trudne przejscia. Zapewne

tak bedzie i tym razem, jednak w konfrontacji z kapitalizmem azjatyckim przegrywa. Nie

mozna tez wykluczy¢, ze w wyniku ostatnich zawirowan wkroczyt w fazg trwalej

stagnacji podobnej do tej, jaka Japonia przechodzi od dwdch dziesigcioleci. Z ta rdznica,
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7ze W oparciu o znacznie stabsze podstawy ekonomicznej stabilnos$ci 1 spotecznej

spojnosci.
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