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Ponizsze opracowanie ma wykaza¢ zwigzki miedzy elementami etyki gospodarczej
prezentowanej przez wielkie religie §wiatowe a symptomami kryzysu dokonujacego si¢ w
$wiatowej gospodarce i spoteczenstwach uczestniczacych w rozwoju gospodarczym.
Naturalnie religijna etyka gospodarcza, czy ogo6lniej kultura jest czynnikiem rozwoju
gospodarczego posrod wielu innych czynnikéw. Nie da si¢ jej w zupetnosci odseparowaé od
takiego czynnika rozwoju, jak determinacja rzadu 1 jego polityka gospodarcza czy akceptacja
badz jej brak dla regut gospodarki rynkowej. W zamierzeniu opracowanie ma da¢ odpowiedz
na pytanie o rodzaj zwiazkow mig¢dzy etyka gospodarcza traktowang jako zmienna niezalezna
a rozwojem gospodarczym i kryzysami gospodarczymi potraktowanymi jako zmienne zalezne.
Twierdzi si¢ w opracowaniu, ze te zwigzki sg zroznicowane w zaleznosci od postulatow etyki
gospodarczej reprezentujacej dany region kulturowy 1 prowadzg do odmiennych konsekwencji
zardwno w rozwoju, jak w kryzysie. Pierwsza czg¢s¢ opracowania poswigcona zwigzkom religii

I gospodarki w rozwoju, druga odnosi si¢ do tych zwigzkéw w kryzysie.

Dla celow analizy zostaja wybrane technologicznie zaawansowane strefy globalnej gospodarki.
We wspodtczesnym $wiecie w sklad takich stref wchodzi wytacznie Zachdd rozumiany tu jako
Europa Zachodnia i Centralna wraz z kulturowymi odnogami Europy (USA, Kanada, Australia,
Nowa Zelandia) oraz Wschodnia Azja znajdujaca si¢ od stuleci w kregu oddzialywania
wzorcoOw kultury konfucjanskiej z rownoleglymi wptywami taoizmu i buddyzmu. W sktad tego
regionu wchodzg bezsprzecznie Chiny, Japonia, Korea Pid., Singapur, Hongkong oraz panstwa
z licznymi diasporami chinskimi, jak Malezja (diaspora chinska liczaca 30% populacji),
Tajlandia (14%) 1 Indonezja (tylko 3%, ale przy niemal catkowitym opanowaniu gospodarki).
Cecha odrozniajaca obie strefy gospodarki swiatowej od pozostatych regionow $wiata jest ich
udana modernizacja, dzieki ktorej kraje Zachodu i Azji Wschodniej posiadajg zdolnos$ci
dokonywania trwatej ekspansji gospodarczej. Inne cechy charakterystyczne wyrdznionych
obszarow, jak wysoki poziom PKB per capita badz cztonkostwo w klubie bogatych panstw
OECD nie sg dobrymi wyr6znikami. Sg kraje o wysokim poziomie PKB per capita, jak Kuwejt
czy Emiraty, ktorych nie mozna zaliczy¢ do technologicznie zaawansowanych stref globalnej
gospodarki i1 ktore nie posiadaja zdolnosci dokonywania trwatej ekspansji gospodarczej. Z
oczywistych powodow do wyrdznionych tu krajow mozna zaliczy¢ Chiny, ktére charakteryzuja

si¢ niskim PKB per capita, ale dysponujag wysoka zdolno$cig dokonywania ekspansji



gospodarczej, cho¢ proces modernizacji nie zostat jeszcze w tym kraju zakonczony. Z kolei w

OECD nie ma takich krajow, jak Singapur czy Hongkong, jest natomiast Turcja.

Wyro6zniajac powyzsze technologicznie zaawansowane strefy globalnej gospodarki, nalezy
odnotowa¢ dwie kwestie oczywiste, ktore dalej nie beda juz wzmiankowane. Pierwsza uwaga
dotyczy réznic kulturowych, zwlaszcza w zakresie etyki gospodarczej o podbudowie religijnej
ksztaltujagcych roéznice wzorow rozwojowych pomiedzy obszarami wchodzacymi w skiad
wyroznionych stref. Ze wzgledu na charakter ponizszej analizy traktuje si¢ tu kulturg zachodnig
okreslong przez wzory chrzescijanskie, ulegajace nastepnie sekularyzacji i kulture azjatycka
okreslong przez wzory konfucjanskie jako niezréznicowane obszary kulturowe. Jest to
oczywiste uproszczenie. Wiadomo dobrze o istotnych réznicach np. migdzy anglosaskim i
nadrenskim modelem rozwoju oraz rownie znacznych, jesli nie wigkszych roznicach migdzy
kulturg Chin 1 Japonii. Potrzeby analizy sugeruja jednak pominigcie tych réznic, cho¢ w
niektorych wypadkach beda one zdawkowo odnotowywane. Zaktada sie, ze pomimo licznych
réznic ,,wewnetrznych” pozwalaja one na skonstruowanie jednolitych i r6znych miedzy soba
wzorow rozwojowych Zachodu 1 Azji 1 ze te odmienne wzory skutkuja odmiennymi

przejawami sytuacji kryzysowych.

Po drugie, chodzi o okres dokonywania modernizacji gospodarczej i spotecznej. Wiadomo, ze
Zachod zdystansowal czasowo wszelkie inne regiony §wiata pod tym wzgledem 1 ze start
modernizacji (take-off)! na réznych obszarach §wiata zachodniego byt zréznicowany. Azja
Wschodnia przystapita do modernizacji gospodarczej ze znacznym opo6znieniem. Jedynie w
wypadku Japonii (i czgsciowo Hongkongu pod administracjg brytyjska) modernizacja zaczyna
si¢ w wieku XIX, pozostate kraje regionu przystepuja do niej w latach 60° XX w., a Chiny
dopiero pod koniec lat 70’ XX w.2 Pomimo péznego startu kraje regionu doréwnuja obecnie
Zachodowi w poziomie osiggnigtego rozwoju. Sukces Azji jest niewatpliwy, region stat si¢
drugim obszarem krajéw zaawansowanych w rozwoju, a Bank Swiatowy definiuje te kraje jako

High-Perfomance Asian Economies uznajac je (1993) za wzorce ,,pragmatycznej ortodoks;ji”,

! Por. Walt W. Rostow, The Stages of Economic Growth: A Non-Communist Manifesto, Cambridge University
Press, 1960, rozdz. 2

2 Odmiennie od pozostatych krajow regionu ksztaltowaty sie w przesztosci losy Tajwanu pozostajacego kolonig
japonska w latach 1895-1945. Japonska obecno$¢ na wyspie spowodowata ograniczone przemiany
modernizacyjne wyspy, jakie nie wystgpity w Chinach kontynentalnych.
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ktore odniosty ,godne uwagi sukcesy w tworzeniu 1 utrzymywaniu stabilno$ci

makroekonomicznej”>.

Wyro6znienie dwoch i1 tylko dwoch technologicznie zaawansowanych stref globalnej gospodarki
sugeruje istnienie wewnatrz nich silnie prorozwojowych wzoréw kulturowych. Nie oznacza to
automatycznie opinii, ze pozostale obszary $wiata sa zdominowane przez kultur¢ anty-
rozwojowa. Wyroznienie to opiera si¢ wytgcznie na obserwacji empirycznej i nie przesadza, ze
zacofane obecnie obszary gospodarki $wiatowej nie bedg uczestnikami ekspansji gospodarcze;j
w przyszto$ci. Poza wyrdznionymi strefami sg kraje, ktérych dynamiczny rozwoj w ostatnich
latach wskazuje na ich przylaczenie do kultur prorozwojowych w przyszio$ci. Wymienié
zwlaszcza nalezy Indie z uwaga, Ze prorozwojowe tendencje w tym kraju, podobnie jak w Azji
Wsch., ksztaltuja si¢ na podtozu miejscowej kultury, a nie wzoréw importowanych z Zachodu.
Uksztattowane po uzyskaniu niepodleglosci (1948) tradycje demokratyczne i
indywidualistyczne w Indiach nie pozwalaty temu krajowi na odrobienie dystansu
rozwojowego w niedawnej przesztosci. Obecne ozywienie gospodarki indyjskiej (cho¢ nie tak
spektakularne, jak w Chinach) odbywa si¢ rownolegle z nawrotem do oryginalnych wartosci

kulturowych okreslanych czasem jako ,,hinduizacja Indii”.

Biorgc pod uwage roznice kulturowe wyodrgbnionych dwu regionéw zaawansowanych w

rozwoju, nalezy sformutowa¢ dwa podstawowe pytania:

e czy oryginalna kultura Azji oparta na wzajem przenikajacych si¢ wzorach
pochodzacych z konfucjanizmu, taoizmu, buddyzmu i szintoizmu przyczynita si¢ do
sukcesu miejscowego gospodarczego, czy tez byta tylko elementem towarzyszacym,
bez znaczenia w calo$ci przemian?

e czy, biorgc pod uwage zachodnie zainicjowanie zmian, region musi czy nie musi si¢
upodobni¢ do Zachodu w rozwigzaniach gospodarczych, politycznych i1 kulturowych

(duchowych), czy tez zachowa on specyfike wtasng?

Na pierwsze z tych pytan opracowanie niniejsze przynosi odpowiedz twierdzacg. Podobne;j
skali sukces ekonomiczny nie miat miejsca w zadnym regionie $wiata nie-zachodniego, zatem,
jak si¢ sadzi, determinacja kulturowa (religijna) jest faktem wynikajacym z obserwacji, ktory

nalezy uzasadni¢. Doda¢ warto, ze sukces bardzo szybkich przemian zrodzit tylko w

3 A World Bank Policy Research Report, The East Asian Miracle: Economic Growth and Public Policy, The WB
Books 1993



ograniczonym stopniu spoteczne patologie typowe dla szybkich przemian w $wiecie
zachodnim, jak wzrastajaca przestepczosé¢, kryzys rodziny i zatamanie wigzi spotecznych.
Odmienne $rodowisko kulturowe thumaczy te réznice®. Jednoczesnie spoteczenstwa azjatyckie
w zestawieniu z zachodnimi przy podobnym PKB per capita charakteryzujg si¢ znacznie
nizszym stopniem rozpi¢tosci dochodowych mierzonym wspoédtczynnikiem Giniego, cho¢ w

tym wypadku wytaczy¢ nalezy Chiny jako nadal kraj wyjatkowo mocno rozwarstwiony.

W kwestii drugiej wykazuje si¢ sporo rozmaitych odmienno$ci w instytucjach gospodarczych
1 politycznych migedzy Azja 1 Zachodem. Wszystkie kraje regionu dokonywaty modernizacji
przy znacznie wigkszym zaangazowaniu rzadu 1 przy zachowaniu autorytarnego-
paternalistycznego systemu politycznego, okre§lanego tam jako ,,autorytaryzm przyjazny
ludziom”. Nawet w porzadkach demokratycznych, jak w Japonii, opozycja rzadko dochodzi do
wiladzy, a juz zupelie nieznane sg akcje krzykliwych organizacji poza-rzadowych
(ekologowie, obroncy praw cztowieka, feministki, LGBT itp.). Wszystko to sg fenomeny
uwarunkowane kulturowo podobnie, jak specyficzne stosunki pracy w firmach i korporacjach
czy zasady konkurencji rynkowej. Twierdzi si¢ niekiedy, ze roznice te zanikng z czasem, ze w
obliczu ogdlnych praw rynkowych, faz ozywienia i zatamania, Azjaci bgeda musieli si¢
dostosowa¢ do wymogoéw wspotczesnej gospodarki, ktore wszedzie sg identyczne, a rozwoj
gospodarczy spowoduje przemiany polityczne i postepujaca autonomi¢ jednostki wedtug wzoru
indywidualistycznego. W niniejszym opracowaniu nie znajdzie si¢ zbyt wiele argumentéw na
rzecz tak pojmowanej konwergencji. Twierdzi si¢, ze spoteczenstwa regionu raczej wzmocnig
swoj specyficzny styl zycia, ktory jest dla nich zrodtem tozsamosci i odrebnosci, a takze dumy
w szybko ujednolicajacym si¢ (globalizacja) §wiecie. W takim $wiecie wszelkie wzory
kulturowe podlegaja oczywiscie do$¢ szybkim zmianom. Niekoniecznie jednak
usprawiedliwione jest oczekiwanie, ze zmiany te beda si¢ dokonywac zgodnie z postrzeganiem

$wiata na modt¢ zachodnia, czgsto falszywie przedstawiang jako reguta uniwersalna.

Przynajmniej obecnie Azjaci nie wykazuja daznosci do imitacji zachodniego stylu zycia,
zwlaszcza w sferze kulturowej. Wykazuja wicksze przywigzanie do wilasnych wartosci i
nawykow. Kluczowy w tej kwestii wydaje si¢ stosunek do minionych tradycji. Do$¢ dawno
temu Toynbee zwrdcit uwage na odmienne traktowanie tradycji w $wiecie konfucjanskim w

porownaniu z Zachodem. W tym pierwszym praktykowana jest zasada ,,nawarstwiania”

4 Por. Francis Fukuyama, Wielki wstrzgs. Natura ludzka a odbudowa porzgdku spotecznego. Przekt. H.
Komorowska, K. Dorosz, Warszawa 2000. Politeja, s. 124-129. Fareed Zakaria, A Conversation with Lee Kuan
Yew, Foreign Affairs 73, 1994, 109-127



(dotaczania elementow nowych do starych bez eliminacji tych ostatnich), gdy na Zachodzie

”% Wprawdzie w nastepstwie chinskiej

obowigzuje zasada zastgpowania ,,starego” ,,nowym
rewolucji z 1911 (Xinhai) i fascynacji Zachodem rozlegatly si¢ glosy, aby nauczy¢ si¢ sztuki
burzenia i odrzucania tego, co dawne w przeciwienstwie do japonskiej restauracji z 1868
(Meiji), ktora uczyta szacunku dla dawnosci pomimo ogromu zmian modernizacyjnych, to
jednak obecnie w obu krajach nadal pielegnuje si¢ ideat ciaglosci i niezmienny si¢ zdaje kult
tradycji, ktorej zdaje si¢ nie zagrazac silny zarazem duch nowoczesnosci. Rozwdj na Zachodzie
nastepowat w drodze powolnej, a nastepnie przyspieszonej eliminacji tradycji kulturowej. W

dhuzszym okresie czasu dokonat si¢ jej demontaz. Tego rodzaju usuwanie tradycji nie ma

miejsca w rozwoju Azji. Potrzebne jest nowe spojrzenie na uwarunkowania rozwojowe.

Uwagi powyzsze wskazujg na niezbgdnos¢ precyzyjnego zdefiniowania poje¢ uzywanych w
opracowaniu, zwlaszcza pojecia wzoru kulturowego w odroznieniu od zastosowan
cywilizacyjnych instrumentéw rozwoju celem uwyraznienia, co z perspektywy azjatyckiej

uznaje si¢ za godne przyjecia, a co zastuguje na odrzucenie.

1. Definicje kluczowych pojeé

Postulaty etyki gospodarczej kazdej religii naleza do sfery kultury zdefiniowanej tu jako
przekonania, warto$ci i postawy przyjmowane przez jednostki dojrzewajace w okreslonym
srodowisku kulturowym. Przekonania, wartosci 1 postawy prowadzag do uksztattowania si¢ u
jednostek i zbiorowoséci wzoréw dzialania, ktore sg tu okre§lane jako wzory kulturowe.
Manifestuja si¢ one w bardzo réznych dziataniach, w tym gospodarczych. Utrwalone wzory
kulturowe moga sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu, mogg tez stanowi¢ podstawowa barierg
wzrostu, co zresztg ma miejsce w licznych kulturach. Struktura przyjmowanych wartosci® jest
fundamentem kazdej kultury i wyznacznikiem zbiorowej tozsamos$ci, determinuje takze
zachowania i1 postawy jednostek we wszystkich sferach zycia spotecznego. System warto$ci
jest bardzo odporny na zmiany. Wyznacza on reguty dokonywania wybordéw oraz ich oceny w

sytuacjach konfliktu, W skrajnych przypadkach jednostka, a takze cata zbiorowo$¢, moze

> Arnold Toynbee, Ze wschodu na zachéd. Podréz dookota swiata, przet. T. J. Dehnel, Warszawa 1962 PAX, s.
69

® Warto$ci mozna zdefiniowa¢ jako koncepcje przyjmowane przez jednostki i zbiorowosci, a dotyczace tego, co
jest ,,pozadane”, okreslajace wybor sposobow dziatania, stosowanych srodkow oraz celow. Por. Clyde Klukhohn,
Values and Value-Orientations in the Theory of Actions, w: Talcott Parsons, Edward A. Shils, Toward a General
Theory of Action, Harvard University Press, Cambridge Mass. 1951, s. 395.
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wybra¢ nawet Smier¢, w obronie swej formy egzystencji, lub by dochowa¢ wiernosci jakims

fundamentalnym warto§ciom.

Kultura jest zrodtem wzordéw przyjmowanych przez jednostki i zbiorowosci w ich postawach i
dziataniach. Poza kulturg tak rozumiang wyodrebnia si¢ w opracowaniu sfer¢ cywilizacji jako
ogdt wytworow dzialan jednostek i zbiorowos$ci, tzn. instytucji, urzadzen prawnych,
politycznych, gospodarczych, zasobow spotecznych i wytworow materialnych. Wszystkie one
sg tu okreslone jako cywilizacyjne instrumenty rozwoju. Ich cechg wspdlng jest mozliwo$¢
transferu z kraju do kraju badz z kultury do kultury, gdy sama kultura przenoszona bywa z

najwyzszym trudem.

I tak, w rozwoju gospodarczym Japonii w okresie Meiji (1868-1912) przeszczepione zostaly
liczne instrumenty cywilizacyjne z Zachodu, jak system poczty panstwowej, kolei zelaznych,
armii, instytucji finansowych czy fabrycznej metody produkcji masowej. W tym procesie
mentalno$¢ Japonczykow, ich wzory kulturowe, ulegly tylko nieznacznym zmianom.
Japonczycy nadal orientowali si¢ na wspdlnote, a nie jednostke, szanowali hierarchi¢ przeciw
réwnosci docierajacej z Zachodu, przyjmowali nadal etyke oparta na wzajemnych
Zzobowigzaniach, a nie uprawnieniach, jak podpowiadal zachodni wzér. W opracowaniu
twierdzi si¢, ze zachowanie wilasnych, oryginalnych wzorow kulturowych w potaczeniu z
przyswojeniem zewnetrznych instrumentow cywilizacyjnych bylo warunkiem sukcesu
zarowno gospodarki japonskiej, jak p6zniej innych gospodarek azjatyckich. Oznacza to, ze jesli
kraj na drodze modernizacji korzysta z zewngtrznego dorobku cywilizacyjnego i porzuca
jednoczes$nie wlasne wzory kulturowe, sam proces modernizacyjny staje si¢ watpliwy. Taki
wlasnie charakter posiadata nieudana modernizacja w Indiach w latach powojennych, kiedy
rzadzaca Partia Kongresowa usitowata narzuci¢ spoteczenstwu obce, zachodnie wzory
kulturowe. Wczesniej, w Turcji po I wojnie §wiatowej (wzor kemalistowski), przyswojenie
dorobku cywilizacyjnego Zachodu szto w parze z utratg tozsamosci kulturowej, co wcale nie
przyspieszyto rozwoju gospodarczego kraju, a spowodowato liczne problemy wewnetrzne.
Wedlug podobnego wzoru dokonywaty si¢ modernizacje w $wiecie arabskim i w Iranie, przy
czym w pierwszym wypadku na ideologicznym podtozu socjalizmu typu radzieckiego, a w
drugim korzystano z amerykanskich wzoréw kulturowych, ktéore miaty przebudowaé
mentalno$¢ Iranczykow. Proby te zakonczyly si¢ w obu wypadkach niepowodzeniem i
spowodowaty zywiotowe rebelie spoleczenstw odwolujacych sie do wiasnych tradyc;ji.

Fundamentalizm islamski jest wyjatkowo silny w krajach (Iran, Egipt, Algieria, a nawet



Turcja), na ktore usitowano natozy¢ odgdérng modernizacje (zastosowanie cywilizacyjnych
instrumentow rozwoju) rownocze$nie z przeszczepem wartosci (wzorow kulturowych)
importowanych z Zachodu i Rosji. W opracowaniu dokumentuje si¢ szczegdlny i urozmaicony
przypadek Chin, ktore usitowaty si¢ modernizowaé¢ w okresie pierwszej republiki (1911-1937)
przy uzyciu wzorow kultury Zachodu wspieranych natarczywie przez éwczesne elity chinskie,
nastepnie w okresie komunistycznym (1949-1978) przez natozenie wzoréw radzieckich az do
pierwszej udanej modernizacji, w ktorej korzysta si¢ z zachodnich instrumentéw rozwoju przy

odrzuceniu zachodnich wzoréw kulturowych.

Zatem rozroznia si¢ kulturg i cywilizacje jako dwie rozne, cho¢ nie do konca rozdzielne, sfery
w ogromnym dorobku ludzkim. Zasob kultury stanowig warto$ci, sposoby myslenia i dziatania,
ktore wydaja si¢ naturalne ludziom w danym $rodowisku kulturowym, a proby ich uchylenia
powodujaca dezorientacje i frustracje w masowej skali. Na cywilizacje sktadajg si¢ wytwory 1
urzadzenia, ktore daje si¢ przenosi¢ z kraju do kraju w przeciwienstwie do utrwalonej
mentalnos$ci zakorzenionej najczesciej w religii. I stawia si¢ tezg ogo6lna: rozwdj gospodarczy
(modernizacja) przynosi sukcesy, gdy transferowi instrumentéw cywilizacyjnych towarzyszy

zachowanie tozsamosci kulturowej spoteczenstwa (wzorow kulturowych).

Sam proces rozwoju przy uzyciu instrumentdw cywilizacyjnych jest definiowany w
opracowaniu jako modernizacja (industrializacja + urbanizacja + mobilno$¢ spoteczna). Jesli
modernizacji towarzyszy dodatkowo przeszczep wzoréw kulturowych, okresla si¢ ten proces

jako okcydentalizacje badz westernizacjg.

Rozw¢j gospodarczy, spoteczny, polityczny odbywa si¢ zawsze w jakim$§ Srodowisku
kulturowym, tzn. w otoczeniu, w ktéorym kulturowo uksztalttowane sposoby postrzegania
$wiata, myslenia i dziatania traktowane sg przez uczestnikOw zycia spotecznego (aktorow) jako
naturalne. W opracowaniu wprowadza si¢ poj¢cie Wzoru rozwojowego definiowanego jako
proces rozwoju (modernizacji) determinowany wzorami kulturowymi. Utrzymuje si¢, ze wzor
rozwojowy Azji jest odmienny od wzoru rozwojowego Zachodu i ze t¢ odmienno$¢ okreslita
przede wszystkim réznica kultur. W obu regionach rozwo6j dokonuje si¢ po catkiem roznych
trajektoriach, cho¢ przy uzyciu tych samych instrumentow rozwojowych. Takze przejawy
kryzysow, czasem takze ich przyczyny, sa w obu regionach odmienne, a odmienno$¢ jest

kulturowo warunkowana.



2. Wozory kulturowe jako czynnik rozwoju gospodarczego

Znaczenie czynnikow kulturowych w rozwoju gospodarczym ulega uwypukleniu, jesli
uwzgledni¢ niepowodzenia autonomicznych wyjasnien ekonomicznych zjawiska trwatego
zacofania licznych krajow $§wiata. W terminach ogdlnej teorii makroekonomicznej kraje
zacofane powinny si¢ rozwijaé szybciej, poniewaz wyzsza jest w nich krancowa
produktywno$¢ kapitalu. Swobodnie przeptywajacy kapitat winien si¢ przemieszcza¢ do tych
wlasnie krajow, a zatem tendencja do wyrdwnania poziomow zycia winna si¢ uwierzytelnic
(,,efekt doganiania”). Dlaczego jednak kapitat do tych krajow nie naptywa? A $cislej, dlaczego
nie naptywa w takiej skali, jakiej nalezaloby sig¢, zgodnie z teorig, spodziewac? Czy to
niesprawne instytucje w krajach ubogich sa bariera? Brak gospodarki rynkowej, czy stabilno$ci
politycznej? Ekonomisci, a $cislej eksperci i doradcy rzadow krajow zacofanych zachecaja te
kraje do budowy infrastruktury niezbednej dla przyciagniecia kapitatu. Ma to by¢ w pierwszym
rz¢dzie budowa sprawnych instytucji sprzyjajacych gospodarce rynkowej, jak: prawna
ochrona wtasno$ci, przejrzyste reguty obowigzujace w obrocie gospodarczym, sprawna i
stabilna administracja rzadowa, mocna pozycja banku centralnego itp. Systemy zachgt
dla inwestorow, jak preferencje podatkowe, swoboda transferowania zyskow, rozbudowa
infrastruktury technicznej (drogi, systemy +tacznos$ci) itp. sg juz dodatkowymi
udogodnieniami przyciggajacymi kapitat z zewnatrz. Jednak pierwsze z wymienionych
stanowig warunki niezbe¢dne. Inwestor nie zaryzykuje swoich pienigdzy w kraju, w
ktorym nie ma gwarancji bezpieczenstwa inwestycji badz, w ktorym, pomimo takich

gwarancji, sytuacja polityczna jest niestabilna i niepewna.

Doradcy ekonomiczni wskazuja, zatem najcze¢$ciej na determinacj¢ rzadu jako czynnik
najwazniejszy w wyprowadzeniu kraju z kregu zacofania. Sg jednak przyktady rzadow,
ktére nie sg3 w stanie przeprowadzi¢ niezbednych zmian w prawnym otoczeniu
gospodarki ze wzglgdu na opér wzorcoéw kulturowych ludnos$ci. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze nadal dla wielu krajow §wiata spetnienie niezbednych warunkow przyciagania kapitatu
nie jest prosta rzeczg. Z drugiej strony, Chiny przyciagaja obecnie ogromne strumienie
zagranicznych inwestycji bezposrednich pomimo licznych niejasno$ci w nieprzejrzystym
prawie gospodarczym. Ale jeszcze w epoce Mao Zedonga w Chinach niemal w ogdle nie
byto prawnikow i sadow, wcale nie dlatego, ze rewolucja maoistowska zmiotta instytucje

wymiaru sprawiedliwosci, lecz dlatego, ze jeszcze one w Chinach nie powstaly. Do zycia
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gospodarczego stosowano zwyczajowe zasady moralne, a spory rozstrzygane byty przez
organy administracji. Wydaje si¢, ze czynniki kulturowe sa wazniejsze niz dziatania
rzadow, cho¢ bez tych dziatan pozadane zmiany rowniez nie bytyby mozliwe. W krajach
wschodnioazjatyckich, odgoérne dziatania administracji byly niezbednym czynnikiem
rozwoju gospodarczego. Trzeba tez podkresli¢, ze dokonywaty sie one w sprzyjajacym
srodowisku kulturowym, co oznacza, ze wplyw rzadu byl decydujacy, poniewaz
zdyscyplinowane spoleczenstwa byly gotowe zaakceptowaé zaaplikowane reformy.
Srodowisko kulturowe krajow Ameryki Lacinskiej, Rosji, Ukrainy itp. nie jest juz tak
sprzyjajace dla pozadanych zmian. Do$¢ cz¢sto rzad ma ograniczone pole manewru, nawet,
jesli jest w petni $wiadom niezbedno$ci stworzenia stabilnych i1 przewidywalnych warunkow
makroekonomicznych, politycznych 1 prawnych dla firm, ktére dzigki temu moga
opracowywac¢ dlugofalowe strategie 1 zwicksza¢ produktywnos$¢. Odpowiednia polityka
gospodarcza daje spodziewane rezultaty w dojrzatym do zmian §rodowisku kulturowym, a wigc
tam, gdzie warto$ci, opinie i postawy podzielane w spoteczenstwie sprzyjaja wprowadzanym

Zmianom.

Polityka rzadu i wzory kulturowe to dwa najczesciej dyskutowane poza-ekonomiczne
czynniki rozwoju gospodarczego. Poza nimi wymienia si¢ od czaso6w Monteskiusza
geograficzne czy tez naturalne uwarunkowania gospodarki, ktére prowadza do wzrostu, badz
ksztaltujg zastoj. Gospodarka rozwija si¢ w otoczeniu spolecznym, ale rowniez w otoczeniu
przyrodniczym. W niektérych wypadkach uwarunkowania naturalne posiadajg rozstrzygajace
znaczenie. Wiadomo np., ze nie da si¢ stworzy¢ strefy dobrobytu w okolicach podbiegunowych.
Rzadziej zwraca si¢ uwagg, ze strefa migdzyzwrotnikowa okazuje si¢ niegoscinna dla rozwoju
w niemal podobnym stopniu. Sposrod ok. 50 panstw-gospodarek polozonych w tej strefie
(znakomita wiekszo$¢ to kraje Afryki i Ameryki Lacinskiej) tylko dwa panstwa-miasta,
Singapur i Hongkong, awansowaty do klubu najbogatszych panstw $wiata. Obie gospodarki
charakteryzuja si¢ zreszta cechami specyficznymi w najwyzszym stopniu. Tego wzoru nie da
si¢ upowszechni¢ w strefie tropikalnej. Oba panstwa zawdzigczaja swojg pozycje cechom tak
naturalnym, jak potozenie geograficzne sprzyjajace liniom zeglugowym i tym samym
rozwojowi handlu. Ten sam czynnik zachowuje swoja wage w wypadku Panamy, cho¢ w
znacznie mniejszej skali, co nalezy przypisa¢ odmienno$ciom kulturowym. Gospodarki, ktore
w strefie miedzyzwrotnikowej niezle prosperuja, jak Kostaryka, Trynidad-Tobago Malezja,
Tajlandia, Mauritius, Botswana, Gabon zawdzigczajg to innym czynnikom geograficznym

(ropa, diamenty), kulturowym (liczne diaspory chinskie, jak w Malezji 1 Tajlandii) badz

11



politycznym (rzady prawa, jak w Kostaryce). Jednak w wigkszosci obszarow strefy
mi¢dzyzwrotnikowej tropikalny klimat stanowi niewatpliwie naturalng 1 nieomal

nieprzezwyci¢zalng blokade rozwojowa.

. WZORY KULTUROWE | ROZWOJ GOSPODARCZY.
ZACHOD i AZJA WSCHODNIA

Spogladajac na $wiat z perspektywy europejskiej mozna sadzi¢, ze czas wielkich religii i
konstruowania przez nie sposobu postrzegania $wiata si¢ skonczyl i ze weszlismy juz dawno w
faze zeSwiecczonych kodeksow moralnych. We wspodlczesnych teoriach ekonomicznych
przyjmuje si¢, ze jednostka aktywna w gospodarce kieruje si¢ motywacja kalkulacyjng majaca

na wzgledzie wlasny interes. Wedtug tych teorii wierzenia religijne nie maja juz takiej sity
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mobilizujgcej wysitki i energie jednostki, jak to miato miejsce we wczesnej, akumulacyjnej
fazie rozwoju. W biezacej aktywnos$ci gospodarczej aktor (indywidualny czy zbiorowy) kieruje
si¢, jak si¢ twierdzi, postawa racjonalng zorientowang na sukces rynkowy bez wzgledu na
reprezentacje kulturowa aktora; czy bedzie to Amerykanin, Chinczyk, Hindus czy Arab.
Zatozenie teorii makroekonomicznej jako teorii formutujacej wyjasnienia ogolne jest,
oczywiscie, trafne. Nie ma potrzeby, przynajmniej dotad, konstruowania odrgbnych teorii
wyjasniajacych fenomeny gospodarcze dla poszczeg6lnych obszaréw kulturowych,
zdominowanych przez odmienne religie. Nalezy jednak uwzgledni¢, ze sama teoria natrafia

niekiedy na liczne ograniczenia w wyjasnianiu zjawisk ekonomicznych’.

Natomiast wspomniana powyzej perspektywa europejska w spogladaniu na §wiat zewngtrzny
jest w zupelosci fatszywa. W nastepstwie rozwoju cywilizacyjnego Europa jest
zsekularyzowana, ale to nie znaczy, ze zsekularyzowany jest §wiat pozaeuropejski. Ten §wiat
wkroczyl badz wkracza w faz¢ modernizacji, a zatem znajduje si¢ we wczesniejszych okresach
rozwojowych, w ktorych obecno$¢ tradycyjnych, cho¢ dostosowanych do wymagan
wspodlczesnosci, wierzen religijnych jest instrumentem mobilizacji spotecznej 1 gospodarcze;.
Na roznych obszarach $wiata pozaeuropejskiego mamy do czynienia z prawdziwym
renesansem religii. Nie jest tez pewne, czy ten renesans zakonczy si¢ w nastgpstwie kolejnych
faz rozwoju. W bardzo zmodernizowanych i zaawansowanych gospodarczo krajach, jak
Singapur, Hongkong, Tajwan podtrzymuje si¢ przywigzanie do tradycyjnych wzoréw
kulturowych. Odmienne kulturowo od Zachodu obszary wcale nie muszg podaza¢ wytyczong
przez Zachod droga. Zwlaszcza, Ze nie istnieje jednolity zachodni ped ku sekularyzacji.
Spoteczenstwa europejskie oddalaja si¢ od tradycyjnych wierzen, ale spoteczenstwo
amerykanskie przechodzi, podobnie jak wigkszo$¢ obszaréw $wiata, przez nurt odrodzenia

religijnego.

" Notujac przypadki dynamicznego wzrostu w Azji Wsch. wskutek famania praw ekonomii neoklasycznej (np.
prorozwojowa rzadowa polityka przemystowa, co sugeruje, ze niekiedy rzady kierujg rozwojem gospodarczym
lepiej niz wolny rynek), Fukuyama, sam zwolennik teorii neoklasycznej, stwierdza, ze teoria ta sprawdza si¢ w
80% badanych przypadkow, a 20% nie da si¢ wyjasni¢ z pominigciem takich czynnikow, jak obyczaj, wartosci
moralne 1 kulturowo uksztattowane nawyki jednostek i zbiorowosci, do ktorych odwotywat si¢ przeciez i Adam
Smith w Teorii uczué¢ moralnych, przet. D. Petsch, Warszawa 1989 PWN. Por. Francis Fukuyama, Zaufanie.
Kapital spoleczny a droga do dobrobytu, przet. A i L. Sliwa, Warszawa/Wroctaw 1997 PWN, s.24-25. Nie
nalezy sadzi¢, ze udziat czynnikow pozaekonomicznych, zwtaszcza kulturowych, zanika wskutek rozwoju,
czego dowodza wlasnie wysoko rozwinigte kraje Azji i czemu po§wigcone jest ponizsze opracowanie.
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1. Odrodzenie religijne we wspolczesnym Swiecie

W roznych obszarach globu nawrét do korzeni religijnych, i szerzej kulturowych, jest
dyktowany naglg potrzebg poczucia tozsamosci w $wiecie, w ktorym wskutek globalizacji
zacierajg si¢ roznice mig¢dzy spoteczenstwami. Poddane zachodniej dominacji od czasow
kolonialnych spoteczenstwa poszukuja odpowiedzi na pytanie, kim sa, jaki jest ich whasny styl
zycia, dazg do okreslenia wlasnej pozycji w $wiecie. Na pytania te znajduja odpowiedz we
wlasnych artefaktach religijnych 1 etycznych, ktore dotad traktowane byty czgsto jako
staroswieckie przezytki skazane na zaglade przez ekspansj¢ zachodnich wzoréw. Jest rzecza
interesujaca, ze ten niebywaly dotad ped do zrozumienia siebie (kulturowej samo-tozsamosci)
sprzyja wlasnie, a nie przeciwstawia si¢ modernizacji regionow dotknig¢tych silnym
odrodzeniem religijnym. Odrodzenie hinduizmu w Indiach, czego wskaznikiem sg rosnace
wpltywy partii politycznych odwotujacych si¢ do tradycyjnych wzoréw hinduistycznych, jak
Bharatiya Janata czy bedaca z nig w koalicji Shiv Sena, wspotwystepuje z hinduskim sukcesem
gospodarczym. A warto pamigta¢, ze w okresie dominacji wzoréw zachodnich z peing
demokracja przedstawicielskg 1 z pelnig wiadzy Indyjskiego Kongresu Narodowego, Indie

czynily bardzo powolne postepy w rozwoju gospodarczym i zwalczaniu biedy.

Media eksponujg szczeg6lnie przebudzenie islamu, cho¢ renesans religii nie ogranicza si¢
wytacznie do wyznawcow Allaha. Eksponuje si¢ przy tym politycznie zabarwiony
fundamentalizm muzutmanski, ale zjawisko odrodzenia islamu jest znacznie szersze. Jest to
szeroki ruch spoteczny, polityczny i intelektualny ogarniajacy caty $wiat muzutmanski, ktérego
islamski fundamentalizm jest tylko ekstremalna, cho¢ politycznie wptywowa czescia. Jest
wysitkiem poszukiwania rozwigzania w islamie, a nie w ideologiach Zachodu odwotujacych
si¢ do parlamentarnych demokracji 1 praw cztowieka, a w przesztosci takze do radzieckiego
komunizmu. W dazeniach szerokich kregoéw spoteczenstw muzutmanskich islam ma by¢
zyciowym przewodnikiem w dazeniu do nowoczesnosci przy odrzuceniu idei Zachodu.
Muzutmanie chcg modernizacji bez okcydentalizacji, tzn. chcg transferowac technologie i
zasady nowoczesnej organizacji zachowujac wlasne warto$ci wynikajace z rodzimej religii 1

kultury, chca powrotu do korzeni.

Przebudzenie islamu widoczne jest na roznych polach aktywnos$ci spotecznej, politycznej i
gospodarczej. Widoczne jest wzmozenie praktyk religijnych, publikacji i programéw o
tresciach religijnych, odrodzenie sufizmu, rosngca liczba islamskich organizacji, fundacji,

bankow, instytucji opieki spotecznej, edukacji. Poszerzajaca si¢ obecno$¢ islamu w przestrzeni
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publicznej panstw muzutmanskich powoduje jego wplyw na rzady, takze zeSwiecczone, jak w
Turcji 1 Tunezji, szukajace spotecznego poparcia. Dochodzi do zastgpowania prawa
zachodniego prawem muzutmanskim (islamizacja prawa, jak w Pakistanie, Indonezji, Malezji).
Wspotczesne prady stanowig reakcje zaréwno na dtugookresowa dominacje zachodnia, jak tez
na réwnie dlugookresowag stagnacje w S$wiecie muzutlmanskim, korupcje rzadéw i ich
nieliczenie si¢ z wolg spoleczenstw. W swojej wiodacej czgéci powracajg one do pierwotnych,
,»czystych” zrodet religijnych, pochwalaja prace, porzadek i dyscypling. Uznanie znajduja
przede wszystkim w rosngcej miejskiej klasie sredniej, wérdd ludzi mtodych 1 wyksztatconych
uparcie dgzacych do przebudowy spotecznej od podstaw. Prady te sg uczestnikami i wytworem
procesu modernizacji. W krajach muzulmanskich, nadal najczesciej o rzadach swieckich, ruchy
islamskie tworzag muzulmanskie ,,spoteczenstwo obywatelskie” wyreczajace nieporadne
instytucje rzgdowe w budowie infrastruktury pomocy spotecznej, zdrowia i edukacji. W
wiekszosci krajéw muzutmanskich stanowig rdzen opozycji politycznej 1 realng alternatywe

rzadow®.

Swiat muzutmanski przechodzi przez istotne przeobrazenia spoteczne i aktywno$é w sferze
zycia spotecznego, ktorych stymulatorem jest odrodzenie islamu od dekady lat 70° XX wieku.
Do tej pory ta zwickszona aktywno$¢ nie przektada si¢ na istotny wzrost gospodarczy. W latach
2002-2008 panstwa Bliskiego Wschodu i Maghrebu rozwijaly si¢ gospodarczo w do$¢ szybkim
tempie 3,7% w skali rocznej®. Nalezy jednak podkresli¢, ze w tych latach (poprzedzajacych
ostatni kryzys) nastepowat bezprecedensowy wzrost w gospodarce §wiata. Arabska dynamika
wzrostu nalezata do najwolniejszych w §wiecie w ujgciu regionalnym. W dodatku nawet
wykazane tempo wzrostu byto neutralizowane przez niezwykle wysoki, bodaj najwyzszy w
$wiecie, przyrost naturalny. Wtasnie ekspansja demograficzna, a nie gospodarcza, wydaje si¢
by¢ obecnie najbardziej charakterystyczng cechg spoteczenstw muzulmanskich. Nie mozna
jednak wykluczy¢, zZe region ten stanie si¢ w niedalekiej przyszto$ci obszarem cudu
gospodarczego i to realizowanego przez $rodowiska islamskie, a nie laickie i etatystyczne.
Wskazywa¢ na to mogg przemiany w bardzo $wieckiej Turcji, gdzie od roku 2002 rzady
sprawuje islamska Partia Sprawiedliwosci i Rozwoju, a gospodarka notuje wyjatkowo wysokie
tempo wzrostu z roczng dynamika przekraczajaca 6% z réwnoczesng redukcja wzrostu cen.

Turcja zawdzigcza swoje sukcesy gospodarcze ostatnich lat bardzo religijnie usposobionym

8 Przemiany spowodowane przebudzeniem islamskim opisywane sa w: Hassan al.-Turabi, The Islamic
Awakening’s Second Wave, New Perspectives Quarterly, 9/1992 (Summer), s. 36-41 Ali E. Hillal Dessouki,
Islamic Resurgence in the Arab World, Praeger, New York 1982

% Dane w oparciu o statystyki Banku Swiatowego dostepne na: http:/data.worldbank.org/data-catalog
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przedsigbiorcom z Anatolii, ktéra tradycyjnie znajdowata si¢ w ogonie szybkich przemian w
tym kraju. Ozywienie ducha przedsigbiorczosci u jednostek motywowanych religijnie wydaje
si¢ rozsadnym rozwigzaniem w krajach muzulmanskich z nadmiernie rozbudowanym sektorem

panstwowym w gospodarce.

Zaleznie od punktu widzenia przyjmuje si¢, ze ruchy islamskie sprzyjaja demokratyzacji w
$wiecie muzutmanskim, badz stanowczo si¢ jej przeciwstawiajg. Islamska partia u wladzy w
Turcji moze by¢ potraktowana ruch demokratycznych muzutmanéw wrazliwych na problemy
spoteczenstwa 1 liberalnie usposobionych przedsiebiorcéw dtawionych dotad przez witadze
administracyjne. Z drugiej strony partia ta stanowi zagrozenie dla §wieckiej konstytucji oraz
rozdzialu panstwa i religii. Wprawdzie zasady te nie musza by¢ traktowane jako nieodtagczna
cecha demokracji, to jednak uznaje si¢ je za rownie trwate, jak demokracja, elementy ustrojow
nowoczesnych w interpretacji Zachodu. W $wiecie muzutmanskim, w ktorym nie ma, poza
Turcja, stabilnych instytucji demokratycznych, ruchy islamskie moga wtasnie uchodzi¢ za
najbardziej demokratyczne w sensie ich masowosci i braku przywodztwa o charakterze
autorytarnym. Zachodnie nawotywania do upowszechniania ustrojow demokratycznych w
$wiecie muzulmanskim mogg wynosi¢ do wladzy przede wszystkim partie islamskie, ktore
maja masowa baze spoteczng. Jednoczesnie nie sg to partie i ruchy §wieckie w jakimkolwiek
sensie stowa ,,§wiecki”. Pomimo przykrego doswiadczenia z wolnymi wyborami w Algierii w
1991, ktorych wyniki nie zostaly uznane, na Zachodzie nadal podnoszone sg apele o
zaprowadzenie demokracji w $wiecie muzulmanskim, a jednoczes$nie akceptuje si¢ wewnetrzne
decyzje o anulowaniu wynikéw demokratycznych wyboréw, czyli podwaza si¢ umiejetnosé
godzenia si¢ z przegrang jako wazng zasade demokratyczng. W §wiecie muzutmanskim sity
islamskie sg najbardziej reprezentatywne i do nich nalezy przysztos¢. Obecnie nie ma szans na
uznanie przez te ruchy zasad swieckiego panstwa i tolerancji religijnej. Nie wiadomo takze, czy
s na to szanse w przysztosci, jakkolwiek jest prawdopodobna ewolucja teokratycznego ustroju
w Iranie (co ciekawe, jeden z najbardziej demokratycznych reziméw w §wiecie muzutmanskim)

ku rzagdom $wieckim.
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Odrodzenie islamu, choé¢ nie daje si¢ uzgodni¢ z wymogami sekularyzacji®, nie musi by¢
interpretowane jako niezgodne z procesem modernizacjill. Z pewnoscia jednak $wiat
muzulmanski nie odnotowat dotad takich sukcesoOw gospodarczych, jakie maja miejsce
przynajmniej od lat 60° XX w. w Azji Wschodniej. Publicznie oznajmiany renesans
wschodnich religii, jak konfucjanizm, buddyzm, taoizm, a takze hinduizm byl raczej
nastepstwem modernizacji niz wstgpem do niej, co nie znaczy, ze religie te nie tkwily w
postawach ludzi-uczestnikow modernizacji w tamtym regionie. Elity azjatyckie, rzady i
intelektuali$ci, zinterpretowatly sukces gospodarczy jako nastepstwo specyficznych wartosci, a
takze jako powdd do kulturowej dumy 1 zrodto pewnosci siebie. Udana modernizacja ma by¢
potwierdzeniem istnienia, a nawet wyzszosci azjatyckich wzorow kulturowych, okreslanych od
konca lat 80 XX w. jako ,,wartosci azjatyckie” z wlasnymi misjonarzami i heroldami. Takie
jest zrodlo religijnego, czy szerzej, kulturowego renesansu w Azji z proklamowaniem tych
wartosci jako oficjalnej doktryny panstwowej w Singapurze i Malezji, szczeg6lnym pietyzmem
dla Konfucjusza na Tajwanie, tworzeniem muzeow-swiatyn Konfucjusza w Chinach i
instytutow jego imienia na S$wiecie 1 nawrotem do nauk konfucjanskich z probami

~reazjatyzacji” Japonii'?,

W odr6znieniu od $wiata muzulmanskiego, gdzie odrodzenie islamskie byto ruchem oddolnym,
w Azji Wschodniej, w zgodzie z jej tradycja, renesans koncepcji buddyjskich i konfucjanskich
wraz z programami edukacji i ,,odnowy konfucjanizmu” jako podstawy moralno$ci publiczne;j
braty poczatek ,,od gory”, byly przedsigwzigciami rzadowymi z udziatem S$rodowisk
uniwersyteckich®®. Gtéwni oredownicy-misjonarze ,,wartosci azjatyckich” Lee Kuan Yew
(premier Singapuru w latach 1959-1990) i Mahathir bin Mohamad (premier Malezji 1981-
2003) doszli do sformutowania oryginalnych koncepcji wychodzac uprzednio ze skrajnie

odmiennych $rodowisk. Lee Kuan Yew, poczatkowo Harry Lee, absolwent Cambridge w

10 Jest rzeczg nieoczekiwang, cho¢ zrozumialg i dajaca sie wyjasni¢, ze renesans islamu wystgpil najsilniej w
krajach, ktore w przesztosci przeszty przez faze odgdrnej swieckiej modernizacji, jak Iran, Egipt, Algieria,
Tunezja.

11 Jak twierdzi Al-Turabi, op. cit. s. 53: zachodnie ideologie, jak nacjonalizm i socjalizm nie wniosty rozwoju do
$wiata muzulmanskiego, natomiast role takag moze wypehi¢ oczyszczony islam, ktéry moze si¢ nieoczekiwanie
okaza¢ odpowiednikiem etyki purytanskiej w dziejach Zachodu.

12 'Yoichi Funabashi, The Asianization of Asia, Foreign Affairs 72/1993. Potraktowanie konfucjanizmu z jego
emocjonalng oschtoscia. z brakiem elementu transcendentnego jako religii moze rodzi¢ znane dobrze sprzeciwy.
Sadzi sig, ze jest to raczej odmiana gleboko zinternalizowanej ,,moralnosci publicznej” niz religia. Ze wzgledu
na sit¢ przymusu wskazan konfucjanskich wobec jednostki, nie mniejszg niz w wypadku klasycznych religii
traktuje si¢ tutaj konfucjanizm jako religi¢ wtasnie w ujeciu funkcjonalnym (wzglad na funkcje spoteczne).

13 W spoteczenstwach azjatyckich wszelkie zmiany inicjowane sg ,,u gory”, a nie ,,u dolu”, co jest zwigzane z
wielowiekowg tradycja regionu.
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Wielkiej Brytanii i ,,najbardziej stuprocentowy Anglik na wschod od Suezu”*4, dopiero po
powrocie do Singapuru nauczyt si¢ jezyka mandarynskiego i zaangazowat po przeciwnej niz
dotad stronie przeciwstawiajac si¢ imperium brytyjskiemu i reprezentowanym przez nie
warto$ciom zachodnim 1 tworzac korpus konkurencyjnych ,,warto$ci azjatyckich”
wynikajacych z konfucjanizmu, powszechnego w postawach ludzi na obszarze kultury
chinskiej®. Cieszac sie usprawiedliwiong renoma tworcy singapurskiej potegi gospodarczej
mogl on dowodzi¢, ze ekonomiczny sukces jest pozytywnie skorelowany z miejscowymi
wzorami kulturowymi, ktore tez zostaly umiejetnie wplecione w porzadek prawny tego
panstwa-miasta. Zdajac sobie sprawe, ze pomimo licznych zalet konfucjanizm nigdy w historii
nie zapobiegl pewnym mankamentom, jak nepotyzm, Lee Kuan Yew wydal zdecydowang
walke korupcji urzedniczej 1 przestgpczosci poprzez specjalny urzad wyposazony w rozlegle
kompetencje. W ogodlnosci prawo obowigzujagce w Singapurze uchodzi za bardzo surowe.
Nadzwyczajna surowos¢ kodeksu karnego opiera si¢ na przekonaniu, ze bez zdecydowanego
przymusu ludzie nie uwierza w skuteczno$¢ prawal®. Co wiecej, jak wskazujg rankingi
atrakcyjnosci inwestycyjnej i klimatu dla biznesu, Singapur zdyscyplinowany przez surowy

porzadek prawny jest bardzo wysoko notowany przez przedsigbiorcoOw ze §wiata zewnetrznego.

Na poczatku roku 1991 rzad Singapuru przyjat droga dekretu Bialq Karte formutujaca w
zwigzlej formie podstawowe wspolne wartosci Singapurczykoéw, wyraznie odmienne od
Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka (ONZ)Y. Biala Karta ustanawia prymat
spoteczenstwa 1 wspolnot nad jednostka, rodzina jest definiowana jako podstawa
spoleczenstwa, jednostka moze liczy¢ na szacunek i wsparcie spolecznosci, wazne kwestie
maja by¢ rozwigzywane poprzez ugode, a nie spor i konflikt, obowigzywa¢ ma harmonia
religijna i rasowa'®. Zasady wyrazone w Bialej Karcie zostaty wprowadzone do porzadku
prawnego. I tak Chinczykom, Hindusom czy Malajom umozliwiono pielegnowanie wtasnej

kultury i obyczajow wedtug modelu wielokulturowego spoteczenstwa. Tak samo ugruntowane

1% To okreslenie polityka brytyjskiego przytacza Samuel P. Huntington, Zderzenie cywilizacji nowy ksztalt tadu
Swiatowego, Przet. H. Jankowska, Warszawa 2004 WWL Muza, s. 142.

15 Potrzebe skodyfikowania wartosci konfucjanskich, niewystarczalno$é ludowych wierzen, jak kult przodkow
czy szamanizm oraz udzial warto$ci w przyspieszonym w poréwnaniu z Zachodem procesie modernizacji Lee
Kuan Yew objasnia w wywiadzie: Fareed Zakaria, Culture is Destiny: A conversation with Lee Kuan Yew,
Foreign Affairs 73/1994, s. 109-127

16 Tworzenie rozbudowanych kodeksow prawa sprzeciwia si¢ tradycyjnemu konfucjanizmowi z jego naciskiem
na moralnosc i etykiete. Ta sprzeczno$¢ dowodzi raczej pragmatyzmu elit politycznych.

170d lat 90’ XX w. w Azji Wsch. narasta przekonanie, ze Deklaracje Praw nalezaloby napisa¢ na nowo,
poniewaz wigkszo$¢ obecnych panstw-cztonkéw ONZ nie miata udziatu w jej opracowaniu. Podstawa
kontrowersji s preferencje dla praw indywidualnych z uszczerbkiem dla praw zbiorowych.

18 W Singapurze z populacjg 4,55 mln Chinczycy stanowig 77%, Malajowie (glownie muzutmanie) 14%, Hindusi,
Sikhowie 8%. Mozaika wyznaniowa i jezykowa jest jeszcze bardziej urozmaicona.
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zostaly prawa rodziny i szerszych wspolnot. Jeszcze za czasow Lee Kuan Yewa rzad wdrozyt
zasady tzw. demokracji konfucjanskiej opierajacej si¢ na zalozeniu, ze obywatele jako
konfucjanisci szanuja wiladze, a wiadza charakteryzuje si¢ poczuciem odpowiedzialnosci,
ktorego przejawem jest troska o obywateli. Jest to rodzaj umowy spotecznej miedzy rzgdzacymi
a rzadzonymi®®. Stuzebno$¢ instytucji publicznych wzgledem obywateli jest w Singapurze

posunig¢ta o wiele dalej niz w demokracjach zachodnich.

Drugi znany or¢downik ,,wartosci azjatyckich”, Mahathir bin Mohamad, z zawodu lekarz,
znany jako tworca sukcesu gospodarczego Malezji, rozpoczynal karier¢ polityczng od
aktywnego uczestnictwa w fundamentalistycznych ruchach islamskich zanim zaangazowat si¢
w budowe jedno$ci politycznej i kulturowej swojego kraju reprezentujacego prawdziwg
mozaike nacji i wyznan?®. W takim kraju kwestie rasy i religii prowadza z natury do konfliktow
bez konca, zwlaszcza, ze przy muzulmanskiej wigkszosci Chinczycy stanowig elite
gospodarcza. W okresie swoich nie nacechowanych tagodnos$cia rzadéw Mahathir trzymat na
dystans radykalny islam, angazujac muzutlmanska wigkszo$¢ w proces budowania dobrze
prosperujacego, wieloetnicznego spoteczenstwa. Ze zrozumiatych powoddéw jego formuta
,wartosci azjatyckich” jest szersza niz konfucjansko zabarwiona koncepcja Lee Kuan Yewa,
ale podstawowe ukierunkowanie zasadza si¢ takze na uzasadnieniu prymatu praw wspdlnot
(spotecznos$ci, rodziny, panstwa) wzgledem praw jednostki. Swoje tezy o rdznicach
aksjologicznych migdzy kulturami Zachodu i Wschodu przedstawit w wystgpieniu w
Waszyngtonie (Rada Gospodarcza Basenu Pacyfiku) w maju 1996, utrzymanym w tonacji

agresywnej twierdzac, ze Zachéd nie ma prawa narzucaé Azji swojego systemu wartosci?.

Koncepcje obu znanych orgdownikow ,,warto$ci azjatyckich” wymagaja w tym miejscu
dwojakiego rodzaju uwag. Po pierwsze, zostaly one zastosowane w porzadku prawnym i
rozpropagowane przy uzyciu narzedzi politycznych w spoteczenstwach dwoéch relatywnie
malych krajow regionu Azji Wsch. Warto wskaza¢ jednak, Ze same koncepcje,
wykorzystywane na uzytek ekip rzadowych, miaty i majag ,,spoteczne zakorzenienie”, tzn.

chwytaja one co$, co tkwi tak czy owak w mentalnos$ci ludzi na ogromnym obszarze Azji

1 Zasada uczciwosci; wywiad z premierem Singapuru Goh Chok Tongiem; Wprost 15/2001 (959)

2 Liczaca ponad 25 min ludno$¢ Malezji sktada si¢ z Malajow wraz z ludno$cig rdzenng (61%), Chificzykow
(30%), Hindusow (8%). Wg wyznania muzutmanie stanowia 53%, buddysci 17%, religie chinskie 12%,
hinduisci 8%, chrzescijanie (metodysci, anglikanie, katolicy) 8%

21 por. Mahathir bin Mohamad, Rozwazania o wartosciach azjatyckich, 21 maja 1996, Azja — Pacyfik, Torun
1999; Mahathir bin Mohamad, Wartosci azjatyckie, przet. J. Kowalski; Res Publica Nowa 3/2003, Krzysztof
Gawlikowski, Poglgdy Mahathira bin Mohamada Res Publica Nowa 3/2003, Krzysztof Gawlikowski, Problem
., wartosci azjatyckich” i koncepcje Mahathira bin Mohamada, Azja — Pacyfik, Torun 1999
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Wsch., stanowig zapis do$wiadczenia spotecznego na uzytek polityczny. Z kolei ich
wykorzystanie jako narzedzia akcji politycznej sprzyjalo odnowieniu i rozpowszechnianiu
wzoréw charakterystycznych dla mentalno$ci spoteczenstw Azji. Dlatego tez specjalne
koncepcje znaczacych politykoOw regionu zostaty potraktowane w tym miejscu jako przejaw
renesansu religijnego. Ma to znaczenie zwlaszcza w kluczowym kraju, jakim sg Chiny, w
ktérych tradycyjne kulturowo uksztaltowane nastawienia zostaly zdewastowane przez
dhugoletnig polityke wiadz komunistycznych, zwlaszcza w okresie rewolucji kulturalnej.
Obecne szybkie przemiany rynkowe w Chinach wzmacniaja z kolei racjonalne postawy
odwotujace si¢ do zysku w wymiarze pienieznym (krytykowany w Chinach ,,mamonizm”), co
w spoleczenstwie uksztattowanym przez tradycj¢ (cho¢ podtamang) wywotuje napigcia. Dzigki
politycznej akcji ,,wartos$ci azjatyckie” wracaja rykoszetem do Chin kontynentalnych i
nadzwyczaj szybko upowszechniajg si¢ w spoteczenstwie, a Lee Kuan Yew czy profesor z
Harvardu Tu Weiming odgrywaja rolg¢ misjonarzy konfucjanizmu w Chinach. Takze Japonia 1

jej spoteczenstwo ulega §wiezo obudzonej potrzebie odwotywania si¢ do wiasnej tradycjiZ2.

Po drugie, powyzsza uwaga podyktowana zostata potrzebg uzasadnienia, ze ,,wartosci
azjatyckie” nie stanowig catkiem sztucznego tworu politycznego, gdyz takie zarzuty si¢
pojawiaty. Do$¢ czgsto dowodzono, ze koncepcja zostala stworzona przez azjatyckich
autokratow jako moralne i filozoficzne uzasadnienie dla represji stosowanych wobec opozycji
politycznej, a ona sama stanowi rodzaj parawanu dla ,archaicznych sposoboéw rzadzenia”,
sprzecznych z duchem wolnosci politycznej. Zarzuty tego rodzaju sg z pewnoscig trafne,

'

jednakze spoleczna funkcja "warto$ci azjatyckich" nie sprowadza si¢ wylacznie do
socjotechnicznej uzytecznosci. Warto$ci te sg zywe na obszarze ,,konfucjanskim”, a ponadto
autokratyczna forma poczatkowego (akumulacyjnego) rozwoju jest typowa dla wszystkich
krajéw regionu poza Japonig, a i tam demokratyczne instytucje zostaty natozone przez
amerykanskie wladze okupacyjne po wojnie. Zaréwno o zywotnosci dziedzictwa

konfucjanskiego, jak o azjatyckim modelu rozwojowym pisze si¢ w innych miejscach tego

opracowania.

Natarczywa propaganda ,warto$ci azjatyckich” jest, podobnie jak odrodzenie islamu,
$wiadectwem przeciwstawienia si¢ dominacji Zachodu we wspolczesnym $swiecie. Podobne

nastawienia towarzyszg ,,hinduizacji”’ kulturowej w Indiach. Ale proces renesansu religijnego

22 Glosna w USA ksigzka Shintaro Ishihara, The Japan That Can Say No. Why Japan Will Be First Among
Equals, Simon & Schuster 1991 cho¢ napisana z pobudek raczej nacjonalistycznych, a mniej konfucjanskich
moze mimo to uchodzi¢ za przyktad konfucjanskiego spojrzenia na Zachod ,,z gory”.
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nie jest jednoznacznie antyzachodni. Wyznania chrze$cijanskie czynig rowniez postepy we
wspotczesnym $wiecie. W Korei Pid. chrzescijanie stanowig juz ok. 30% ludnos$ci i s3 to
glownie prezbiterianie i katolicy. Ze wzgledu na swoja liczebnos¢ moga oni przetamac tradycje
kulturowa. W krajach Ameryki Lac. rosng szybko wpltywy protestantow, ktérych liczebnos$¢
wzrosta w latach 1960-1990 z 7 do 50 mIn®. Religia jest jednym, cho¢ z pewnoscig

najwazniejszym z wymiaréw tozsamosci kulturowe;.

Na zakonczenie tych uwag skrétowo sprawozdajacych wspotczesny renesans religijny pora
postawi¢ pytanie: czy poprzez nawrdét do motywacji religijnej jest mozliwa realizacja
pragnienia zmodernizowania spoleczenstw nie-zachodnich? Jeszcze niedawno twierdzono, ze
bez zniszczenia starych archetypow kulturowych, bez upodobnienia do Zachodu w sposobach
myslenia, przemiany w kierunku modernizacji nie s3 mozliwe. Tu si¢ twierdzi, ze sg one
mozliwe wylacznie na bazie wilasnej oryginalnej, cho¢ dostosowanej do potrzeb przemian
kultury. Inaczej, udana modernizacja jest mozliwa przy zachowaniu tozsamosci kulturowe;j,
tym samym modernizacja wyklucza okcydentalizacj¢ czy westernizacje¢. Na nie-zachodnich
obszarach kulturowych tylko religia, zwlaszcza odrodzona religia, a nie $wiecka czy
ekonomiczna racjonalno$¢ moga zmobilizowac energie ludzka w skali masowej. Tak zresztg
byto u poczatkéw modernizacji w Europie, gdzie faza $wieckiej racjonalno$ci byta dopiero

nastepstwem wyjatowienia silnie przezywanej wiary.

2. Wplyw wierzen religijnych na motywacje gospodarczg. Fenomen przemian

ewolucyjnych na Zachodzie.

Przyjmuje si¢ w tym opracowaniu, ze okres dominacji zachodniej (zardbwno cywilizacyjnej, jak
kulturowej) na $wiecie rozpoczyna si¢ na pocz. XVI w., kiedy zapoczatkowana zostaje
wyjatkowa dynamika cywilizacyjna z jednoczesnym kryzysem zachodniej kultury. Jest to
poglad raczej do$¢ powszechny w historiografii?*. Od tego czasu Europejczycy penetruja
pozostale obszary globu podporzadkowujac je swoim interesom. A jednak jeszcze w XVIII
stuleciu rozpowszechniony byt poglad o Chinach jako najbardziej o$wieconym systemie

rzadoéw, wspartych na klasie mandarynskiej poddawanej rezimowi egzaminow panstwowych,

23 Samuel P. Huntington, op. cit., s. 151-152
24 Por. Fernand Braudel, Kultura materialna, gospodarka i kapitalizm XV-XVIII wiek, t. I-111, przet. M. Ochab i
in., Warszawa 1992 PIW
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ktore przeciwstawiano porzadkom europejskim opartym na zacofaniu, religijnych dogmatach i
przywilejach pochodzacych z urodzenia®. W napisanym w 1776 Bogactwie narodéw Smith
stawit Chiny i calg Azj¢ jako o wiele bardziej rozwinigta i bogatsza niz Europa czg¢$¢ $wiata
posiadajaca przewage w rolnictwie i przemysle?®. Zwraca uwagg, ze poglad ten, popularny w
epoce Os$wiecenia, zrodzil si¢ wraz z zaawansowaniem kapitalistycznych procesow
gospodarczych na Zachodzie. Ulega on jednak szybkiej zmianie w wieku XIX, kiedy Chiny i
inne kraje Azji prezentuje si¢ nie jako model do nasladowania, lecz jako kraje pozostajace w

wiecznym odretwieniu.

Warto, wigc, rozwazy¢ kwestig, czy istnieja jakie§ rdznice w rozwoju Zachodu i Chin, czy
szerzej Azji, roznice determinowane kultura (przede wszystkim religig), ktére na Zachodzie
prowadzily do kapitalizmu 1 cywilizacji industrialnej, a na Wschodzie utrwalaty istniejace
instytucje stanowigce bariery dla zmian i1 innowacji. Nie ma powodu przypomina¢ dobrze
znanej argumentacji Maxa Webera?’, jednak nawet w wypadku zgody na te argumentacje
otwarte pozostaja pewne pytania. Dlaczego wtasciwie taki nurt, jak protestantyzm powstat na
Zachodzie? Czy odpowiednik takiego pradu byt mozliwy na Wschodzie, zwtaszcza w Chinach?
Czy w Azji byt mozliwy kapitalizm bez infiltracji zachodniej? Czy wzory kulturowe (przestanie

religijne) zdeterminowaly odmienng ewolucj¢ rozwojowa Zachodu i Wschodu?

Przy prébie odpowiedzi na powyzsze pytania zaklada si¢ istotnie odmienny wzor rozwojowy
Europy i Azji, czyli model rozwoju wsparty na oryginalnych (unikalnych, a nie uniwersalnych)
wzorach kulturowych. Zaklada si¢ dalej, ze przemiany w Europie rozpoczynaja juz na kilka
stuleci przed protestantyzmem i ksztattuja od tego czasu osobliwy, dynamiczny bieg historii
Zachodu skontrastowany ze statycznymi dziejami Wschodu. Sam protestantyzm i religijna
Reformacja byly wytworem tej dynamiki, tzn. zachodniego wzoru rozwojowego. Zrodet
odmiennos$ci poszukuje si¢ w charakterze przestania religijnego i formutuje si¢ hipotezg, Ze to

charakter przestania chrzescijanskiego (a nie specyficzny odltam chrzedcijanstwa, jak

% Andre Gunder Frank, ReOrient: Global Economy in the Asian Age, Berkeley 1998, University of California
Press. Jak pisze Michael Adas, Machines as Measure of Men. Science, Technology and Ideologies of Western
Dominance, Ithaca, NY 1989, Cornell University Press, s. 79: “Wybitni mysliciele epoki, jak Leibniz, Wolter i
Quesnay, w Chinach poszukiwali Zrodet moralnosci, wskazowek na temat rozwoju instytucji i wsparcia dla
swoich r6znorodnych koncepcji oswieconego absolutyzmu i merytokracji”.

% Adam Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow, t. I-11, przet. S. Wolff i in., Warszawa
1954 PWN

2T'W interesujacej kwestii Weber uzasadnia, z odwotaniem sie do wiodgcych religii, dynamike przemian na
Zachodzie i statyczne dzieje Wschodu w odpowiednio: Max Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu,
przet. J. Nizinski, Test, Lublin 1994 oraz Etyka gospodarcza religii sSwiatowych. T. 1 Taoizm i Konfucjanizm,
przel. T. Zatorski, T. 2 Hinduizm i buddyzm, przet. G. Sowinski), Nomos, Krakow 2000
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purytanizm) zdeterminowat unikalny 1 dynamiczny rozw6j Zachodu i ze odmienne przestanie
konfucjanskie w Azji determinowato rozwéj statyczny. Scisle rzecz ujmujac, wptyw przestania
chrzescijanskiego na dynamike rozwojowa pochodzil z wewngtrznych napig¢ 1 sprzecznos$ci
tego przestania, badz, jak kto woli, z jego wewnetrznego bogactwa i1 zréznicowania. W
przestaniu konfucjanskim (badz szerzej konfucjansko-buddyjskim) brakowato takich
dylematéw, a wigc i wynikajacych zen napi¢¢ i konfliktow, poniewaz konfucjanizm jest

wewnetrznie koherentny?®,

Od samych poczatkow przestanie chrzescijanskie ztozone byto z elementow réznorodnych
rodzacych czasem trudne do rozwiktania dylematy. Sam paradoks stworzenia niedoskonalego
$wiata przez doskonalego Boga podlegal licznym interpretacjom teologéw juz w
Sredniowieczu. A przy tym chrzescijanstwo uczyto pokory i rezygnacji z dumy wskazujac na
Hioba jako uwierzytelnienie losu ludzkiego, ale z drugiej strony, z doktryny chrzescijanskiej
wyptywatl przekaz, ze cztowiek powolany jest do panowania nad zdesakralizowang naturg. To
przeswiadczenie rodzito dazenia do zapanowania nad otaczajacym $wiatem. Cztowiek miat by¢
wyniesiony do wspotuczestnictwa w dziele stworzenia, a ped ku ulepszeniom otaczajgcej
rzeczywisto$éci miat go charakteryzowaé. Ale co woOwczas z pokorg? Oparcie W
chrze$cijanstwie znajduja zarowno $w. Franciszek (pokora wobec $wiata ukazana cho¢by w
Kazaniu do ptakow na obrazie Giotta), jak wspotczesny mu Innocenty III (panowanie nad
$wiatem). Zatem przekaz chrzes$cijanski prowadzil do napi¢¢, antynomii, czasem W
konsekwencji do konfliktow spotecznych. Dylemat pokora vs. dominacja (panowanie nad

naturg) nie byl fatwy do rozwiklania.

Innym o$rodkiem konfuzji bylo wzajemne niedostosowanie chrzescijanskiej idei rownosci z
rownie chrzescijanskim zrozumieniem dla zr6znicowan i hierarchii. Wprawdzie pan i poddany
klgkali przed tym samym ottarzem, co byto niepodobienstwem w Indiach w wypadku bramina
i pariasa®®, jednak hierarchie spoteczne nie byty z pobudek chrzescijanskich atakowane, byly
nawet uswiecane. Dylemat réwnos$¢ vs. hierarchia dochodzit do glosu czgsto i nie tylko w

ruchach heretyckich. Sam Koscidt byt i jest zbudowany na zasadach hierarchicznych, ale jego

28 Przyjmuje si¢ tu, przyznaé trzeba do$¢ dowolnie, ze ludzie Azji Wsch. charakteryzuja si¢ postawa
konfucjanska, czyli zasadami moralnosci publicznej o wyjatkowej trwatosci historycznej bez wzgledu na
reprezentowane przez nich wyznanie religijne. Zdecydowana wigkszo$¢ badaczy tej kultury potwierdza takie
zatozenie. Przyjmuje si¢, innymi stowy, ze reguty konfucjanskie dziataja z sita przymusu typowa dla religii i ze
konfucjanizm ksztattuje postawy ludzi w zyciu codziennym w skali powszechne;.

2 Christopher Hollis, Historia jezuitdw, przet. J.S. Lo$, Warszawa 1974, PAX, s. 66
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elementy sktadowe, jak ruch franciszkanski czy pisma autora renesansowego Tomasza Morusa,

uznanego za $wigtego Kosciota itp. odwotuja si¢ do idei réwnosci przeciw hierarchii.

Wreszcie dylemat jednostka vs. wspdlnota. Od czasu swego powstania ruch chrzescijanski
organizowat si¢ we wspolnotach, ale wiara chrzescijanina odwotuje si¢ do wezwania Stworcy
do jednostki, a nie do wspolnoty. Wspodlnota moze wesprze¢ jednostke w dziele zbawienia, nie
jest jednak powotana do orzekania w tej sprawie. Przyja¢ lub odrzuci¢ taske, jaka moze go
zbawi¢, ulec lub oprze¢ si¢ grzesznej pokusie, ktora skazataby go na potepienie, nalezy do
cztowieka podejmujacego decyzje i1 kierujgcego si¢ wolng wolg. W historii chrzescijanstwa
wystapity nurty ktadace nacisk na wspdlnote w opozycji do jednostki (ruchy zakonne), jak tez,
odwrotnie, nurty odwotujace si¢ do jednostki w opozycji do wspdlnoty. Chrzescijanska idea, ze
osoba ludzka jest bezposrednio odniesiona do Stworcy, okazala si¢ statym zarzewiem rewolty,
budzac sprzeciw wobec instytucjonalizacji relacji duszy do Boga przez Koscidt jako wspolnote
wiernych, a w nastgpstwie Reformacji bedzie prowadzi¢ do destrukcji wszelkich wspolnot.
Wewnatrz tradycji chrze$cijanskiej ruchy reformacyjne posungly si¢, bowiem, najdalej w

akceptacji indywidualizmu przeciw wszelkiej wspolnocie.

W pojemnym organizmie Kosciota znajdowalo si¢, zatem, miejsce dla roznych mysli i ruchow,
a zatem takze dla ewolucji modelu cztowieka, struktury spotecznej, motywacji gospodarczej
itp. Tak, wigc, pewne istotne rysy modelu cztowieka ulegaja zmianie w procesie historycznym
prowadzac czasem do zaprzeczenia obrazu pierwotnego, cho¢ ufundowanego nadal na
przekazie chrzescijanskim. I tak cnota pokory stopniowo ustepuje na rzecz dumnego
opanowywania sit natury, hierarchiom przeciwstawiana jest rowno$¢, a wspdlnocie wolna
jednostka. Te konfuzje dotyczg chrzescijanstwa jako przestania, ducha, doktryny i tym samym
odnoszg si¢ do obu jego odgal¢zien. Jednakze w chrze$cijanstwie wschodnim, ortodoksyjnym
dominacja wladzy centralnej nad Ko$ciotem usuwata w zarodku napigcia. W zachodnim nurcie
chrzescijanstwa sytuacja wygladata odmiennie wskutek réwnorzednej pozycji Kosciota wobec

wladzy swieckie;.

Powyzej opisane wewnetrzne antynomie mysli chrzescijanskiej (pokora — dominacja,
hierarchia — rownos¢, wspolnota - jednostka) dotyczg nie jakich$ akcydensow, lecz kwestii
podstawowych, zwlaszcza w zyciu spotecznym, w tym gospodarczym. Obecno$¢ tych napieé
w systemie wierzen zdeterminowata charakterystyczny tor rozwoju Zachodu jako unikalny (nie
uniwersalny), bez precedensu w innych regionach kulturowych. Stanowi zarazem odpowiedz

na pytanie, jakie stawiat sobie Weber: jak moga powstaé jakiekolwiek innowacje, skoro idee
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muszg si¢ gdzie§ zrodzié, 1 to nie tylko w poszczegolnych jednostkach, lecz jako styl zycia

catych grup spotecznych®.

W tradycjonalistycznym §wiecie §redniowiecznym od XI w. nast¢puje ciagly wzrost i rozwoj:
powstaja uniwersytety, mennice, rzady miejskie, nastgpuja zmiany prawne, rozwijaja si¢ rozne
postacie sadownictwa, zmienia si¢ pozycja Kosciota i panstwa; jednym stowem ma miejsce
rozwo0j z zachowaniem ciaglosci 1 przywigzaniem do tradycji (ta bedzie atakowana dopiero od
XVIII stulecia), nastepuje powolna kumulacja osiggnie¢. Powody odmiennosci w rozwoju
miedzy Zachodem (Europa) a Wschodem stajg si¢ jasne, jesli do opisanych wyzej r6znic w
funkcjonowaniu przestania religijnego dodamy osobliwosci spotecznej historii Zachodu, jak
obecno$¢ niezaleznych od wiladz sit spotecznych, dazenie do wolnosci najpierw wspolnot,
potem jednostek jako zasadnicza tre$¢ historii Zachodu czy wreszcie rownowaga witadz
swieckich 1 duchowych (zaden z tych elementow nie wystapit w historii spoleczenstw

wschodnich)3!,

W Sredniowieczu stworzono podstawy nowozytnego prawa handlowego, wigkszo$é jego
elementéw strukturalnych®. Dwie zasady owczesnie przyjete skutkowaly takim wtaénie
biegiem spraw w prawie handlowym. Pierwsza byla zasada dobrej wiary prowadzaca do
stworzenia nowych form kredytu. Zapewne nie pojawitaby si¢ ona bez wiary w przyszitos¢
spotecznosci 1 0sob tworzacych rynek; kredyt jest, bowiem, oparty na wierze 1 zaufaniu. Zasada
druga osobowosci prawnej prowadzita do tworzenia nowych form stowarzyszen (spoiek).
Wspolnicy stanowili prawng korporacje¢ w takim samym sensie, jak korporacja byta parafia,
biskupstwo, uniwersytet, cech czy gildia. W oparciu o te zasady oraz oparte na nich
innowacyjne akty prawne tworzyla sie spoteczno$¢ kupiecka, ktorej system ten stuzyt i ktora w
nastepstwie licznych dokonan gospodarczych stworzyta podstawy kapitalizmu i spoteczenstwa
przemystowego. Na opisanej drodze powstawato prawodawstwo poszerzajac nieustannie
zakres swoich ingerencji w rozmaite obszary zycia spotecznego. W procesie tym prawo poza
poszerzaniem ulegato doskonaleniu, doprecyzowywaniu i zmianom w reakcji na zmiany
spoteczne, innymi stowy ulegalo nieustannej ewolucji. Rezultatem jest powstanie

specyficznego porzadku prawnego odmiennego od porzadku rzeczywistego, jako zbioru regut

30 Max Weber, Gospodarka i spoteczenstwo. Zarys socjologii rozumiejqcej, przet. D. Lachowska, Warszawa
PWN 2002, s. 28

31 Fernand Braudel, Gramatyka cywilizacji, przel. H. Igalson-Tygielska, Oficyna Naukowa Warszawa 2006, s.
343-358

32 Harold J. Berman,, Prawo i rewolucja. Ksztattowanie sie zachodniej tradycji prawnej, przel. S. Amsterdamski,
Warszawa 1995, PWN, s. 418
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ksztaltujacych porzadek rzeczywisty (spoteczny). To zrodto kolejnych napig¢ w dwcezesnym

$wiecie, poniewaz porzadek faktyczny niezgodny z litera prawa rodzil rewindykacje.

Podobne napigcia, antynomie, dylematy, konflikty nie wystepuja we wschodnich systemach
wierzen. Spos$rod wyspecyfikowanych wyzej opozycji, konfucjanizm, ten wedlug okreslenia
Webera dominujacy ,,nosiciel kultury chinskiej”, opart si¢ na pokorze (harmonii), hierarchii i
wspdlnocie odrzucajagc stanowczo dominacje nad §wiatem, réwnos¢ 1 indywidualizm. W
konfucjanizmie nie wystgpity zadne napigcia 1 opozycje, ktore prowadzityby do zmian,
kwestionowaty dotychczasowg tradycje 1 konwencje, nie wystgpity tez konflikty migdzy
sekciarskimi czy heretyckimi wierzeniami, ktére mogtyby zrodzi¢ réznorodno$é®,
Konfucjanizm podkresla zreszta niezbedno$¢ unikania kontrowersji i konfliktow w kazdej
sferze zycia spotecznego; wszelkie elementy przeciwstawne, jak roznice pici, klas, zaje¢ sa
potraktowane, w zgodzie z ta tradycja, jako komplementarne, a nie konfliktowe3.
Konfucjanizmowi obce jest rowniez wyprowadzanie zasad zycia spolecznego z abstrakcyjnych
teorii czy wiary w byt transcendentny; zasady te, jak si¢ wierzy, pochodza z naturalnych relacji
binarnych okreslonych przez reguly starszenstwa, wiadzy i podlegtosci, rdznic statusu, a nawet
zaleznos$ci migdzy wspolnotg a srodowiskiem przyrodniczym. Dodatkowo podporzadkowanie
relacji migdzy ludZzmi etykiecie i rytuatom u$mierzato potencjalny niepokoj, jaki towarzyszy¢
moze tym interakcjom. W tradycji konfucjanskiej nie da si¢ znalez¢ niczego, co bytoby zrodtem
niepokoju dla jednostki i co z tych racji sktaniatoby ja do poszukiwan i zmian. Takze elementem
konserwujgcym bylta w Chinach jedno$¢ instytucji religijnych 1 panstwowych oraz rozdziat
miedzy religig panstwa i religig ludu. Dla odmiany w $redniowiecznej Europie wladcy i lud
wyznawali t¢ samg religi¢ (z ktorej mogly wyptywaé dla nich rozne interpretacje
rzeczywistosci), a Kosciot przez stulecia ograniczat zakres wiadzy §wieckiej. Z tych powodow
dzieje Wschodu sg statyczne w przeciwienstwie do dynamicznej historii Zachodu juz w

Sredniowieczu®.

3 Max Weber, Etyka gospodarcza religii swiatowych. T. 1 Taoizm i Konfucjanizm, przet. T. Zatorski, Krakow
2000, Nomos, s. 231-252

34 Nie ma potrzeby streszczaé tu doktryny konfucjanskiej. Jej zasady sg dostepne w Dialogi konfucjanskie, przet.
M. J. Kuenstler i in., Wroctaw 1976 Ossolineum; Szy-cing, Ksigga piesni, przet. M. Szlenk-lliewa, Warszawa
1995 Alfa, Feng Youlan, Krétka historia filozofii chiniskiej, przet. M. Zagrodzi, M. Religia, Warszawa 2001
PWN, L. S. Wasiljew Kulty, religie i tradycje Chin, przet. A. Bogdanski, Warszawa 1974 PIW, M. J. Kuenstler,
Sprawa Konfucjusza, Warszawa 1983 Iskry, M. J. Kuenstler, Dzieje kultury chinskiej, Wroctaw 1994
Ossolineum, M. Granet, Cywilizacja chiriska, przet. M. J. Kuenstler, Warszawa 1973 PIW, M. Granet, Religie
Chin, przet. J. Rozkrut, Krakow 1997 Znak.

35 Posrod wielu elementow determinujgcych zastoj Chin warto jeszcze dodaé charakter edukacji. Chinska
warstwa biurokratyczna byta $wietnie wyksztatcona na madro$ciach etycznych, ale program nauki nie
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Mozna sadzi¢, ze elementy dominujgce pierwotnie w kulturowym dziedzictwie chrzescijanstwa
(pokora, hierarchia, wspdlnota), stanowia kulturowe przeszkody na drodze rozwoju
gospodarczego. Jednak, po pierwsze, wyzej opisana kumulacja osiggnie¢ cywilizacyjnych w
Sredniowieczu podobnie, jak $wietne wyniki monastycznej gospodarki zakonow
benedyktynskich odbywaty si¢ na podlozu takich wlasnie wartosci, ktorym jednak
przeciwstawiaty sie, czgsto dochodzace do glosu, wartosci konkurencyjne. Po drugie, obecny
bardzo szybki rozwdj gospodarczy Azji Wschodniej, zdominowanej przez mentalnos¢
konfucjanska ufundowany jest rowniez na szacunku dla pokory (harmonii), hierarchii i
wspolnoty. W tym kregu kulturowym odrzuca si¢ specjalne 1 niezbywalne prawa jednostki w
uznaniu, ze zagraza¢ moga one prawom wspélnot, w sktad ktorych jednostka wchodzi. Bez
wzgledu na stopien zaawansowania gospodarczego w krajach tego regionu, zaréwno w Japonii,
jak w Chinach, ponad uprawnieniami jednostek stawia si¢ zobowigzania, jakie jednostka ma
wobec szerszych wspolnot. Mozna stwierdzi¢, ze rozwo] w Azji Wschodniej odbywa si¢ na
zasadniczo odmiennym ,rusztowaniu kulturowym” niz na Zachodzie. Inaczej, odmienno$¢
wzoroéw kulturowych Azji nie jest obecnie zadng przeszkoda w rozwoju. W przesztosci rowniez
wzory te nie stanowily bariery, lecz zupetna nicobecnosé napieé¢ w przestaniu konfucjanskim3®
w polaczeniu z pewnymi aspektami tradycyjnych ustrojow politycznych Azji (wtadza ponad
spoteczefistwem, nieobecno$é niezaleznych sit spolecznych)®” nie tworzyty impulséw dla

zmian i rozwoju porownywalnego z Zachodem nawet w Sredniowieczu.

Dominacja Zachodu w $wiecie jest nastepstwem ducha chrzescijanskiego w stopniu wiekszym
niz si¢ sadzi. Reformacja z jej stanowczym naciskiem na dominacj¢ przeciw pokorze, rownos¢
przeciw hierarchii i jednostke przeciw wspolnocie, wyrosta z przestania chrzescijanskiego. Zda
si¢, ze samo chrzescijanstwo swoim przekazem pobudzato konflikty i uruchamiato energi¢

jednostek ulegajac przy tym wilasnej postepujacej erozji. W §wiecie zdominowanym przez

obejmowat (jak w Europie sztuki wyzwolone) geografii, nauk przyrodniczych, gramatyki czy sztuki logicznego
rozumowania.

3 Napigcia nie pojawialy si¢ rowniez w konfrontacji z buddyzmem, poniewaz oba wyznania traktowane byly,
catkiem w duchu konfucjanskim, jako komplementarne, a nie konkurencyjne. Buddyzm byt tylko czasem
atakowany za ped do tworzenia zycia klasztornego, co w interpretacji konfucjanskiej oznaczato brak szacunku
dla rodziny. Por. John K. Fairbank, Historia Chin. Nowe spojrzenie, przet. T. Lachowska, Z. Skupski.
Warszawa-Gdansk, Bellona, 2003, s. 69-72

37 Centralistyczne i absolutystyczne cechy ustroju chinskiego stanowity ideat filozofow francuskiego
Oswiecenia. Francois Quesnay marzyt o Europie ,,w rekach jednego suwerena”. Wiedzg o Chinach i ich
wiadcach zawdzigczali oni jezuitom, ktorzy podkreslali troske cesarzy o dobrobyt dla poddanych i dbatos¢ o
nauki i sztuki; por. Michale Adas, op. cit. s. 80-81. Wspolczesnie zwraca si¢ raczej uwage na catkowita
odmiennos¢ tradycyjnych ustrojow Europy i Wschodu. Jedna z interpretacji tych odmienno$ci odwoluje si¢ do
niezbednosci konstruowania instalacji hydraulicznych w uprawie ziemi od dawnych czasow; por. Karl A.
Wittfogel., Wiadza totalna. Studium poréwnawcze despotyzmu wschodniego (przekt. zbior.), Wyd. Adam
Marszalek Torun 2004
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konfucjanizm eliminowane byty wszelkie pola konfliktu, a zadaniem doktryny stalo sig¢
wypracowanie trwatej i, w gruncie rzeczy, niezmiennej harmonii jako podstawy spotecznego
tadu. Mylny bylby jednak wniosek, ze w samym konfucjanizmie w jego dlugiej historii nie
nast¢gpowaly zadne zmiany. Pojawialy si¢ rozne interpretacje, szkoty, w epoce Song (960-1126)
narodzit si¢ nawet neokonfucjanizm, ktérego nazwa pochodzi od jezuitow. Wszystkie te prady
ozywione byly najczesciej duchem niezbednych reform w panstwie. Proponowane zmiany i
reformy byly jednak utracane, poniewaz z reguly zapowiadaly naruszenie istniejacych
fundamentéw w rozdziale wtadzy i bogactwa®. Taki sam los spotkat probe reform (Sto Dni
Reform) w epoce nowozytnej, w 1898, ktorej niepowodzenie opdznito rozwodj Chin o prawie

sto lat®®,

Ale wlasnie stosunkowo niedawno wystgpilty zmiany nie tyle w doktrynie, co w postawach
ludzi ja wyznajacych. Azjaci nie przejmujg si¢ tradycyjng w konfucjanizmie pogarda dla
handlu, ktéremu przypisywano ,haniebng motywacje” 1 ,,zgubng chciwo$¢”, czy dla
wojskowych z ich sktonnoscia do przemocy*’. Mtode pokolenie w Chinach, Singapurze, na
Tajwanie wybiera wlasny biznes niz stuzbe w administracji (inaczej niz w scentralizowanej
Francji), tak ceniona w tradycji konfucjanskiej*'. Zerwano takze z rownie tradycyjna niechecia
do tworzenia prawa, gdyz ,ludzie dziataja wowczas ze strachu przed kara, a nie z pobudek
cnoty”#2. Obecnie wiadze singapurskie odwotujg sie do konfucjanizmu dla uzasadnienia
drakonskiego prawa. Natomiast pewne konfucjanskie zalecenia gospodarcze nadawaty si¢ do
wykorzystania w celach rozwojowych. Konfucjanizm pochwalat oszczedno$¢, ale nie potepiat
bogactwa uzalezniajac jego ocene od systemu rzadow. Pod dobra administracjg ludzie powinni
si¢ wstydzi¢ swej nedzy, ale pod zla swego bogactwa, jesli, co prawdopodobne, zostato zdobyte
nieuczciwg drogg. Pogon za majatkiem, che¢ zysku jest oznaka niepokoju, ale pozyczki na

procent miaty zrozumienie u konfucjanistow.

38 John King Fairbank, op. cit., s. 88-93

39 ibidem, s. 205-210 Aby uzasadni¢ zmiany reformatorzy starali sie wykaza¢, ze wynikajg one nie z presji
Zachodu, lecz z ksiagg konfucjanskich, ktore zostaly sfalszowane dawno temu, co byto jednak watpliwe.

40 Konfucjaniéci wychodzili z zatozZenia, ze jednych i drugich trzeba utrzymaé na wlasciwym miejscu i
podporzadkowa¢ jednolitej wladzy centralnej. Inne elementy chinskiego dziedzictwa, jak sprzeciw wobec
innowacji technicznych i zakaz handlu ziemig w niektorych okresach, oba motywowane zaktoceniem spokoju
duchow przodkéw, zostaty takze usunigte w okresie wplywow Zachodu.

41 Francis Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spofeczny...s. 138

42 K odeks konfucjanski probowat z jednostki uczyni¢ istote moralng, gotowg do dziatan z pobudek idealnych
(cnota, szlachetnos¢ przeciw wystepkowi), a nie ze strachu przed karg. Wyjatkowa trwato$¢ postaw opartych na
konfucjanizmie w bardzo r6éznych spoteczenstwach prowadzi do wniosku, Ze okazat si¢ on najskuteczniejszym
ze wszystkich systemoéw wychowawczych. Odznaczat si¢ zawsze orientacjg konserwatywna.
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Opisang w tej czesci zalezno$¢ miedzy przestaniem religijnym (wzorami kulturowymi) a

charakterem ewolucji spoteczno-ekonomicznej daje si¢ wyrazi¢ nastgpujacym twierdzeniem:

Jesli dziedzictwo kulturowe jest wewnetrznie koherentne (konfucjanizm), kultura
wowczas staje si¢ oSrodkiem stabilnosci i nie dostarcza impulséow dla zmian
cywilizacyjnych. Jesli dziedzictwo zawiera elementy pobudzajace dla roznych i
przeciwstawnych rozwiazan, idei, interesdéw zbiorowych (chrzescijanstwo), staje si¢

ono zrédlem napie¢é, potencjalnych konfliktow, zmian i dynamiki.

Do twierdzenia tego nalezy dolaczy¢ zastrzezenie, ze dzieje si¢ tak, jak twierdzenie opisuje,
przy nieobecnosci innych poza-doktrynalnych czynnikéw zmiany. Usuwajacy wszelkie
niepokoje 1 kontrowersje konfucjanizm znakomicie konserwowat stabilny porzadek i blokowat
wszelkie zmiany do czasu infiltracji zachodniej potggi i mysli, co uczeni konfucjanscy okreslali
jako ofensywe ,,gwattownych i porywczych drapiezcoOw z Zachodu”. W kazdym razie wowczas
pojawita si¢ konkurencyjna alternatywa i1 co$ nalezalo przedsigwzia¢ dla przetrwania. Wedtug
madrosci konfucjanskich zadna oryginalna idea nie mogla pochodzi¢ od ,barbarzyncow”,
nalezato wigc we wiasnej tradycji szuka¢ rozwigzan. W ten sposob ewidentnie konserwatywny
konfucjanizm zostal, po do$wiadczeniach i btedach, wlaczony w proces zmian jako jego
ideologiczna, ale przede wszystkim moralna podstawa z nadzwyczajnym sukcesem. Nie doznat
przy tym skutkdw rozkladu i erozji pordwnywalnej z erozja przestania chrzescijanskiego
pomimo obecnosci idei zachodnich i1 otwartej walki, jakg wydal mu komunizm chinski.
Wyglada na to, Zze jest to nurt mys$li doskonale wdrozony w postawy zwyktych ludzi, a

zwlaszcza przedstawicieli elit.

3. Zachdd i Azja Wschodnia: przeciwstawne wzory kulturowe

Dos$¢ popularny poglad glosi rzecz nastepujaca: réznice miedzy spoteczenstwami nalezg do
przesztosci. Kiedy$ przy braku kontaktéw 1 nierozwinigtej komunikacji charakter
spoteczenstwa byl okreslony przez odmienne na réznych obszarach wzory kulturowe, ktore
dzieki modernizacji, globalizacji i ekspansji pop-kultury ulegajg ujednoliceniu. Bardzo rdzne
spoteczenstwa staja si¢ do siebie podobne, wszedzie funkcjonuja podobne banki, gietdy, kanaty
telewizyjne itp. Skutek jest taki, ze zmodernizowany $wiat coraz bardziej przypomina

spoteczenstwa zachodnie z tej racji, ze te przetarty szlaki jako pierwsze. Reszta moze juz tylko

29



nasladowaé Zachod jako siedlisko wzoréw uniwersalnych. Swiat staje sie ,,globalng wioska”.
Celem zakonczenia tych proceséw homogenizacji §wiata niezbedna jest jeszcze implementacja
pewnych instytucji, jak demokracja i pewnych wartosci, jak prawa cztowieka. Zachdd ma do
spelnienia oczywistg misje za posrednictwem mig¢dzynarodowych organizacji, jak Freedom
House czy Human Rights Watch; to akurat nie nowo$¢, gdyz w przesztosci prowadzone byly z

Zachodu najpierw misje chrystianizacyjne, a potem cywilizacyjne.

Nie wszystko w tym popularnym pogladzie si¢ zgadza. Juz Braudel pokazal, ze w epoce
tradycyjnych spoteczenstw roznice miedzy nimi byty niekiedy mniejsze niz obecnie, ze Chiny
Mingéw blizsze byly Francji Walezjuszy niz Chiny Mao Zedonga Francji czasow V
Republiki®?. Istotniejsze jest, Ze pewne obecnie wystepujace roznice miedzy Zachodem i resztg
istnialy juz w Sredniowieczu, co oznacza, ze mimo kolosalnych przemian w roéznych
dziedzinach zycia Zachdd pozostat pod pewnymi istotnymi wzgledami taki sam, jak w
przesztosci. Zasady podzialu wiadz, rzadow prawa, niezaleznych od wtadz sit spotecznych,
indywidualizmu itp. to nie sg wytwory XIX wieku, lecz linia ewolucyjna biegnaca juz od
Sredniowiecza. Pod tymi wzgledami modernizacja nie odmienita Zachodu, co najwyzej
wypetniata formalne zasady nowg trescig. Czy istniejg powody, aby wymagac¢ takiej odmiany
od reszty? Warto wobec tego zestawi¢ te, nie pretendujace do kompletno$ci, zasady definiujace
Zachdd, jego wzory kulturowe w konfrontacji z odpowiednikami charakteryzujacymi $wiat
konfucjanski w nadziei, ze zestawienie takie pozwoli utworzy¢ niekwestionowane korpusy

odmiennych wzoréw kulturowych waznych zarowno w przesztosci, jak obecnie.

A. Tradycja podzialu wladzy. Klasyczna 1 wcigz obowigzujaca w porzadkach
konstytucyjnych monteskiuszowska zasada trojpodziatu wtadz 1 ich wzajemnej kontroli
odnajduje swoje zrodto w $redniowiecznym rozdziale wiadz duchowe;j i $wieckiej, ktore
wzajem si¢ rOwnowazyly pozostajac najczesciej] w konflikcie. Konflikty tego rodzaju
pozwalatly 6wczesnym nonkonformistom i dysydentom (heretykom) na ochrong przez
jedng wtadze w konfrontacji z drugg. Catkiem spora liczba myslicieli Sredniowiecznych
skorzystata z parasola ochronnego papieza badz wiadz $wieckich. Z pewnoscig ta
praktyka prowadzita do rozwoju wolno$ci mysli na Zachodzie. Sama zasada rozdzialu

wladzy doczesnej i duchowej, panstwa i Kosciola nie jest znana nigdzie poza

43 Fernand Braudel, Historia i trwanie przel. B. Geremek, Warszawa 1971, Czytelnik, s. 307
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Zachodem, gdzie albo sfera duchowa jest podporzadkowana panstwu, albo duchowni

sprawuja rzady (teokracja).

W kulturze chinsko-japonskiej (konfucjanskiej) wladza, skoncentrowana i niepodzielna,.
pelniona byta z mandatu Nieba, co znaczylo jej boskie pochodzenie, np. cesarz Japonii ma
si¢ wywodzi¢ w prostej linii od kami Ameterasu. Dla poddanych niebianskie wyniesienie
wladzy oznaczalo niezbedno$¢ pelnego postuszenstwa bez wzgledu na status. Zalezno$¢
wladzy od bezosobowego Nieba (Tien) prowadzita do spadku jej autorytetu w okresach
klesk zywiotowych, co byto oznaka, ze cesarz nie cieszy si¢ taska niebios. Ale tez wladca
byt tradycyjnie zobligowany do statej troski o pomys$lno$¢ i dobrobyt ludu; ta tradycja
pozostata nadal zywa w krajach o mentalno$ci konfucjanskiej, co odréznia wspotczesng
autokracje azjatycka od latynoamerykanskiej czy afrykanskiej. Zywa jest takze tradycja
szacunku dla wiladzy z potgpieniem podburzania czy buntu. Dotychczas przetrwalo i
prawdopodobnie jest wptywowe w szerokich kregach spoteczenstw postrzeganie wladzy w
terminach ojcowskiej opieki (paternalizm). Obca jest pochodzaca z Zachodu podejrzliwosé¢
wobec rzadu, co w demokracjach azjatyckich skutkuje zaufaniem do aktualnej ekipy, jesli
nie ma nadzwyczajnych powodow do niezadowolenia, a z drugiej strony nieufnoscig do
opozycji. Zasada przemienno$ci wladzy w wyniku wyboréw jest ograniczona w

najwyzszym stopniu.

B. Porzadek prawny (ordo iuris). Zachdd jest jedynym obszarem kulturowym, w ktérym
juz w dawnych czasach (od XII w.) ksztaltowata si¢ tradycja rzadow prawa, tzn. zasada
podporzadkowania poddanych (p6zniej obywateli) bezosobowym regulom raczej niz
osobistej woli rzadzgcych (non sub homine sed sub Deo et lege; podlegto$¢ nie osobie,
lecz Bogu i prawu). Zachdd zawdziecza te tradycje spusciznie po rzymskim imperium,
pieczotowicie rozwijanej przez S$redniowiecznych 1 nowozytnych prawnikow.
Rozwinieta w Sredniowieczu koncepcja prawa naturalnego wprowadzata zasade, nie
zawsze, co prawda przestrzegang, podporzadkowania wtadcy prawu. W tej tradycji
tworzyly si¢ réwniez zasady ochrony praw jednostki przed arbitralng wola witadzy
(neminem captivabimus...czy Habeas Corpus Act), ktore po stuleciach doswiadczen

doprowadzily do uformowania praw cztowieka i wspotczesnego konstytucjonalizmu.

W kregu oddzialywania kultury chinskiej prawo zawsze petnito funkcje poslednig
wzgledem moralno$ci 1 przyjetych rytuatow jako norm czlowieka przyzwoitego.

Odpowiednikiem zachodniego porzadku prawnego byt porzadek moralny. Prawo jako
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kodeks karny (jak kodeks z okresu dynastii Tang) przeznaczone byto wylgcznie dla
ztoczyncodw 1 przestepcow (,,prawo jest dla barbarzyncow”). Wyrokowaniem zajmowaty
si¢ wladze administracyjne, a nie sady. Zrgby prawa cywilnego, gospodarczego czy
administracyjnego ksztattowaty si¢ dopiero pod wpltywem Zachodu: najpierw w
Hongkongu pod administracjg brytyjska, w Japonii i na Tajwanie w okresie Meiji, a w
Chinach dopiero od lat 80’ XX wieku. Zestawy praw obowigzuja obecnie, ale przetrwata
konfucjanska tradycja regulowania cztowieka przez wpojona moralnos¢ i etykiete. Azjaci
stosuja niechetnie procedury prawne nawet w umowach biznesowych*, z najwyzsza
niecheciag odwolujg sie do sadow w sprawach cywilnych®. Nie ulega watpliwosci, ze
jurydyzacja rozmaitych aspektow zycia spolecznego i gospodarczego na Wschodzie

postepuje, ale gleboko zinternalizowana moralno$¢ ma nadal pierwszenstwo przed prawem.

C. Niezalezne sily spoleczne i ich reprezentacja (spoleczny pluralizm). Pozycja wladzy
na Zachodzie byta juz od Sredniowiecza ograniczona przez sity spoteczne, jak formalnie
wolne rycerstwo, instytucje koscielne i spotecznosci miejskie. Nadto wielo$¢ osrodkow
wladzy 1 skomplikowana sie¢ wzajemnych osobistych zalezno$ci lennych powodowata
1 stabos$¢, 1 niekonczace si¢ konflikty, ktore nie pozwalaty réwniez na wyksztatcenie si¢
efektywnej administracji. Z drugiej strony ujawnione konflikty byly zrédiem
wewngtrznej dynamiki, poniewaz konflikt domagat si¢ rozwigzania, co prowadzito do
zmian. Wiladcy S$redniowieczni do$¢ wczesnie zaczeli zwolywaé gremia
przedstawicielskie, ktore wtadzg ograniczaly, ale tez przyjmowaty na siebie czgs¢
odpowiedzialno$ci. Monarchia stanowa, znana tylko na Zachodzie, to poczatek
instytucji demokratycznych. W miastach powstawaly niezalezne organy samorzadowe

stanowigce zalgzek demokracji lokalne;.

W Azji nie istniaty zinstytucjonalizowane sity spoleczne, ktore by mogly zakwestionowaé
wladze centralng. Ta opierata si¢, jak w Chinach, na $wietnie wyszkolonej biurokracji
kontrolujacej od gory zycie spoleczne (,,wladza pidra”) badz, jak w Japonii, na warstwie

wojownikow-bushi (,,wladza miecza”). Konfucjanizm nauczal, ze lud nie powinien

44 Istnieje tez pewna przeszkoda kulturowa. Tradycji azjatyckiej obca jest idea czlowieka abstrakcyjnego,
wypranego z sieci uwiktan i zaleznosci spotecznych, a wyposazonego w podmiotowo$¢ prawng jako podstawe
porzadku normatywnego. Norma prawna zaktada réwnoprawno$¢ podmiotow, nieobecna w Azji ze wzgledu na
roznice statusow.

%5 Spory prawne traktowane sg, jak aktywno$¢ aspoteczna. Pomimo identycznych, jak na Zachodzie, formalnych
regut prawnych, ilo$¢ spraw wnoszonych do sadéw oraz stan liczebny profesji prawniczych w relacji do
populacji jest w Japonii przynajmniej 10-krotnie nizsza. Por. Ireneusz C. Kaminski, Stusznosé i prawo — Studia
prawno- poréwnawcze, Wolters Kluwer, Krakow 2003
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interesowac si¢ sprawami panstwa, bo od tego sa eksperci*®, a wtadza powinna dbaé o lud.
Nie istniaty zadne impulsy, ktore by mogly same z siebie uruchomi¢ dazenia do tworzenia
instytucji przedstawicielskich. Te sa wynikiem wptywu zachodniego, ale, jak dotad, nie

zaburzaja spotecznego porzadku.

D. Indywidualizm i autonomia jednostki. W tradycji Zachodu autonomia jednostki
wobec wspodlnot jest podbudowana religijnie, jakkolwiek do czasu Reformacji
jednostka wigczona w zycie wspolnoty byta niecomal w pelni od niej zalezna. Ruchy
reformacyjne uwalniajg jednostke spod wtadzy wspolnot 1 wiezi spotecznych stawiajac
ja sam na sam z Opatrzno$cig. Aby zashuzy¢ na zbawienie (wowczas jeszcze warto$¢
wptywowa) jednostka musi uruchomi¢ w sobie mechanizmy samokontroli i
samodyscypliny, ktoére pozwola jej na wilasciwe pokierowanie wiasnym zyciem.
P&zniejsza swiecka interpretacja indywidualnej autonomii eliminuje i te mechanizmy.
W pelni wolna i niezdyscyplinowana jednostka ma peten zakres wyboru w
uksztattowaniu wlasnego zycia.. Autorytety i kontrola spoteczna zachowuja swoja wage

w stopniu, w jakim jednostka je uznaje.

W zgodzie z tradycja konfucjanska jednostka nie rodzi si¢ jako gotowy twor ludzki 1 aby
by¢ cztowickiem, musi zosta¢ uksztaltowana przez wiasciwy wplyw spoleczny. W tej
tradycji catkowicie niezrozumiate sg oznajmienia, ze cztowiek z chwilg narodzin nabywa
pewnych praw niezbywalnych, ktoérych spoteczno$¢ nie moze go pozbawi€. Z uznania, ze
cztowiek jest istota spoleczng wynikaja nieuchronnie konsekwencje utwierdzajace wtadze
wspdlnoty nad jednostka przy odmoéwieniu jej autonomii*’. Konfucjafisko usposobieni
Azjaci wychodzg z zalozenia, ze jednostka pozbawiona kontroli spotecznej jest sktonna

zaburzy¢ harmonie i tad spoteczny®, dlatego tez prawom jednostki przeciwstawiaja prawa

6 Gawlikowski przytacza opinie katolickiego misjonarza, ojca Huc z XIX w. stwierdzajgcg, ze zainteresowanie
sprawami panstwowymi przez osoby spoza kregu funkcjonariuszy panstwowych uznawane byto w Chinach za
niestosowne. Por. Krzysztof Gawlikowski, Formowanie si¢ spoteczeristwa obywatelskiego w Chinach w XX w.,
w: (red. K. Gawlikowski, K. Tomala), Chiny: rozwdj spoleczenstwa i panstwa na przetomie XX i XXI wieku, ISP
PAN - Trio, Warszawa 2002, s. 9-34

47 Wedtug tego zapewne wzoru zachodni zwrot ,,prawa cztowieka” sg ttumaczone w Chinach na ,,wtadze
cztowieka”; por. Krzysztof Gawlikowski, Zapiski z pawilonu odlatujgcego zurawia. Uwagi o jednostce i
problemie praw czlowieka, Azja — Pacyfik, Spoteczenstwo — Gospodarka Polityka, Torun 2007, s. 218.

48 W Konstytucji Japonii gwarantuje si¢ jednostce prawa indywidualne (art. 12), lecz réwnocze$nie zwraca
uwage na konieczno$¢ ich nie-naduzywania. Prawa do zycia, wolnosci i zabiegania o szczgscie uznane sg za
najwyzszg warto$¢ (art. 13), jednak pod warunkiem, Ze nie naruszaja dobra publicznego. Te warunki nie istnieja
w bedacej pierwowzorem konstytucji amerykanskiej. Por. Konstytucja Japonii z 3 listopada 1946, przet. Teruji
Suzuki, http://www.pl.emb-japan.go.jp/relations/konstytucja.htm
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wspoélnot. Azjaci twierdzg, ze wspolnota, spoteczno$¢ ma prawo narzucaé jednostce

moralne standardy zachowan w celu wyeliminowania patologii i izolacji.

E. Wolnosé¢ jako tres¢ historii Zachodu. W znacznej mierze Europa zostala
uksztattowana przez logike walki o wolno$ci. Poczatkowo sg to wolnosci (przywileje)
nadawane rozmaitym wydzielonym zbiorowosciom oéwczesnych spoteczenstw, jak
rycerstwo-szlachta, spotecznosci miejskie, koscioty, zakony, bractwa, w okresie
nowozytnym wolno$¢ poszerza si¢ na jednostki. Brak jest podobnych tresci w historii
pozaeuropejskich cywilizacji i ten element walki o specjalne przywileje (swobody) dla
wydzielonych grup, ktérego brakuje poza Europa chyba najlepiej zdaje sprawe z

r6znych drog rozwojowych na réznych obszarach $wiata cywilizowanego.

W Azji podstawowg trescig historii jest porzadek i harmonia. Wolno$¢ (jesli nie jest to
wola samodoskonalenia jednostki) jest traktowana podejrzliwie jako §wiadectwo napig¢,

ktore zaburzajg harmonie.

Powyzsza specyfikacja stuzyla uzasadnieniu, ze podstawowe wzory obecnej kultury zachodniej
nie s3 nastgpstwem modernizacji, lecz ksztaltowaly si¢ ewolucyjnie przez stulecia
poprzedzajace modernizacje 1 jg wilasnie umozliwity. Stanowig one przynajmniej czg$é
trwatego rdzenia tej kultury i przesadzaja o jej tozsamosci, podlegajacej zreszta obecnie
zachwianiu. Z drugiej strony wzory kulturowe Azji ksztaltowaly si¢ co najmniej rownie dtugo.
Azjaci stusznie mogg zastrzegac, ze jesli wzory te nie sa obecnie balastem rozwoju, a co wigcej,
pozwalaja, jak wiele na to wskazuje, osiggac lepsze efekty w rozwoju, to dlaczego mieliby je

porzucac 1 przyjmowac wzory obce.

Dla blizszej charakterystyki kultury konfucjanskiej nalezy nadto wskaza¢ na inne jeszcze
wazne elementy tej kultury, jak si¢ zdaje bardzo zywe w codziennych interakcjach Azjatdéw,
ktore stanowczo sg opozycyjne wobec odpowiednikow zachodnich. Niezwykta waga, jaka
przypisuje si¢ rodzinie i pielegnowaniu cnoét rodzinnych z kultem przodkéw kontrastuje
wyraznie z zachodnim rozpadem Zycia rodzinnego (presja indywidualizmu). W Chinach, gdzie
wiez rodzinna obejmuje kilka pokolen, a rody liczg nawet kilkanas$cie tysiecy osob, rodzina jest
traktowana jako miniatura i jedyna rzeczywista podstawa panstwa, a panstwo jako gigantyczna

rodzina. Lojalno$¢ wobec rodziny ma prymat nad lojalnoscig wobec wiadzy panstwowej®®.

4 Francis Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny...s. 155. 1 tak, syn nie jest prawnie zobowigzany wydaé
wtadzom ojca-przestepcy i zastluzytby na potepienie opinii, gdyby tak uczynit.
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Warto przy okazji odnotowaé, ze zdecydowanie dominujgcym typem przedsi¢biorstwa w
Chinach 1 sinocentrycznych spoteczenstwach (z wylaczeniem Japonii i Korei) jest

przedsigbiorstwo rodzinne.

W Japonii, w odréznieniu od Chin, lojalnos$¢ rodzinna jest mniej ceniona niz lojalno$¢ w stuzbie
wladcy. Dawny wojownik wzbudzal podziw, gdy pozwalal w zgodzie z bushido na
wymordowanie swojej rodziny, lecz nie odstgpit pana. Te relacje przeniosty si¢ nastepnie na
lojalno$¢ pracownika wobec firmy, z ktérg jest on zwigzany mocniej niz z rodzing i poswigca
jej wiecej czasu. Konfucjanska maksyma ,,badz lojalny w stuzbie swego wiadcy” rozumiana
byta w Chinach, jak ,,shuz swemu wtadcy tak, by by¢ w zgodzie z wlasnym sumieniem”, a w
Japonii bezwarunkowo: ,,0ddaj si¢ catkowicie stuzbie swemu panu”*°. Sg to réznice istotne i
miaty one znaczenie w okresie startu procesdéw modernizacyjnych; stuzg wyjasnieniu, dlaczego
te procesy byly w Chinach op6znione. Japonczycy identyfikujg si¢ z panstwem, Chinczycy z
rodzing, klanem, regionem, czasem przeciw panstwu, gdyz powinnosci rodzinne stoja przed

autorytetem wiadzy.

Hierarchia, inaczej niz na Zachodzie, dominuje nad rownym statusem jednostek Porzadek
spoteczny jest oparty na zasadach hierarchicznych. Wysublimowana etykieta nakazuje
jednostkom zachowywac¢ reguty zachowan pochodzace z relacji nadrzednosci-podrzednosci
0s0b pozostajacych ze sobg w stosunkach rodzinnych, matzenskich, spotecznych, politycznych.
Pozycja rodzicdw w hierarchii jest zawsze wyzsza niz dzieci, zona winna postuszenstwo
me¢zowi, poddani wiadey, pracownicy szefom. Rownoprawnos$¢ tych relacji jest wykluczona.
Hierarchia przenika w pelni sie¢ stosunkow spotecznych, gdy na Zachodzie zasady
hierarchiczne ograniczone sg do szczegdlnych instytucji, jak biurokracja, armia i

przedsigbiorstwo, ale tez Kosciol.

Harmonia jest centralng kategorig postrzegania $wiata przez Azjatow, jest tez odpowiednikiem
pokory jako cnoty dawno temu pielegnowanej pospolicie w §wiecie chrzescijanskim. Pojecie
harmonii obejmuje tad natury i tad spoteczenstwa zarazem, a rzad panstwa winien pozostawac
w zgodzie z prawami natury®l. Wszelkie zywioty i sity spoleczne s3 interpretowane jako
komplementarne, a nie konkurencyjne, jak w zachodnim widzeniu $wiata. Przejawia si¢ w tym

pojeciu dazenie do unikania jakichkolwiek zaktocen ustanowionego porzadku, ktorych zrodiem

%0 Francis Fukuyama, op. cit. s. 208
5 Por. Louis Frederic, Zycie codzienne w Japonii u progu nowoczesnosci, przet. E. Bagkowska, Warszawa 1988
PIW,s. 48
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moze by¢ potezny wiladca, jak najmarniejsza jednostka. W odniesieniu do praktycznego zycia
dazenie to prowadzi do natarczywego usuwania wszelkich kontrowersji, sporow, walk,
konfliktéw, rywalizacji. Na Zachodzie dominuje przekonanie, Ze ujawniony konflikt stuzy
uzgadnianiu sprzecznych interesoOw 1 tagodzeniu napi¢¢. Azjatyckie spojrzenie jest odmienne;
dwie opozycyjne strony s3 zawsze czescig jakiejs catosci 1 w ten sposob si¢ uzupetniaja, nalezy
usuwaé zrodla antagonizmoéw nie dopuszczajac do otwartego konfliktu. Z tych powodow
zachodnie odmiany konfliktéw kulturowych, jak konflikt ptci, nacji, ras, orientacji seksualnych

sg mato zrozumiate z azjatyckiej perspektywy.

Modernizacja spoteczenstw poprzez wprowadzanie regut wolnego rynku zaktéca w tym
wypadku azjatycki obraz §wiata. Przedsigbiorstwa z Azji prowadza otwarta gre rynkowa i
uczestniczg w konkurencji na zasadach tylko z lekka obcych wyobrazeniom zachodnim.
Stosunki pracy rowniez nie s3 wolne od konfliktow, cho¢, znowu w azjatyckiej interpretacji,
zabieganie o wlasne interesy pojmuje si¢ jako dzialalno$¢ aspoteczng. W kazdym razie ideat
harmonii jako wzor kulturowy Azji wydaje si¢ nie do utrzymania w obecnym §wiecie, co wcale
nie oznacza, ze Azjaci porzucajg ten ideal w ogo6lnosci jako nieprzydatny. Raczej beda nadal
dokonywac¢ rozmaitych interpretacji, kompromisow ze §wiatem wspotczesnym nie porzucajac
gleboko tkwigcej w mentalno$ci idei. Japonczycy bardzo dlugo trzymali si¢ swoich zasad
eliminujacych antagonizm, jak dozywotnie zatrudnienie, senioralny system wynagrodzen, nie-

rynkowe relacje biznesowe w ramach sieci itp., 0 czym nizej si¢ pisze.

Obowigzki nad prawami. W przeciwienstwie do Zachodu, w mentalnosci jednostki w Azji
dominuje $wiadomos$¢ wlasnych zobowigzan nad wltasnymi uprawnieniami. Jesli czlowiek
rodzi si¢ z czymkolwiek, to wtasnie z powinnos$ciami wobec innych ludzi (w zadnym wypadku
z niezbywalnymi prawami), usytuowanych na réznych poziomach struktury rodzinnej,
spotecznej 1 panstwowej. Ma to znaczenie, poniewaz obowigzek jest zréznicowany w
zalezno$ci od pozycji osoby, wobec ktorej jednostka czuje si¢ zobowigzana. Poczucie
zaciggania dtugu juz w chwili narodzin (wobec rodzicéw, klanu, narodu, cesarza) jest zywotne
zwlaszcza w Japonii. Jednostke uymuje si¢ tam jako spetang od narodzin siecig zobowigzan do

splacenia (giri), z ktorej nie wyplacze si¢ do konca zycia, poniewaz zycie dostarcza wcigz
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powodéow do nowych zobowigzan®s. Zakres, w jakim uda si¢ jednostce wypehié te

zobowigzania decyduje o jej moralnosci.

Roéznice imperatywow moralnych jednostki w kategoriach praw (Zachdd) i obowigzkow
(konfucjanska Azja) implikuja liczne konsekwencje tak w Zyciu spotecznym, jak
gospodarczym (0 czym przy rozwazaniu azjatyckiego wzoru rozwojowego). Pewne problemy
zachodnich spoteczenstw, jak dezintegracja rodziny, rozpad wspdlnot lokalnych, poczucie
izolacji spolecznej, nieufnos$¢, przestepczos¢, walka o kompensacyjne przywileje grup
mniejszosciowych sg logicznym nastgpstwem kulturowej presji na prawa jednostki z
jednoczesnym upowszechnieniem si¢ indywidualizmu gwarantujagcego jednostce autonomi¢
wobec spotecznosci 1 ograniczajacych wigzi. Azjatyckie systemy etyczne wsparte na
zinternalizowanych powinnosciach umieszczajg jednostke w sieci spotecznych zaleznosci i
odmawiaja jej prawa do osadzania tych =zalezno$ci z punktu widzenia wyzszych
(abstrakcyjnych) zasad, jak na Zachodzie. Jednostka w tej kulturze nie moze w zgodzie z
wlasnym sumieniem zakwestionowaé¢ obowigzkéw natozonych przez ojca lub panstwo jako
sprzecznych z wyzszym prawem, poniewaz takie prawo nie istnieje. W pojeciach zachodnich
jednostka rodzi si¢ bez zobowigzan, a wszelkie zobowigzania, ktore na siebie przyjmuje sg
rezultatem dobrowolnego zaangazowania w zycie spoteczne. Z tych powodow spoteczenstwa
Azji sa o wiele bardziej zintegrowane, spoiste wewnetrznie, a procesy modernizacyjne i
rozwojowe w niewielkim stopniu naruszaty ich stabilno$¢. Dezintegracja towarzyszaca
nieuchronnie tym procesom naruszala integracje w znacznie mniejszym stopniu niz na

Zachodzie.

Do petnego obrazu wzoréw kulturowych Azji Wschodniej doda¢ nalezy jeszcze tradycyjng w
tamtym regionie i nadal nienaruszong etyke pracy®°?, ped do edukacji i wysoka sktonnos$¢ do
oszczednosci kosztem biezacej konsumpcji. Sg to elementy bardzo dobrze znane i na tyle
oczywiste, ze mozna poprzesta¢ na ich dodaniu do zasad uprzednio wymienionych. Warto
nadmienié, ze tak czesto przypominana tradycyjna protestancka etyka pracy ulegta do naszych

czasOw wyraznemu zuzyciu wraz z upadkiem rownie protestanckiej samokontroli i

52 Znany dobrze fakt, ze Japoficzycy niechetnie udzielaja pomocy potrzebujacym, nie ustepujg starszym miejsca
w komunikacji publicznej jest motywowany kulturowo. Adresat pomocy zaciaga zobowigzanie, z ktérego nie
bedzie miat szans si¢ wywigzaé, a to oznacza ,,utrat¢ twarzy”.

%3 Opinia publiczna na Tajwanie odrzucilta rzadowy projekt wprowadzenia wolnej od pracy soboty w obawie, ze
chinski etos pracy ulegnie importowanej z Zachodu ,,kulturze zabawy”. Por. Krzysztof Gawlikowski, Jednostka
w tradycji konfucjanskiej, w. (red. E. Morawska), Indywidualizm a kolektywizm, Wydawnictwo IFiS PAN,
Warszawa 1999, s. 125-151.
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samodyscypliny jako mechanizmu kierujacego zyciem jednostki. W obecnych spoleczenstwach
Zachodu hedonistyczny kult przyjemnosci i samorealizacji®* jako bardziej zgodny z wzorem
indywidualizmu wypiera tradycyjng etyke pracy. A juz catkowicie spoteczenstwa te porzucity
protestancka cnote ascezy z jej naciskiem na oszczedno$¢. Presja na konsumpcje 1 jej
ekonomiczng niezbedno$¢ catkowicie wyparta pod tym wzgledem dawnego ducha
protestantyzmu. W spoteczenstwach azjatyckich podobny proces ma miejsce w znacznie

mniejszej mierze, czego konsekwencje ujawniajg si¢ 1 w rozwoju i w kryzysie.

W rezultacie otrzymujemy korpus kultury (jej wzorow), ktory po pierwsze pozwala, podobnie
jak kultura Zachodu, uczestniczy¢ w ekspansji gospodarczej i po drugie, jest podatny, tez
podobnie jak kultura Zachodu, na zmiany powodowane zwlaszcza przez szybki rozwoj
gospodarczy. Problem w tym, ze wzory kultury, ktorg tu obejmuje si¢ pojeciem konfucjanskie;,
cho¢ jest to twor ztozony, a ktore, jak mozna sadzi¢, zachowujg site¢ motywujaca uczestnikow
zycia spotecznego i gospodarczego s3 razaco odmienne, wrecz opozycyjne wzgledem wzorow
kultury zachodniej, a obie sg przeciez wytworami wielu stuleci. Jak zasadnicza jest to opozycja,
$wiadczg trudnosci w przettumaczeniu stow takich, jak wolnos¢, indywidualizm, demokracja,
réwnouprawnienie, prawa cztowieka itp. na jezyki miejscowe, jakie czyniono w przesztosci®.
Kultura azjatycka nie znata odpowiednikow tych stow przed zachodnig infiltracja, nie posiadata
tez odpowiednich desygnatow dla tych $wiezo poznanych poje¢®. Wezeéniej z tym samym
problemem borykaty si¢ misje chrzescijanskie do Chin i Japonii, ktore natrafialy na klopot w

znalezieniu odpowiedniej terminologii w miejscowych jezykach dla wyrazenia podstawowych

idei przestania chrzescijanskiego.

Czy roznice kultur posiadajg jakie§ konsekwencje dla rozwoju gospodarczego? Istnieje
zasadniczo zgodnos¢, ze rozwdj gospodarczy 1, w ogdlnosci, cywilizacyjny, krajow Azji Wsch.
wykazuje pewne cechy wspolne, a odmienne od wzoru rozwojowego Zachodu. Te wspdlne

cechy maja swoje pochodzenie w miejscowej tradycji i sg gleboko osadzone w kulturze, od

% Ewolucja kultury zachodniej w kierunku samorealizacji jednostki i wybujatego indywidualizmu jest w
najwigkszym stopniu wynikiem mlodziezowej rewolty lat 60’ z jej atakiem na utrwalony porzadek wartosci i
instytucji.

%5 Por. Krzysztof Gawlikowski, Formowanie sie spoteczerstwa obywatelskiego w Chinach w XX w., w: (red. K.
Tomala, K. Gawlikowski), Chiny. Rozwdj spoleczenstwa i paristwa na przetomie XX i XXI w., Warszawa Trio,
2002, s. 9-34

% Dotyczy to zreszty takze stdw oznaczajacych zachowania, ktore nie mogly wystapi¢ w kulturze azjatyckie;.
Sumner notuje dawny ktopot w znalezieniu japonskiego odpowiednika stowa ,,grubianin”. Uznano, Ze to osoba
zachowujaca si¢ ,,w sposOb nieoczekiwany”, inny niz nakazuje etykieta. Por. William G. Sumner, Naturalne
sposoby postepowania w gromadzie. Studium socjologicznego znaczenia praktyk zycia codziennego, manier,
zwyczajow, obyczajow oraz kodekséw moralnych, przekt. M. Kempny, K. Romaniszyn, Warszawa PWN 1995, s.
86-87
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ktorej kraje regionu nie zamierzajg odchodzi¢, cho¢ nie jest obecnie jasny przyszty wpltyw
rozwoju na przeobrazenia kulturowe. W kazdym razie kraje te wyksztatcity nie-zachodni wzor

modernizacji wsparty na wartosciach wtasnych.

Ponizej przedstawione s3 odmienne modele rozwoju (wzory rozwojowe) Zachodu i Azji
Wschodniej od startu przemian w kierunku modernizacji (take-off). Przyjmuje sie, ze pierwszy
jest oparty na osigganiu celow zbiorowych poprzez indywidualne przedsigwzi¢cia i wyniesienie
jednostki ponad zbiorowo$¢ (indywidualizm), drugi na realizacji celow zbiorowych przez ciata
zbiorowe, jak rzad, korporacje, rodziny. Przyjmuje si¢ dalej, ze jedynym uniwersalnym
warunkiem rozwoju jest wolny rynek, ktory nalezato Azji zaszczepi¢ podobnie, jak nowoczesne
systemy wytworczo$ci, komunikacji, transportu, finansow, systeméw prawnych, technologii i
osiggnie¢ nauki. Udzial takich wartosci pochodzenia zachodniego, jak wolnos¢, prawa
cztowieka, demokracja przedstawicielska, a nawet racjonalno$¢ nie stanowi warunkow

niezbe¢dnych dla rozwoju, o czym ma przekonywac wzor rozwoju Azji.

4. Zachodni wzo6r rozwoju

Rozw¢j Zachodu od poczatku epoki przemystowej byl nastepstwem upowszechnienia si¢
wzoru dzialan przedstawionego przez Adama Smitha i1 szkocka filozofi¢ moralna: egoistyczne
dazenia jednostek tworza w rezultacie pomys$lno$¢ zbiorowa. Zastrzezenia, jakie mozna mie¢
do tej formuty polegajg na nicuwzglednieniu 6wczesnego moralno-religijnego obrazu jednostki
aktywnej w przedsigwzieciach gospodarczych, cho¢ sam Smith przyktadat wage do etycznych
warunkow aktywnos$ci ekonomicznej. Jest prawda, ze jednostka uwolniona od presji wspolnot
i kontroli spotecznej bedzie uruchamia¢ motywy egoistyczne, ale w Owczesnym czasie
jednostki byly w znacznej mierze uformowane przez motywacje religijna, zwlaszcza o
kalwinskim rodowodzie, co oznacza, ze jednostki odznaczaty si¢ w dziatalnosci gospodarcze;j
dyscypling moralng (samokontrola w miejsce zewngtrznej kontroli spotecznej), co je
dodatkowo sktaniato do wysitku. Ten czynnik samokontroli ma obecnie coraz mniejsze
znaczenie, a etyczna orientacja jednostek przechodzi ewolucj¢ od moralnej dyscypliny do
hedonizmu. Na swojej drodze rozwojowej indywidualizm zdyscyplinowany (charakteryzujacy
przedsiebiorce jeszcze w XIX w.) przeksztalcit si¢ w indywidualizm hedonistyczny badz
hiperindywidualizm (w XIX w. typowy dla cyganerii artystycznej). Uwolnienie si¢ jednostki
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od motywacji moralno-religijnej na rzecz hedonizmu i czystego egoizmu prawdopodobnie Zle

wrdzy przysztemu rozwojowi gospodarczemu na Zachodzie.

Indywidualizm jest bezsprzecznie zrodtem dynamiki przemian w Europie, z czym raczej si¢ nie
polemizuje. Poczatkowo tendencja indywidualistyczna przejawia sig, jak wszystkie inne
wytwory kultury, w sferze religijnej juz w okresie Reformacji. Dobrze znany z historii
spotecznej, politycznej, gospodarczej, doktryn prawnych itp. proces prowadzit powoli, ale
systematycznie do uznania autonomii jednostki wobec wszystkiego, co ponad-jednostkowe, a
wiec panstwa, zrzeszen stanowionych, wspdlnot terytorialnych, rodziny, parafii itp.
Kontynuacja tego procesu to upowszechniajace si¢ prze§wiadczenie o pierwszenstwie
interesow indywidualnych (obywatelskich) wobec zbiorowosci, do ktérych jednostka
przynalezy. W rozwigzaniach prawnych akceptacje zdobywata stopniowo doktryna praw
cztowieka, ktoérag w streszczeniu i uproszczeniu mozna przedstawi¢ jako uznanie, iz jednostka
ludzka jest warto$cig najwyzsza, a wszelkiego rodzaju wspdlnoty istnieja wytacznie w celu
realizacji osobistych potrzeb, zagwarantowania prawa do indywidualnego szczgsécia i

samorealizacji.

Indywidualizm stal si¢ poteznym bodzcem w rozwoju spolecznym, politycznym, a nade
wszystko gospodarczym. Jednostka uwolniona od zobowigzan wobec zbiorowosci, od wigzow
spotecznych 1 norm regulujacych zycie spoteczne mogla w aktywno$ci ekonomicznej
realizowa¢ wlasne egoistyczne interesy. Rezultatem byt bardzo szybki wzrost gospodarczy,
innowacyjno$¢, racjonalno$¢ i sprawnos$¢ w dziataniach. W sferze politycznej wtadza zostata
zdefiniowana jako emanacja woli obywateli w panstwie narodowym. W sferze kulturowej
zachowania jednostek uwolnione zostaja spod presji spotecznej, a pojedynczy cztowiek moze
swobodnie manifestowa¢ swoja niezalezno$¢ od rozmaitych autorytetow spotecznych.
Spoteczenstwa europejskie wchodzily przynajmniej od XVIII wieku w nowa, nieznang

wczesniej w catej historii ludzkiej, faze rozwojowa.

Istnial i domagat si¢ wyjasnienia problem tadu spotecznego utrzymywanego wczesniej moca
uswieconej tradycji. Jak, pytano, ustalaja si¢ reguty porzadku posrod jednostek, z ktorych kazda
ma na uwadze wylgcznie interes wiasny, zadna natomiast nic ma na wzgledzie interesu
zbiorowego? Przyjmujac, ze w spoleczenstwie nie ma niczego poza dziataniami jednostek, a
wszelkie autorytety czy tradycje utrzymujg si¢ o tyle, o ile jednostki gotowe sg je respektowac,
przyjmowano zarazem, ze owe indywidualne dziatania samorzutnie prowadza do

niezamierzonego uksztaltowania porzadku w spoleczenstwie. Lad jest rezultatem
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indywidualnych dziatan, a nie zamierzen, przy czym egoistyczne interesy sktaniajg jednostki
takze do nawigzywania kooperacji. A nadto tad spoleczny spontanicznie wytworzony sprzyja
w najwiekszym stopniu zapobiegliwosci gospodarczej i prowadzi do trwatego wzrostu.
Nastepstwem pomys$lnosci jednostek jest pomys$lnos¢ zbiorowa. Takie mialy by¢ efekty

samorzutnego tadu spotecznego®’.

Pojawialy sie jednak takze napiecia 1 patologie w rozwoju. Rozpad wigzi rodzinnych i, szerzej,
spotecznych, przestgpczos¢, prostytucja, w nowszych czasach narkotyki i pi¢tnowana przez
moralistow swoboda obyczajowa. Jednakze wyjasnienia patologii spotecznych nie odwotywaty
si¢ do indywidualizmu, lecz do przyspieszonego tempa zmian, szybkiej industrializacji,
nagltego wzrostu liczebnego miast itp. Sadzi¢ mozna bylo, Ze wraz ze stabilizacjg zjawiska te

samoistnie podlega¢ beda stopniowej redukcji.

Do powyzszego obrazu niezbedne jest pewne zastrzezenie. Gospodarcza niezalezno$é¢
podmiotow; faworyzowanie prywatnych inicjatyw i1 przedsigbiorczosci ma miejsce w XVIII 1
XIX stuleciu bez watpliwosci, ale w kolejnym stuleciu dominuje gospodarka kierowana przez
rzad 1 wielkie korporacje. O ile w pierwszym okresie podstawy rozwoju zbudowane zostaty
przez niezalezne jednostki, silnie motywowane dazeniem do sukcesu (a czasem tez do
zbawienia), to w nastepnym okresie rozwoj stawal si¢ wytworem organizacji. W gospodarce
epoka wolnosci przechodzi w epoke etatyzmu i techniki, cho¢ w zyciu spotecznym, na scenie

politycznej 1 w kulturze dominujg nadal tendencje indywidualistyczne.

Pomimo tych zastrzezen, napi¢¢ 1 patologii rozwdj spoteczenstw w Europie i1 krajach z
odziedziczong kulturg europejska (odnogi Europy, jak USA, Kanada, Australia, Nowa
Zelandia) notowal sukcesy gospodarcze, polityczne i spoteczne. Zachdd dystansowal si¢ od
reszty $wiata, ktora w ten sposob kwalifikowata si¢ jako zbidr regiondw zacofanych. Recepta
na wyjscie z zacofania wydawatla si¢ oczywista: imitacja wzoréw zachodnich, tzn. gospodarka
rynkowa i demokracja polityczna z nieusuwalnym pakietem praw cztowieka. Aby zbudowac
gospodarke rynkowsa jednostka musi by¢ uwolniona, mniemano, spod presji zbiorowosci,
indywidualizm jest, zatem, niezbgdny. Jednak indywidualizm jest tym elementem kulturowym,

ktory odréznia kulturg zachodnig od wszystkich pozostatych kultur. W tym sensie jest on,

57 Taki jest w ogolnosci sens idei samorzutnego fadu spotecznego w szkockiej filozofii moralnej XVII w. i w
nurcie liberalnym; por. Jerzy Szacki, Historia mysli socjologicznej, Warszawa 2003, ss. 111-113 i 149-151
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podobnie jak jego pochodne w rodzaju praw czlowieka, wytworem unikalnym, a nie

uniwersalnym, jak si¢ najczesciej na Zachodzie przedstawia.

5. Azjatycki wzor rozwoju

Sukcesy gospodarcze w Azji Wschodniej oparte naturalnie na regutach wolnego rynku
przywotuja catkiem odmienny wzor dziatan: jednostki aktywne w gospodarce czujag si¢
zobowigzane do realizacji interesOw bezposrednio zbiorowych, mniej indywidualnych.
Zobowigzanie pochodzi z istniejgcej nadal zaleznosci jednostki od uktadow spotecznych, co
dyktuje kultura. Tzw. spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, czy etyka biznesu, ktora na
Zachodzie jest zalecana, najczgsciej ze znaczng dozg hipokryzji, w spoteczenstwach
azjatyckich wynika z natury tamtejszego biznesu albo, lepiej, z kultury odwotujacej si¢ do
obowigzkow jednostki wobec wspolnot. Ten sam nakaz dotyczy takze pracownikow, od
ktorych oczekuje si¢ najpierw wydajnej pracy i poswiecen, a dopiero pdzniej zgdan
odpowiedniej gratyfikacji. Te réznice kulturowe, jesli sa trafnie opisane, daja w przysztym

rozwoju lepsza pozycj¢ gospodarkom azjatyckim.

Oczywiscie, warunkiem podstawowym szybkiego wzrostu byto przyjecie pewnych zachodnich
rozwigzan gospodarczych i cywilizacyjnych, zwlaszcza regut wolnego rynku, ktore Azjaci
sobie $wietnie przyswoili. Nie bylo to oczywiste od poczatku i ten czynnik wyjasnia, dlaczego
spoteczenstwa Azji (z wyjatkiem Japonii) przystapity do szybkiego marszu cywilizacyjnego
tak pdzno po przynajmniej 100 latach niepowodzen. Japonia na samym poczatku modernizacji
(Meiji) przyjeta zasade, ktorej trzyma sie dotychczas: japonski duch - zachodnia nauka, co
oznacza przyjecie zachodnich instrumentéw rozwoju przy odrzuceniu zachodnich wzoréw
kulturowych, inaczej oznacza to modernizacje bez okcydentalizacji®®. Sam zamyst
modernizacji 1 jego niestychanie szybka realizacja §wiadczyl o niezwyklej mobilizacji
spoteczenstwa, nieznanej na Zachodzie. W kazdym kraju radykalne zmiany wywotuja
niezadowolenie przynajmniej niektorych odtamoéw spoteczenstwa, a ujawnione napigcia groza
wybuchem rewolucyjnym. W Japonii, gdzie poswigcenie jednostki dla grupy miato range
instytucji, rzadzace klany daimyo zrzekty sie uroczyscie swoich wiosci i tytutdéw na rzecz

cesarza, rozwigzanie nie do pomyslenia w Zadnym innym kraju®®. Japofiska modernizacja do

59 Louis Frederic, op. cit., s. 28
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dzi$ uchodzi stusznie za najdoskonalej przeprowadzony proces tego rodzaju, co zawdzigczac
moze oryginalnej japonskiej kulturze. Podstawowe reformy, panstwowy system szkolnictwa,
bank centralny, gielda, konstytucja, kodeks karny i cywilny, stuzba cywilna itp.
przeprowadzono w zaledwie kilka-kilkanascie lat, a przeciez zadna z tych instytucji nie byta
wczesniej w Japonii znana. Jest rzeczg wiadoma, ze w celu zmodernizowania kraju rzad posytat
liczne misje na Zachod i w ten sposob dokonywat si¢ proces imitacji rozmaitych rozwigzan w
rozmaitych dziedzinach zycia i gospodarki®. Ale wszelkie nowe rozwigzania byty
dostosowywane do starych japonskich wzorow zgodnie zresztg z japonska tradycja absorpcji

nowosci, jak w przesztosci buddyzmu czy konfucjanizmu.

Wprawdzie w poczatkowym okresie reform widoczne byty wplywy zachodnie w japonskiej
kulturze, m. in. wplywy chrze$cijanstwa po zniesieniu zakazu jego rozpowszechniania, czy
wpltywy zachodnich doktryn, jak liberalizm czy darwinizm spoteczny, ograniczaty si¢ one
jednak do kregow inteligenckich. Rzad cesarski 1 spoteczenstwo sktaniaty sie raczej ku §wiezo
obudzonemu nacjonalizmowi na bazie kultury japonskiej. I tak, starodawng religi¢ shinto
podniesiono do godnosci religii panstwowej w czasie, gdy na Zachodzie powszechng juz byta
praktyka rozdziatu panstwa i religii. Japonia wyjatkowo szybko dotaczyta do $wiata
zaawansowanego w rozwoju, ale czynita to na wilasnej podstawie kulturowej, czego

poczatkowo ani ona, ani §wiat zachodni nie byly §wiadome®!,

Droga Chin ku modernizacji byta juz calkowicie odmienna. W odrdznieniu od Japonii, ktora
wlasciwie nie znata biurokracji, w Chinach byla to podpora rzadu centralnego przez stulecia,
ktoérej korporacyjne wptywy o wiele trudniej byto udaremni¢ niz wptywy formalnie wolnej
klasy samurajow. W XIX wieku w Chinach tak, jak w Japonii zdawano sobie sprawg, ze walka
z zachodnig dominacja wymaga przyswojenia osiggnie¢ zachodnich, ale proby reform rozbijaty

sie o opor sprawnej i poteznej administracji®?, ktéra stusznie czuta sie zagrozona przez

80 Szczegodlnie mocno zashuzyla sie misja Iwakury Tomomi (1871-1873), ktéra w celu poznania zewnetrznego
$wiata, w latach 1871-1873 zwiedzita Europe Zachodnig i Ameryke przenoszac liczne wzory nowej organizacji
$wiata spolecznego, w tym pozycji i edukacji kobiet. Po powrocie czlonkowie misji objeli odpowiedzialne
funkcje w pafistwie i stangli na czele procesu modernizacji Japonii, rozwijajac przemyst, szkolnictwo wyzsze i
czynigc istotny wktad w kulturowe i intelektualne zycie Japonii

81 Polski pisarz Jerzy Bandrowski jako jeden z pierwszych i poczatkowo nielicznych dostrzegl ten fenomen
Japonii. Jak pisat “...duch narodu japonskiego okazat si¢ od zachodniej cywilizacji silniejszym, korzysta z niej,
ale nie ulegt jej. Japonia nie tylko nie umiera pod brzemieniem nowoczesnej cywilizacji, ale doskonale si¢ z nig
czuje. Por. Jerzy Bandrowski: Przez jasne wrota, Lwow — Poznan 1923, s. 101

82'W historii chinskiej dochodzito czasem do sojuszy wyzszych wojskowych, eunuchow, faworytdw cesarskich i
kaptanow taoistycznych przeciw , literatom”, za kazdym razem jednak warstwa urzgdnicza okazywata si¢
odporna na te ataki.
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zmiany®. Po nieudanej probie Reform Stu Dni (1898) kraj miat przed soba rewolucje roku
1911, ktorej efektem, poza chaosem, byla przyspieszona imitacja zachodnich standardow
cywilizacyjnych, ale i wzoréw kulturowych z wolng prasa, ,,Ruchem Nowej Kultury”, ,,Ruchem
4 maja”, ktory potepit konfucjanizm, orientacjag na zachodni indywidualizm (zachodnia
demokracja miata tworzy¢ harmoni¢ miedzy wiladzg a poddanymi), prébami budowy
chinskiego spoteczenstwa obywatelskiego, fermentem w §rodowiskach akademickich, a nawet
z pomystami zastgpienia pisma chinskiego alfabetem tacinskim i przyjecia jezyka

miedzynarodowego w rodzaju esperanto®.

Przy tej pospiesznej okcydentalizacji polegajacej na indoktrynacji Chinczykow przy uzyciu idei
zachodnich z potgpieniem miejscowej tradycji Republika Chinska (1912-1949) zaniedbywata
transferu zachodnich instrumentéw rozwoju. Nie nastgpil transfer porzadku prawnego, nie
powstal bank centralny czy gietda, a powstate spotki akcyjne byly zdominowane nadal przez
powigzania familijne badz regionalne. Na starej urzgdniczo-chtopskiej kulturze chinskiej nie
tworzyla si¢ jeszcze miejscowa liberalna i kosmopolityczna klasa reprezentujaca biznes®. Byta
to wiasciwie okcydentalizacja bez modernizacji, ktora ograniczyta si¢ do sfery idei
importowanych z Zachodu. Ten okres zostal stracony, podobnie zreszta, jak nastepny (1949-
1978) oparty na kopiowaniu wzoroéw radzieckich przez chinskich komunistow. Doswiadczenia
ostatnich stu lat chinskiej historii nasuwaja wniosek nieodparty: Przez natozenie na
spoteczenstwo wzorow obcej kultury (zachodniej badz radzieckiej) w procesie modernizacji,
sam ten proces ulega opOznieniu badz gubi si¢ w rownie $miatych, co ryzykownych

eksperymentach w rodzaju Wielkiego Skoku.

Rzeczywisty rozwdj Chin rozpoczyna si¢ od proklamacji Programu Czterech Modernizacji
Deng Xiaopinga, kiedy po niekonczacych si¢ debatach wokot wyboru drogi modernizacji
(rolnictwo czy przemyst, socjalizm czy kapitalizm, chinska kultura czy zachodnie wzorce)
przywodztwo polityczne zdecydowato si¢ na odwazne wejécie w system gospodarki §wiatowej

opartej na mechanizmach rynkowych i otworzyto tym samym przed krajem nieznane przedtem

83 Chiny stracily okazje jeszcze sto lat wezesniej. Brytyjska misja lorda Macartneya w 1793 zachecajaca cesarza
Kien-Longa (Quianlong), aby dotaczyt do cywilizowanego $wiata wymiany handlowej zakonczylta si¢
niepowodzeniem. Zdecydowana chifiska odmowa opdznita procesy dostosowawcze do szybko
przeksztatcajacego sie $wiata. Por. Giovanni Arrighi, Iftikhar Ahmad, Miin-wen Shih, Poza hegemoniami
zachodnimi, przet. M. Turowski, Z. M. Kowalewski), w: Lewa Noga 15/03 z 2003 IWKiP, s. 153-226, Jonathan
Fenby, Chiny. Upadek i narodziny wielkiej potegi, przef. J. Wasinski, J. Woltk-Laniewski, Znak, Krakow 2009
8 Krzysztof Gawlikowski, Procesy okcydentalizacji Chin oraz innych krajow Azji Wschodniej i ich stosunek do
cywilizacji zachodniej, w: (red. A. Jelonek), Wietnamczycy: system wartosci i stereotypy Zachodu, \Warszawa
Scholar 2004, s. 26-86.

8 John K. Fairbank, op. cit., s. 251-253
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szanse. Jest oczywiscie kwestig interpretacji udzial wzoréw kultury w tym rozwoju. Stusznie
ktadzie si¢ nacisk na mechanizmy wolnorynkowe z zastrzezeniem, ze chinski wolny rynek
rozwija si¢ pod rzagdami autorytarnymi. Rynek to tylko mechanizm, ktéry uwalnia energi¢ ludzi,
ktorzy juz nie sg indoktrynowani ideami zachodnimi bagdz komunistycznymi, jak w przesztosci.
Moga by¢ sobga i zaktada si¢, ze sg Chinczykami uksztaltowanymi przez dtuga tradycje, ktorej
nie odrzucaja, cho¢ z pewnoscig w jakiej$ mierze zostali zepsuci przez praktyki komunistyczne.
Obecno$¢ rzadu autorytarnego w procesie przemian nie jest juz chinska osobliwoscia, lecz
ogolnym wzorem azjatyckim, poniewaz wszedzie (poza Japonig w okresie powojennym)
procesem przemian kierowaly rzady autorytarno-paternalistyczne, dla ktérych sukces
ekonomiczny stanowil podstaw¢ oparcia w spoteczenstwie i dzigki temu uzyskiwaly w
spoteczenstwie prawomocno$¢. Demokratyczne rezimy w Korei, Singapurze (tu z
zastrzezeniami), na Tajwanie sg dopiero nastepstwem, a nie warunkiem, tego sukcesu. Rozwoj
Azji Wsch. zachwiat zwigzek wzrostu gospodarczego z demokracjg 1 indywidualizmem, ktory
zdawat si¢ nierozerwalny z perspektywy zachodniej. Demokracja nie jest wcale warunkiem
gospodarki rynkowej i rozwoju. Zachodzi zalezno$¢ odwrotna: rozwoj jest warunkiem

demokracji.

Cho¢ autorytarne rzagdy w Chinach i w innych panstwach regionu nie cieszg si¢ w ogdlnosci
dobra opinig na Zachodzie, to jednak zachodnie kregi gospodarcze reprezentujace kapitat
prywatny traktuja silng wiadze miejscowq jako czynnik zwigkszajacy przewidywalnos¢ przy
istnieniu kompetentnego, zdolnego do realizacji zawartych kontraktow partnera. Wiadza
autorytarna potrafi stworzy¢ dostateczne gwarancje dla duzego strumienia firm i kapitatu
zagranicznego. Sgsiednie Indie, potencjalnie rownie atrakcyjne, jak Chiny, w dodatku z silnym
pietnem wzordow zachodnich, demokracjg i znajomoscig angielskiego nie sg tak atrakcyjne dla
kapitatu z zagranicy. Przy tej okazji warto odnotowaé, ze penetracja Chin przez kapitat
zachodni rozpoczeta si¢ z opoznieniem w stosunku do kapitalu pochodzenia
wschodnioazjatyckiego, ktéry zdominowal inwestycje bezposrednie we wezesniejszym okresie

chinskich reform®.

W sumie zaklada si¢, ze jednostka zaangazowana w gospodarke w Azji jest inaczej

uksztattowana niz jej odpowiednik na Zachodzie. Zaktada si¢ nadto, ze jej etos pracy, sktonnos¢

% Do roku 1997 wartoéé skumulowanych FDI w Chinach wg kierunku naptywu wyniosta (w mld USD):
Hongkong — 21,55, Tajwan — 3,3, Singapur — 2,6, Zachéd (USA, Europa) — 8,4. Por. Dwight H. Perkins,
Przepisy prawa, wigzi rodzinne oraz wschodnioazjatycki sposéb prowadzenia interesow; w: Harrison L.E.,
Huntington S.P. (red.), Kultura ma znaczenie: jak wartosci wphywajq na rozwdj spoleczenstw, przet. S.
Dymczyk, Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 355
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do poswiecen, gotowos¢ do rezygnacji z wlasnych interesow (tradycyjnie interpretowanych
jako wyraz potgpianej postawy egoistycznej), $wiadomos¢ wiasnych obowigzkow wobec
zbiorowo$ci z odrzuceniem uprawnien, jest zrodtem sukcesu gospodarek azjatyckich w
potaczeniu z umiejetng polityka rzadu (autorytarnego badz demokratycznego) harmonijnego
taczenia wzrostu gospodarczego z dbatoscig o dobrobyt spoteczny. Z zachodniej perspektywy
wyglada to inaczej: Chinczycy, a w przesztosci Koreanczycy czy Japonczycy godza sie
pracowac niestychanie wydajnie za niewielkie pieniadze (,,miske ryzu”), pozbawieni sg praw
obywatelskich 1 w ogole o te prawa si¢ nie upominajg. A zatem, mamy do czynienia z
eksploatacjg 1 wyzyskiem mieszkancow Azji przy nieobecnosci ich praw. Jest to poprawny
whniosek, cho¢ na og6t si¢ przy tym mysli, ze populacja Azji jest sktaniana do wysitku metodami
nowoczesnego przymusu zewngtrznego, gdy tymczasem przymus jest natury wewngtrzne;j,
kulturowej. W wyniku zaaplikowania ustroju demokratycznego Azjaci nie zmieniajg swojego
stosunku do pracy, poswiecen i wyrzeczen na rzecz dobra zbiorowego. A, przede wszystkim,
sumarycznym wynikiem motywacji przez nich przejawianych jest szybko rosngcy dobrobyt
spoteczenstw w krajach azjatyckich. PKB per capita w niektorych z nich ksztaltuje si¢ na
poziomie nie nizszym niz w krajach zachodnich. A zatem réznice w strategiach rozwojowych

(zastosowanych wzorach rozwojowych) daje si¢ wyrazi¢ nastepujacg formula ogdlna:

Spoleczenstwa azjatyckie zdeterminowane przez konfucjanskie wzory kulturowe
osiggaja pomys$lnos¢ jednostek poprzez realizacje interesow zbiorowych, podczas
gdy spoleczenstwa zachodnie osiagaja pomyslnos$¢ zbiorowa poprzez realizacje

intereséw indywidualnych.

Te réznice zdecydujg o przysztosci obu regiondéw gospodarki globalnej. W wypadku Zachodu
zaleze¢ bedzie ona przede wszystkim od autonomicznej sity motywacyjnej jednostki ludzkie;,
ktora nie jest juz skrgpowana przez ponad-jednostkowe autorytety. Z kolei w wypadku Azji
pomyS$lna przyszlo$¢ zalezy przede wszystkim od zywotno$ci miejscowych wzorow
kulturowych. Jesli szybki rozwo6j zniszczy te wzory, a spoleczenstwa opowiedzg si¢, zgodnie z
podpowiedziami Zachodu, po stronie praw jednostki przeciw prawom wspolnot, to Azja straci
swoj3 tozsamos$¢, a tym samym podstawe dotychczasowej pomys$lnosci. Taki wlasnie proces
mial miejsce w nowozytnej i nowoczesnej historii gospodarczej Zachodu: dyscyplina religijna
1 moralna jednostki prowadzita do pomys$lnosci gospodarczej, a nastepnie pomyslnosc

gospodarcza zaczeta podmywac dyscypling moralna.
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Z zakresu zaaplikowanej polityki gospodarczej o szybkim rozwoju Azji®’ zadecydowaty pewne
czynniki, ktore byty wspdlne wszystkim krajom regionu i pewne inne, ktore mozna uzna¢ za
réznicujace, a tu pominie¢te. Do tych pierwszych mozna zaliczy¢ silng pozycje rzadu w polityce
gospodarczej, nie eliminujaca jednak zasad konkurencji rynkowej. Silna pozycja rzadu jest w
zupetnosci zgodna z tamtejszymi wzorami kulturowymi. W zachodniej Europie sg kraje, ktore
réwniez powierzaja rzadom wazne funkcje gospodarcze. Istnieje jednak pewna réznica. Np. w
Skandynawii podstawowa rolg rzadu jest funkcja redystrybucyjna. W krajach Azji Wsch.
znajdujacych si¢ na drodze rozwoju najwazniejszym priorytetem polityki rzadu jest stymulacja
wzrostu gospodarczego. Mozliwe, ze w nastepstwie rozwoju zmienig si¢ wzajemne relacje
polityki gospodarczej i spotecznej, choé niewiele na to wskazuje®. Silna pozycja rzadu w
gospodarce pozwala mu na realizacj¢ przyjmowanych priorytetéw rozwoju. Od tej reguly
panstwa jako kreatora kierunku rozwoju odbiega tylko Hongkong z tradycjami wolnego rynku
1 niktej roli rzadu. Twierdzi si¢, ze interwencjonizm panstwowy i1 polityka przemystowa

prowadza do negatywnych skutkéw gospodarczych. Ale Azja na ogoét ich unikneta.

Inne wspolne cechy azjatyckiej polityki gospodarczej w okresie szybkiego wzrostu majgcego

na celu modernizacje¢ kraju to:

A\

specyficzne powigzania biznesu z administracja rzgdowg wraz z trwaltymi ingerencjami
rzadu na rzecz wspomagania wzrostu

niskie podatki powodowane przez brak balastu socjalnego

zdrowe finanse publiczne

wysoka stopa oszczgdno$ci

proeksportowo zorientowana gospodarka

korzystny klimat dla inwestycji

VVVVY

Wszystkie te cechy (z wyjatkiem ostatniej) korzystnie odrdzniaja rozwinigte gospodarki Azji

od Zachodu. Takze pierwsza z nich, ktéra uchodzi w opinii niektorych ekonomistow za

87 Dla porzadku nalezy wskaza¢, ze poza omoéwionymi tu przemianami gospodarczymi w Japonii i Chinach, w
pozostatych krajach (Korea, Tajwan, Singapur, Malezja, Tajlandia, Indonezja) start reform gospodarczych
majacych na celu modernizacj¢ rozpoczyna si¢ w latach 60’ XX w. lub nieco pozniej. Na starcie kraje te byty
bardziej zacofane niz kraje Ameryki Lac. Obecnie swoim poziomem szybko doganiaja gospodarki Zachodu. Sg
jednak autorzy podwazajacy mit ,,azjatyckiego cudu”. Por. Paul Krugman, The Myth of Asia’s Miracle; Foreign
Affairs 73/1994, s. 28-44. Definiuje on rozwoj Azji jako mobilizacje uspionych zasobow w zacofanych
gospodarkach podobnie, jak w latach 30" XX w. w ZSRR. W obu wypadkach, zdaniem autora, z rozwojem
gospodarczym nie szedl w parze wzrost jednostkowej produktywnosci pracy. Uptyw czasu wskazuje jednak na
zdrowsze podstawy rozwoju niz to miato miejsce w ZSRR.

8 Japonia i Szwecja s krajami wysokorozwinietymi o silnej pozycji rzadu. Jednak ukierunkowanie aktywnosci
obu rzadow jest odmienne, o czym przekonuja wskazniki wydatkéw socjalnych. W Japonii wydatki na
zabezpieczenie spoteczne i opiek¢ medyczng (zredukowane w koncu lat 90’) wynosza 3% PKB, a na o§wiate 4%
PKB. W Szwecji odpowiednie wskazniki ksztattuja si¢ na poziomie 30% i 8% PKB. Nalezy jednak uwzglednié,
ze w Japonii wigkszo$¢ wydatkow socjalnych pochodzi nie z budzetu, lecz prywatnych korporacji. Sam system
emerytalny w Japonii powstat dopiero w 1942.
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przyczyne azjatyckich perturbacji i kryzysoéw, przyczynia si¢ w wiekszo$ci przypadkow do
spotegowania wzrostu zapewne z powodu relatywnie niskiej korupcji w azjatyckich krggach

rzagdowych.

Szybki rozwoj krajow azjatyckich (notowane obecnie 9-10%-tempo wzrostu w Chinach w skali
roku i przez czas dluzszy nie jest czym$ nadzwyczajnym w tamtym regionie w okresach
akumulacji) byl mozliwy takze dzieki specyficznym cechom ich gospodarek. Udziat przemystu
w catosci gospodarki jest relatywnie wysoki wszedzie 1 znacznie wyzszy niz na Zachodzie (w
relacji do sektora ustug), ale jest on z oczywistych powodow wyzszy w Chinach niz w
rozwinigtej Japonii. Sektor matych firm (najczgséciej nieefektywny) jest chroniony przez rzady,
stopa bezrobocia wszedzie jest niska. Wskutek nadzwyczajnej sklonnosci do gromadzenia
oszczednosci wysoki jest tez w regionie poziom inwestycji prowadzac czgsto do nadwyzek
mocy produkcyjnych. W Chinach notuje si¢ stop¢ inwestycji dochodzaca nawet do 40% PKB.
Fundusze na rozwoj sg pozyskiwane gtownie w drodze bankowego kredytowania, a nie emisji
papierdw, wskutek czego zaleznos¢ firm od bankow jest wigksza niz na Zachodzie. Ma to
oczywiscie znaczenie przy rozpatrywaniu zjawisk kryzysowych, poniewaz wysokos¢
oprocentowania kredytow jest czesto kwestig polityczng, a banki stanowity jeszcze w latach

80’ wlasnoéé panstwa, np. w Korei i na Tajwanie®.

Tendencja do bagatelizowania umow w operacjach gospodarczych jest oczywiscie zwigzana z
nieobecnoscig prawa gospodarczego w tradycji konfucjanskiej. Warto nadmienié¢, ze nawet
podstawowe akty prawne, jak kodeks cywilny czy karny, nie wspominajac juz prawa o spotkach
czy kodeksu handlowego, zostaly wprowadzone w Chinach kontynentalnych dopiero w okresie
ostatnich reform. Nadal podstawg bezpieczenstwa transakcji sg przede wszystkim wiezi
osobiste 1 rodzinne, ktore sg bardzo silne. Oczywiscie, odmiennie przedstawia si¢ sytuacja w
Hongkongu czy Singapurze z tradycjami prawa brytyjskiego, a takze w Japonii, gdzie
podstawowy rdzen prawa karnego, cywilnego i handlowego zostat przyjety juz w XIX wieku.
Ale nawet tam wiezi gospodarcze o charakterze nieformalnym sg do$¢ powszechne, o czym
nizej. Nieformalne wiezi gospodarcze rodza ryzyko, zwlaszcza na styku biznesu i rzadu, z

drugiej jednak strony redukuja one koszty transakcji, gdy partnerzy darzg si¢ zaufaniem.

Roéznice migdzy typem gospodarki azjatyckiej 1 zachodniej sg jeszcze wyrazniej widoczne w

rzeczywisto$ci mikroekonomicznej. Wprawdzie rodzaj dominujacej struktury przedsiebiorstw

8 Oba panstwa przydzielaty kredyty dla “strategicznych” sektoréw. W Korei okresowo wprowadzane byly
ujemne stopy procentowe dla wsparcia chaeboli. Por. Francis Fukuyama, Kapitat spofeczny...., s. 163
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jest odmienny w kregu chinskich oddzialywan gospodarczych, gdzie dominuje
przedsigbiorstwo rodzinne z coraz wigkszym udzialem wielkich korporacji narodowych
(rzadowych), a z drugiej strony w Japonii i Korei, ktorych gospodarki zostaty zdominowane
przez prywatne konglomeraty (keiretsu, chaebol), niemniej pewne tendencje, jak przywigzanie
pracownika do firmy zatrudniajacej, sg zblizone. W Japonii przyjeto juz w 1956, ze prywatne
przedsigbiorstwa sg ,,publicznymi instytucjami spotecznymi, a ich kadra zarzadza nimi kierujac
si¢ dobrem calego spoteczenstwa” z zadaniem harmonizowania interesOw akcjonariuszy,
pracownikow, dostawcow i nabywcow™. Przyjete dobrowolnie przez japonska kadre
kierowniczg zasady, tworzace od tej pory jej filozofig, zmierzaly do uznania, ze rozwoj
gospodarki narodowej stanowi wigksze dobro anizeli indywidualny zysk. Jej wysitkiem byto
wytworzenie takiej struktury powigzan miedzy prywatnymi przedsi¢biorstwami, jaka bytaby
najbardziej korzystna z punktu widzenia catej gospodarki i spoteczenstwa. W ten sposob
narodzita si¢ idea keiretsu, cho¢ w znacznej mierze idea ta byta kontynuacjg wczeSniejszych
struktur zaibatsu, zniesionych w okresie okupacji amerykanskiej. Gtownym celem kazdej
keiretsu stato si¢ opanowanie rynku przez wzrost sprzedazy, rentowno$¢ i zysk miaty mniejsze

znaczenie.

Keiretsu jako osobliwa japonska organizacja gospodarcza odznacza si¢ bezsprzecznie
swoistymi cechami begdacych pochodnymi nie tyle nowoczesnej teorii organizacji, co
japonskiej kultury. Nie jest to w pelni hierarchiczna organizacja wertykalna, sformalizowany
model wyksztatcony na Zachodzie. Nowoczesna korporacja to wytwor serii organizacyjnych
innowacji majacych na celu redukcj¢ kosztow poprzez efekt skali. Jest podmiotem na rynku
opartym na konkurencji i mechanizmie cen. Ale wewnatrz korporacji te zasady nie dzialaja;
zamiast nich mamy hierarchie¢ i kooperacj¢. Korporacja jest rzagdzona przez odgoérne centralne

decyzje, jej funkcjonowanie jest sprzeczne z logika rynku. To ostatni bastion wtadzy absolutne;.

Keiretsu to odmienne rozwigzanie problemu skali niz pionowa integracja korporacji’®. Firmy
sieci nie sg catkowicie niezalezne, ale nie sg tez zintegrowane. Nominalnie odrebne firmy

korzystaja ze wspolnych zasobow kapitatlowych, technologicznych i ludzkich. Poszczegdlne

0 Masumi Tsuda, Japoriski styl zarzqdzania — zasady i system, w: (red. Elzbieta Kostowska-Watanabe, Akihiro
Ishikawa), Sekret japonskiego sukcesu, Warszawa 1990 WP, s. 21

"I Dostrzezono, ze Toyota przy podobnej produkcji ilociowej, jak u Forda, zatrudniata 10 razy mniej
pracownikow. Rozwiazanie w tym, ze Toyota korzysta z sieci dostawcow czesci, gdy dostawcy Forda
funkcjonuja w strukturze organizacji, poniewaz tylko w ten sposob Ford moze si¢ ustrzec nicoczekiwanych
niespodzianek rynkowych. Toyota nie jest skazana na takie rozwigzanie, moze polega¢ na lojalnych dostawcach.
Por. Kazuo Koike, Ukryte Zrédla japoriskiej pracowitosci, W: ... Sekret japorskiego sukcesu, s. 50-51
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przedsi¢biorstwa jako elementy keiretsu lgcza w wigkszej mierze wigzi nieformalne niz
sformalizowane. Firma jako element keiretsu decyduje si¢ kooperowa¢ w ramach sieci na
uzgodnieniach, ktorych nie wypada zerwaé. Jest to kooperacja, ktérej jedyna podstawa sa
wzajemne zobowigzania oparte na zaufaniu. Nie podpisuje si¢ uméw dla zagwarantowania
trwate] wspoOtpracy (staly kontrakt, a nie przetarg), samo domaganie si¢ sformulowania
pisemnego byloby Zle odebrane. Moc umowy nie pochodzi z formuly prawnej, lecz z nacisku

moralnego; system wzajemnych zobowigzan dziata, zgodnie z nazwg, w obie strony 2,

Podmioty znajdujace si¢ w sieci keiretsu sg traktowane na zasadach preferencyjnych nawet,
jesli nie ma to uzasadnienia ekonomicznego, natomiast firmy japonskie spoza sieci i obce s3
traktowane tak samo, tzn. na zasadach rynkowych. W sytuacjach kryzysowych, grozacych
bankructwem partnera, sie¢ bierze na siebie odpowiedzialnos¢. I tak, gdy w trudnej sytuacji
znalazta sie firma Toyo Kogyo (Mazda) zostata ona uratowana przez Sumitomo-keiretsu’s. W
podobnych sytuacjach przemystu motoryzacyjnego w krajach zachodnich niezbedna sie¢

okazuje pomoc rzadowa.

To czysto gospodarcza strona aktywnosci keiretsu. Natomiast sie¢ jako pracodawca wsparta si¢
na trzech podstawowych filarach: zatrudnieniu pracownika do osiagni¢cia wieku emerytalnego,
senioralnym systemie wynagrodzen z premiami wyptacanymi za ,,wysitek kolektywny” i
wciggnigciu pracownikow w procesy decyzyjne. W pierwszym wypadku pracownik ma
zagwarantowane stale zatrudnienie, a w zamian decyduje si¢ nie poszukiwac lepszych
warunkéw pracy (zasada wzajemnych zobowigzan), przy tym gwarancje nie majg postaci
formalnej’™. Zasady wynagrodzen zaleza od wieku pracownika i jego stanu rodzinnego.

Zwigzki zawodowe dziataja w ramach keiretsu (nieznane sg zwigzkowe przedstawicielstwa

72W okresie wprowadzania liberalizacji przeptywow finansowych wiezi partneréw w ramach sieci keiretsu zostaty
wzmocnione przez wzajemne nabywanie akcji (cross-shareholding).

3 Francis Fukuyama, Zaufanie...., s. 230

"4 W okresie przed recesja lat 90’ XX w. byly one skrupulatnie przestrzegane nawet w wypadku nieprzydatnosci
pracownika, ktéremu mozna byto zmieni¢ miejsce pracy, nawet w innej firmie sieci. W Japonii pracownik
produkcji to jest wlasnie zawodd, poniewaz nie istnieje podzial na specjalizacje w tej sferze. Pracownik moze
wykonywac¢ wszelkie operacje w produkcji w nastgpstwie czgstych szkolen (w ciggu 10 lat pracy zdobywa
doswiadczenie na ok. 30 stanowiskach). Przypomina on bardziej klasycznego rzemieslnika niz
wyspecjalizowanego robotnika. Nie ma tez sztywnych i spisanych zakresoéw obowiazkow czy szczegotowych
regulaminow pracy. W niektorych wytworniach Toyoty w Japonii pojedynczy pracownik moze przerwac cykl
produkcyjny, jesli dostrzeze jaka$ usterke. Ale poza Japoniag menadzerowie japonscy narzekaja na brak wlasne;j
inicjatywy pracownikoéw. Por. Kazuo Koike, op. cit., s. 44
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branzowe) w bliskiej wspotpracy z kadrg kierowniczg dla zapewnienia realizacji celow sieci.

W sprawach interesdw pracowniczych prowadza negocjacje pozbawione konfrontacji’™.

Te trzy fundamentalne zasady, ktorych japonskie organizacje gospodarcze trzymaty si¢
sztywno jeszcze do niedawna, nie wyczerpuja funkcji spolecznych, jakie pelni
przedsigbiorstwo w zyciu pracownika. W gruncie rzeczy w Japonii przedsigbiorstwo przetrwato
jako wspodlnota w toenniesowskim sensie stowa’®. Jest ono dla pracownikéw wspolnota
wypetniajaca ich zycie, zaspokajajaca liczne potrzeby, w tym socjalne (panstwo w niewielkim
stopniu realizuje potrzeby tego typu), wigzi mi¢dzyludzkich opartych na zrozumieniu oraz
poczucie przynaleznosci. Przedsiebiorstwo japonskie to wielka rodzina, ktora zresztg zastepuje
pracownikowi rodzing naturalng. Tego rodzaju rozwiazania sprzyjaja stabilizacji stosunkow
przemystowych i poczuciu identyfikacji pracownikéw z przedsigbiorstwem. Obie strony, kadra

1 pracownicy, uznajg przedsi¢gbiorstwo jako obszar swojej powinnosci.

Te uwagi w odniesieniu do japonskiego systemu przemystowego i systemu zarzgdzania
(wprowadzane po czesci takze w Korei Pid.) uzasadniajg przeswiadczenie, ze procesy
industrializacji i nowoczesne technologie nie zniszczyly tradycyjnych wartosci japonskiego
spoteczenstwa. Przeciwnie, zostalty one dostosowane do tych wartoéci tworzac oryginalny
japonski system zarzadzania. Co wigcej, system ten wydawal si¢ bardziej efektywny w
ekonomicznych kategoriach niz kulturowo obcy system zachodni. Wydaje si¢ oczywiste, ze
warunkiem efektywnos$ci organizacji pracy i, w ogolnosci, efektywnosci gospodarczej, jest ich
zgodno$¢ z wzorami kultury i interakcji, jakie sa akceptowane w danym spoteczenstwie. W
Japonii uksztaltowat si¢ unikalny system gospodarczy odpowiedni dla warunkow spotecznych
i kulturowych tego kraju. Kluczowy wzor kulturowy, jakim jest system wzajemnych
zobowigzan partnerow interakcji (podmiotow gospodarczych w sieci, pracownikéw i
pracodawcow w przedsigbiorstwie) ma swoja warto$¢ rynkowa. Jednak od poczatku lat 90° XX
wieku ten unikalny twor japonski przechodzi cigzkie proby i podlega konfrontacji z twarda

rzeczywistoscig kapitalizmu. Od tego czasu fundamentalne zasady japonskich organizacji

75 Zaré6wno obecna postaé dziatalno$ci zwiazkéw zawodowych, jak system wspdlnych konsultacji w
przedsiebiorstwie czy inne aktywnosci nie powstaty w Japonii z mocy prawa, lecz wytworzyty sie w toku
doswiadczen. Por. Naomi Maruo, Japornski model stosunkow pracy a udziat pracownikow w zarzgdzaniu, W:
Sekret japonskiego sukcesu, s. 181

76 por. Ferdynand Toennies, Wspolnota i stowarzyszenie. Rozprawa o komunizmie i socjalizmie jako
empirycznych formach kultury, przet. M. Lukasiewicz, Warszawa 2008, PWN. Klasyk socjologii opisuje
ewolucje zachodniego spoteczenstwa od wspolnot z ,,bezposrednig bliskoscia” do zrzeszen, ktorych istnienie i
dziatanie sg jedynie konsekwencja racjonalnej woli jednostek. W odroznieniu od Zachodu, w Azji wspdlnoty nie
zostaly wyeliminowane przez nowoczesny rozwoj.
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gospodarczych podlegaja licznym rewizjom, jednakze nie odchodzi si¢ od nich w zupetnosci.
Jest oczywiste, ze w warunkach recesji czy kryzysu w kazdej gospodarce musza nastgpowac
bolesne zmiany. Jak dotad nie ma oznak, by system zarzadzania gospodarkg miat si¢ upodobnic

do zachodniego.

6. Konkluzje

Poréwnanie dwdch réznych wzordéw rozwojowych na odmiennych obszarach $wiata dowodzi
zywotnosci dziedzictwa kulturowego w uformowaniu tych wzoréw. Przypomnijmy, przestanki
ekspansji gospodarczej (modernizacji) uksztalttowaly si¢ najpierw na Zachodzie 1 zapewne nie
mogly wystapi¢ w pierwotnym swoim stanie nigdzie poza Zachodem. Poczatkowo wzory
kulturowe Azji okazywaty si¢ odporne na zmiany i stuzyly raczej konserwacji istniejacych
instytucji. Te same wzory mozna bylo zastosowac do przyspieszonego rozwoju w tym regionie,
gdy Azja rozpoznala sekret zachodniego sukcesu. Spoteczenstwa azjatyckie zrzucaly
ograniczenia wlasnej tradycyjnej kultury pod wplywem Zachodu, jednak zachodnie wzory
kulturowe okazaty si¢ dla niej w tym dziele nieprzydatne, a ich implementacja przynosita klgski
1 zwatpienie. Obecnie te sprawy inaczej si¢ przedstawiajg. W nastgpstwie niewatpliwego
sukcesu gospodarczego Azjaci stawiajg sobie pytanie, jakie elementy ich kultury zadecydowaty
o takim obrocie spraw. Z tego powodu politycy wskazuja czasem na ,,warto$ci azjatyckie”, ale
rownie dobrze wskaza¢ mozna na zwyczajowe postawy konfucjanskie upowszechnione w ich
spoteczenstwach. Wydaje si¢ jednak, ze niektore elementy tego dziedzictwa majg znaczenie
istotne, m. in. mentalno$¢ w kategoriach obowigzku (powinnos$ci), a nie praw (roszczen),
prymat wspolnoty nad jednostka oraz prymat moralno$ci nad prawem stanowionym, cO
ogranicza ekspansj¢ tego ostatniego na rozmaite sfery zycia spotecznego (jurydyzacja porzadku

spotecznego).

W zakonczeniu warto rozwazy¢ znaczenie tych poza-gospodarczych motywacji w rozwoju
ekonomicznym. Mozna przyjaé, jak si¢ przyjmuje istotnie, ze realia ekonomiczne sg podleglte
wytacznie kryteriom racjonalnej kalkulacji, a wszelkie irracjonalne motywy pochodzace z
kultury z czasem zanikng. Jesli sg one nadal czynne w Azji to, mozna mniemac, wskutek
opdznionego startu przemian w tamtym regionie. Na Zachodzie odrzuca si¢ wtasng tradycje
jako irracjonalng i jakoby sprzeczng z racjonalnym wyborem utozsamianym z maksymalizacja

korzysci. Tym samym odrzuca si¢ wspdlne normy, jakimi kierujg si¢ ludzie poza systemem
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prawnym 1 normg racjonalnej kalkulacji. Ale czy stare tradycje sg balastem rozwoju?
Nowoczesna gospodarka jest wynikiem racjonalnych dziatan jednostek, ale czy tylko? Japonia
poddana przemianom znacznie wcze$niej niz pozostale kraje Azji dowodzi, ze nowoczesne
instytucje gospodarcze i polityczne dziatajg sprawniej, jesli sa podbudowane normami

pochodzacymi z tradycji kulturowe;.

Kulturowa podstawg modernizacji byl na Zachodzie indywidualizm, wylaniajacy si¢ z
chrze$cijanstwa i poprzez atak na chrzescijanstwo w dtugim procesie historycznym. W Azji
odpowiednig podstawe stanowil kolektywizm, bedacy nastepstwem tradycyjnych nastawien
uformowanych w najwigkszej mierze przez konfucjanizm. Azjaci probowali bez pozadanego
efektu przyja¢ zachodnig orientacj¢ na indywidualizm i1 z tych powodow przeciwstawiali si¢
wlasnej tradycji konfucjanskiej. Ostatecznie jednak tradycyjny konfucjanizm zostat
zrewidowany w niewielkim stopniu i nadal motywuje uczestnikoOw zycia spotecznego. Rewizje
chrze$cijanstwa na Zachodzie posunety sie o wiele dalej i doprowadzity do zepchnigcia tego
poteznego nurtu w sfere zycia prywatnego jednostek i usunigcia go ze sfery publicznej. I
chrzescijanstwo, 1 konfucjanizm moga uchodzi¢ stusznie za zasoby irracjonalnej tradycji,
poniewaz nie poddajg si¢ kryteriom racjonalnej kalkulacji. Nie znaczy to, ze kryteriom takim
si¢ przeciwstawiajg, moga natomiast stanowi¢ kulturowe podloze nowoczesnego
spoleczenstwa i jego porzadku spotecznego. Konfucjanizm takie funkcje nadal speknia,
chrzescijanstwo juz nie. O takim biegu spraw zadecydowal wyrosty na fundamencie
chrzescijanstwa indywidualizm, o ktorym juz w potowie XIX wieku pisat Tocqueville, ze
,-..najpierw zabija tylko zalazek cndt publicznych, ale na dtuzsza mete atakuje i niszczy je do
szczetu, a sam w koficu przeistacza sie w otwarty egoizm”’’. Indywidualizm eliminuje z Zycia

wszelkie warto$ci wspolne.

W okresie Adama Smitha i szkockiego O$wiecenia dowodzono, ze nie nalezy krgpowaé
egoistycznych dazen jednostek, poniewaz w ostatecznym rachunku tworza one pomys$lnosé
zbiorowg. Jesli jest to prawda w sferze ekonomicznej, to juz niekoniecznie poza tg sfera.
Kierujace si¢ racjonalng kalkulacja jednostki nie maja wystarczajacych powodow, aby zaktada¢
rodziny i posiada¢ dzieci. Efektem moze si¢ okaza¢ depopulacja. Racjonalne pobudki
przemawiajg za zyciem w konkubinacie, gdyz uzyskuje sie przywileje socjalne’®. Motywacja

egoistyczna rozpowszechnila si¢ na wlasciwie wszystkie dziedziny zycia spotecznego. Przy

" Alexis de Tocqueville, O demokracji w Ameryce, przel. M. Krél, Warszawa 1976 PIW, s. 339
8 Fukuyama podaje, ze rodziny japonskie i chinskie w USA w okresie Wielkiej Depresji odmawiaty korzystania
z pomocy socjalnej. Por. Francis Fukuyama, Zaufanie....s. 346
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braku wspolnych norm osadzonych w tradycji, brak ten wyréwnuje panstwo drogg interwencji.
Indywidualizm opart si¢ na nadziejach, ze obecno$¢ panstwa w zyciu jednostek bedzie malec.
Efekt jest dokladnie przeciwny. W rozwinigtych spoleczenstwach azjatyckich, gdzie uwage
rzgdu pochtania stymulacja wzrostu gospodarczego, sfera poza-ekonomiczna pozostaje poza
jego wybujatg ingerencja. Te funkcje wypetniajg wspolnoty, a wskazniki patologii sg znacznie

nizsze.

1. WZORY KULTUROWE | KRYZYS GOSPODARCZY
ZACHOD i AZJA WSCHODNIA

Jeszcze w potowie XIX stulecia, a i p6zniej, na obszarze Zachodu istnialy pewne przekonania
etyczne podzielane przez ogodt, co nie oznacza, ze stosowane w praktyce, uznawane jednak za
niezb¢dne i pozadane przez uczestnikow wymiany gospodarczej. Przekonania te taczyly
obudzong w wieku O$wiecenia wiar¢ w rozum z tradycja etyki judeochrzescijanskiej. Byta to
solidna podstawa etyczna dla spotecznej spojnosci i bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.
Poza zaufaniem do bezosobowych sit rynkowych 1 gwarancji prawnych w relacjach
wzajemnych ludzie pokladali zaufanie do pewnych wartos$ci wspolnych, ktore nie wynikaty z
gry rynkowej, a mogly, jak sadzono, stanowi¢ spoteczng i moralng podstaw¢ motywacji
uczestnikow gry rynkowej. Wspolnota wartosci uksztattowata si¢ historycznie, nie powstata w
wyniku racjonalnego wyboru. Ale ten wilasnie czynnik historycznej genezy powoduje, ze

wspolnota ta jest niszczona przez logike sit rynkowych i racjonalny wybor.

Czy istniejg jeszcze w $wiecie zachodnim jakie§ wspolne warto$ci podzielane przez ogot? Dosc
powszechnie si¢ w to watpi. Dominujacy indywidualizm nadajacy jednostce znaczny zakres
autonomii wobec zewngetrznych i wspdlnych autorytetoéw podpowiada jej takze, Zze sama winna

by¢ dla siebie zrodtem autorytetu’® i kreowaé indywidualne wartoéci wtasne. Ponadto, w

W historii my$li zachodniej wywodzace si¢ z religii tradycyjne zasady fundamentalne zostaly poczynajac od
Os$wiecenia zakwestionowane. Autorytet moralny, ktéry weczesniej pochodzit ze zrodet zewngtrznych, w etyce
Kanta zostat sprowadzony do zrdédel wewngtrznych, tzn. samej jednostki. Dalsza ewolucja polegata na
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naszych czasach presja rynku na charakter relacji jednostek doprowadzita do zupelnego juz
uwolnienia systemu gospodarczego z pozostalych systemow zycia spotecznego, jak polityka i
kultura. Mozna juz konstruowaé obraz spoteczenstwa, w ktérym podstawowe jego reguly
wspierajg si¢ na ,,fundamentalizmie rynkowym”, a pozostate sfery stanowig juz tylko ,,sektor

pozarynkowy”, $wiat, w ktorym ,,Wall Street” zdominowal w zupetnosci ,,Main Street”®,

Oba rodzaje autonomii: autonomia jednostki i autonomia sit rynkowych poszerzajg w
spoteczenstwie stosunki miedzy ludzmi oparte na umowach. Temu procesowi sprzyja nadto
zabijajac réwnoczesnie ducha przedsigbiorczosci ekspansja uprawnien gwarantowanych
rozmaitym grupom spolecznym, jak prawa mniejszosci etnicznych i rasowych, kobiet,
konsumentéow itp. Wykonujacy wolng dzialalnos¢ gospodarcza przedsigbiorca musi si¢
dostosowywa¢ do odgérnych regulacji dyktujacych mu niezbednos¢ zatrudnienia pewnych grup
mniejszosciowych, rodzaj produktéw, ktore nie zrazaja przedstawicieli tych grup, obowigzujacy
model stosunkéw w pracy itp. Gospodarka i1 spoleczenstwo staja si¢ spetane przez sie¢ kontraktow
poszerzajac niepomiernie obszar aktywnosci dla prawnikoéw jako profesji obeznanej z materiq

obowigzujacych przepisow.

Motywy dziatan jednostek uznaje si¢ jako podporzadkowane kryteriom racjonalnym
(maksymalizacji uzytecznos$ci), ktorymi jednostki kierujg si¢ nie tylko w transakcjach
rynkowych, ale rowniez w wyborze wierzen na ,rynku religii”, decyzji rodzinnych czy
dziatalnoéci przestepczej®!. Ostatecznie realizujg swoje interesy, i Naukowiec pragnacy posungé
do przodu wlasng dziedzing, misjonarz pragnacy nawroci¢ pogan na wiasng wiarg i filantrop
pragnacy nie$¢ ulge potrzebujacym®?. Presja rynku i gospodarki na polityke i kulture prowadzi
do ich podporzadkowania logice zachowan rynkowych, ,,wessania” przez te¢ logike. Sily
rynkowe spehniajag funkcje, ktorych nie powinny petnié. Steruja powigzaniami rodzinnymi,
moralnos$cig, religia nie eliminujac jednak naturalnej u ludzi potrzeby przynaleznosci do

wspolnoty. Cata ludzka aktywnos$¢ przeobraza si¢ w oparte na umowach transakcje.

Skoro zachowania ludzkie sg zdeterminowane w zupelnosci przez racjonalny wybor, to warto

pytac, czy jednostkom sg jeszcze do czego$ potrzebne jakie§ warto$ci spoza mechaniki rynku

uwolnieniu si¢ autonomicznej jednostki i od tego autorytetu, tzn. od powszechnie obowigzujacego, choé
indywidualnie kreowanego prawa moralnego.

8 Tak zobrazowal wspoiczesny $wiat George Soros, Kryzys Swiatowego kapitalizmu, przel. L. Niedzielski,
Warszawa Muza 1999.

81 Por. Gary Becker Ekonomiczna teoria zachowan ludzkich, przet. H. i K. Hagemejerowie, Warszawa PWN
1990

82 Milton & Rose Friedman, Wolny wybor, przet. J. Kwasniewski, Sosnowiec Panta 1994, s. 25
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poza uczestnictwem tych wartoéci w roli motywow w racjonalnie realizowanych
zachowaniach. Wartosci, ktoére kiedys stanowity fundament porzadku spolecznego sa obecnie
w najlepszym wypadku traktowane jako staro§wieckie przesady. Friedrich Hayek, ktory sam
byt oredownikiem obrazu ,spoteczenstwa organicznego”, a nie tworu mechanizmow
rynkowych uznawat, ze wspolny interes moze by¢ potraktowany jako niezamierzony produkt
uboczny ludzkiej dziatalnosci prowadzonej w najlepiej pojetym interesie wiasnym. To
wilasciwie od$wiezona mysl szkockiej filozofii moralnej z XVIII wieku o niezamierzonych
efektach poczynan indywidualnych, albo zasada, wedtug ktorej realizacja indywidualnych 1
egoistycznych interesoOw tworzy pomyslnos¢ zbiorowa. Pojawia si¢ coraz wigcej watpliwosci,
czy ta zreczna maksyma zawsze si¢ sprawdza. Amerykanskie korporacje dyslokujace moce
wytworcze przemystu do krajow stabiej rozwinigtych, jak Chiny, postegpowaty zgodnie z ta
maksymg 1 zasadg racjonalnego wyboru. Jednak te praktyki spotegowaty rosnacy deficyt
handlowy w USA. Konsumpcja Amerykanéw finansowana z oszczednosci chinskich i
hinduskich jest najzupelniej racjonalnie uzasadniona, sprowadzila jednak gigantyczne
zadluzenie gospodarki, z ktorym Stany Zjednoczone beda si¢ musiaty upora¢ w nadchodzacych
latach. Decyzje jednostek w Europie 0 powstrzymaniu si¢ od zaktadania rodziny czy wydaniu
na $wiat potomstwa sg rowniez racjonalne, ale nie tworza pomyslniejszej sytuacji dla
zbiorowosci na przysztos¢. Depopulacja i starzenie si¢ ludnosci zapowiadaja wylacznie ktopoty
I koszty. We wszystkich tych wypadkach mamy do czynienia z realizacjg interesow przez

jednostki 1 firmy z pogwalceniem interesu wspolnego.

Czesto si¢ sadzi, ze opisana wyzej ewolucja motywacji jednostek wynikajaca na Zachodzie z
indywidualizmu i presji logiki rynku, a zarazem sprowadzajaca upadek wartosci wspolnych,
jest uniwersalna w tym sensie, ze realizuje si¢ ona w kazdym spoteczenstwie, jesli tylko osigga
ono wyzszy szczebel rozwojowy, z jakim mamy do czynienia na Zachodzie obecnie.
Przypatrujac si¢ ,,kapitalizmowi azjatyckiemu’ mozna nabra¢ watpliwosci, czy tak jest istotnie.
Z pewno$cig Japonia nie znajduje si¢ na nizszym wzgledem Zachodu szczeblu rozwojowym, a
jednak tam nadal dominuje przekonanie o prymacie interesu zbiorowego nad indywidualnym.
I tak, w aktywnosci japonskiego biznesu dlugoterminowa strategia poszerzania udzialéw na
rynku w interesie zbiorowym dominuje nad krotkoterminowym motywem zysku (rentownosci)
w interesie pojedynczej korporacji. Twierdzi si¢ tutaj, ze rdznice spowodowane s3g przez
uwarunkowania kulturowe, a nie logike rynku. W odroznieniu od Zachodu, w krajach
azjatyckich przetrwata wspolnota jako system wigzi taczacych i ograniczajagcych dziatania

jednostek. Przetrwat tez prymat zobowigzan nad uprawnieniami jednostek. Naturalnie wzorce
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kulturowe ulegaja, jak wszedzie, zmianom i ewolucji, ale przekonanie, ze wskutek nacisku
rynkowego musza one ewoluowac w kierunku postaw 1 motywacji powszechnych na Zachodzie
nie jest dobrze uzasadnione. Jesli przyjaé, ze systemy motywacyjne w zachowaniach
gospodarczych w Azji Wsch. sg zapdznione, to jak dotad kraje tego regionu radzg sobie catkiem
niezle w konfrontacji z Zachodem. W opracowaniu przyjmuje si¢ jednak odmiennie brzmigca
tezg: kapitalizm zachodni i kapitalizm azjatycki réznig si¢ tkwiagcg u ich podloza orientacja
kulturowa, a $cislej rzecz ujmujac dziedzictwo kulturowe Azji okazuje si¢ nadal zywotne i
stymulujace rozwoj gospodarczy, podczas gdy dziedzictwo kulturowe Zachodu zostato

zdemolowane przez logike rynku i prymat praw jednostki.

1. Gospodarka azjatycka na tle zachodniej

Istnieja pewne réznice migdzy kapitalizmem anglosaskim, nadrenskim czy skandynawskim®
tak, jak istniejg roznice kulturowe migdzy tymi regionami. Wszystkie te roznice wydajg si¢
jednak niewielkiej istotnosci wobec roznic migdzy kapitalizmem zachodnim a jego
odpowiednikiem azjatyckim. Na region Azji Wsch. jeszcze w wigkszym stopniu niz na Zachod
sktadajg si¢ gospodarki o réznym stopniu zaawansowania, jednak istniejg pewne cechy taczace
kraje o réznym poziomie rozwoju w ramach poszczegdlnych regionow. Pewne parametry
makroekonomiczne sg wspolne krajom jednego i drugiego regionu réznigc je wzajem. Japonia
z PKB per capita 37,6 tys. USD jest o wiele bardziej zaawansowana w rozwoju niz Chiny z
dochodem per capita 3650 USD (6600 USD wg PPP), a wiec 10 razy mniej. A jednak oba kraje
taczy, i ewidentnie r6zni od Zachodu, najwyzszy w $wiecie poziom rezerw walutowych (official
reserve assets). Wedtug danych CIA® wynosza one na koniec 2009 ponad 2,4 bln USD w
Chinach 1 ponad 1 bln USD w Japonii. Wedtug tych samych danych wysokos$¢ rezerw catej
strefy EURO (EBC 1 banki centralne Eurolandu) sigga 700 mld USD, a USA tylko 131 mld
USD. Wysokie rezerwy utrzymujg takze Tajwan Korea Ptd. Hongkong 1 Singapur: 353, 270,
256 1188 mld USD odpowiednio. Mniej zaawansowane kraje azjatyckie, jak Tajlandia, Malezja
1 Indonezja zgromadzily rezerwy walut i zlota w wysoko$ci odpowiednio: 138, 95 1 66 mld
USD. W odniesieniu do tych ostatnich krajow warto odnotowac¢, ze wysoki poziom rezerw

zawdzigczajg one bolesnym doswiadczeniom Kryzysu azjatyckiego lat 1997-1998, kiedy ataki

8 Na temat tych roznic por. Tadeusz Kowalik Systemy gospodarcze, efekty i defekty reform i zmian ustrojowych,
Fundacja Innowacja Warszawa 2005.
8 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2188rank.html
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spekulacyjne podwazaly ich stabilno$¢ finansowg. W kazdym razie poziomy utrzymywanych
rezerw walutowych wyraznie r6éznig podejscie Azji i Zachodu do warunkéw stabilno$ci
ekonomicznej. Znajdujaca si¢ w klopotach finansowych Grecja miata w koncu 2009 tylko 5,5

mld USD rezerw i jasng jest rzecza, ze to zbyt niski poziom, aby walczy¢ z kryzysem.

Wysokos$¢ poziomu konsumpcji i oszczedno$ci gospodarstw domowych sa w wyrazny sposob
zwigzane z wzorcami kulturowymi i rownie wyraznie réznicujg one gospodarki zachodnie i
azjatyckie. Spoteczenstwa zachodnie charakteryzuje wysoka sktonno$¢ do wydatkow
konsumpcyjnych i niska sktonno$¢ do gromadzenia oszczgdnosci. W Azji doktadnie na odwrot.
Wysokos¢ konsumpcji indywidualnej zmniejszyta si¢ w Chinach w latach 1992-2006 z 47 do
36% PKB, $rednia w krajach rozwinietych to 65%%. Te tendencje przekladaja sie na
podstawowe parametry makroekonomiczne, jak stopa inwestycji w gospodarce, bilans
handlowy czy wysoko$¢ dlugu publicznego. Udzial konsumpcji indywidualnej; w
amerykanskim PKB wzrost z 62% na poczatku lat 80° do 71% w 2008, a amerykanski
konsument stat si¢ motorem napedowym ekspansji gospodarczej tego kraju poczynajac od
epoki Reagana. Sktonno$¢ do oszczedzania (mierzona jako udziat w dochodach) w USA jest
zredukowana do wielko$ci $sladowej; od ok. 8% w latach 60, do ok. 10% w 70 ze szczytem 13%
w 1975, po czym pochyty spadek do 0,1% w 1997%. Azjatyckie oszczednosci krajowe brutto
w 1996 wahaty si¢ od 27% w Indonezji do 51% PKB w Singapurze (w Chinach 40,5% PKB).
Inwestycje krajowe brutto od 21% na Tajwanie do ponad 41% PKB w Malezji i Tajlandii (w
Chinach 39,6% PKB)®. Podane dane nie sa $wieze, dotycza okresu sprzed kryzysu
azjatyckiego. Ale obecne wielkosci nie odbiegaja zbytnio od podanych. W Chinach nadal
inwestycje stanowig ok. 40% PKB.

Bez wzgledu na osiaggnigty poziom rozwoju kraje azjatyckie charakteryzujg si¢ coroczng
nadwyzka eksportu nad importem, co jest nastgpstwem ich strategii gospodarczej. W Chinach
dodatni bilans handlowy oscyluje wokot 300 mld USD rocznie, w Japonii ok. 50-100 mld USD
(wskutek kryzysu nadwyzka w ostatnich latach wyraznie stopniata), w Korei 40-50 mld USD,
w Singapurze i Malezji 20-30 mld USD, w Tajlandii i Indonezji ok. 10 mld USD. Roczny
deficyt w wymianie towarowej Stanéw Zjednoczonych siegat 700-800 mld USD w latach 2007-
2008, spadt o potowe w 2009 w nastgpstwie kryzysu (ok. 400 mld USD wg U.S. International

8 Por. Reflating the dragon, The Economist z13 listopada 2008
http://www.economist.com/world/asia/displaystory.cfm?story id=12606998

8 George Soros, op. cit., s. 172

87 Zbigniew J. Stanczyk, Czynniki wzrostu gospodarczego w Azji Wschodniej — ewolucja dyskusji. w: (red. D.
Kopyciniska), Ekonomiczne problemy funkcjonowania wspétczesnego swiata, Wyd. USzcz. 2009, s. 68-69
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Trade Commission). W handlu z Chinami amerykanski deficyt przekroczyt 200 mld USD w
2009, z Japonig 40 mld USD. Podobne tendencje zaistnialy w Unii Europejskiej. Wedtug
Eurostatu wszystkie kraje UE-27 odnotowaty deficyt 105 mld EUR w 2009 wobec 258 mld
EUR w 2008 (w tym: z Chinami -123 i -156 mld EUR odpowiednio i Japonig — 18 i -31 mld
EUR odpowiednio). Z tej prezentacji wynika, ze cala nadwyzka w handlu Chin i Japonii
przypada na USA i UE. Te relacje taczace najwigkszych partnerow handlu swiatowego

prowadzity od lat do trwalej nier6wnowagi w gospodarce globalne;.

W odréznieniu od Zachodu kraje Azji charakteryzuja si¢ niskim udziatem dtugu publicznego
w PKB. Wobec $redniej obcigzenia gospodarki dtugiem w panstwach UE w wysokosci 67%
PKB i wyzszym jeszcze w USA, w Chinach ten wskaznik sigga zaledwie 20%, w Hongkongu
10%, w Korei, Indonezji i na Tajwanie 30%, w Malezji 1 Tajlandii 40%. Odrebne przypadki to
Japonia i Singapur, ktorych dtug publiczny mierzony odsetkiem w PKB nalezy do najwyzszych
w $wiecie 1 znacznie przekracza, zwlaszcza w wypadku Japonii 100% PKB. Wysoki poziom
dlugu publicznego jest spowodowany specyficznymi problemami tych gospodarek, o czym w
odniesieniu do Japonii pisze si¢ nizej. W obu wypadkach jest to dlug wewnetrzny ze skromnym
udziatem zadluzenia zagranicznego. Zadtuzenie zewnetrzne obu krajow prezentuje si¢ nawet

korzystniej niz reszty Azji Wsch.

Wszystkie powyzej podane mierniki fundamentéw gospodarki Azji i Zachodu korzystnie
prezentujg pierwszy z wyrdznionych regiondw. Kraje azjatyckie majg zdrowsze fundamenty
makroekonomiczne®, cho¢ nie sg, naturalnie, wolne od zagrozef kryzysowych. Dwa regiony
ekspansji gospodarczej r6znig si¢ od siebie fundamentalnie i rdznice te znajduja wyjasnienie w
uwarunkowaniach kulturowych, a nie w osiggni¢tym poziomie rozwoju gospodarczego. Oba
narazone sg na napigcia prowadzace do kryzysoéw, cho¢ z odmiennych powodoéw. Przede
wszystkim jednak funkcjonowanie obu tych regiondw prowadzi, jak dotychczas, do trwatej
nierownowagi gospodarczej w skali globalnej.

Strategia rozwojowa krajow Azji oparta byla na rzadowym stymulowaniu wzrostu przez
sprawng administracj¢ oddzialujaca na decyzje inwestycyjne sektora prywatnego. Przedmiotem

takiej stymulacji stawaty si¢ kolejne sektory wytworczosci, ktore stawaly si¢ dominujgcymi w

8 Wedtg Banku Swiatowego w okresie ostatnich 30 lat wéréd 13 krajow notujacych najwyzsze stopy wzrostu 9
byto z Azji Wsch.: Japonia, Chiny, HK, Singapur, Tajwan, Korea, Malezja, Tajlandia, Indonezja. Kraje te
wyrdzniaja si¢ takze niskimi stopami inflacji, otwartoscia gospodarek (HZ, FDI) z dodatnim bilansem
handlowym i wysokim udziatem oszczgdnosci i inwestycji w PKB. Zob. The Growth Report: Strategies for
Sustained Growth and Inclusive Development, The World Bank, Washington D.C. 2008.
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gospodarce. I tak, w 1970 najwigkszy udziat w tworzeniu PKB miat w Korei i Hongkongu
przemyst tekstylny, w Malezji i Indonezji przemyst przetworstwa spozywczego. W 2000 na
czoto przemystow w Korei i Hongkongu wysungly si¢ wyroby elektryczne, w Malezji przemyst
elektromaszynowy, a w Indonezji produkcja $rodkow transportu®. Tego rodzaju zmiany
wywotywane byly podobnie, jak wczesniej w Japonii, przez administracje rzadowa. Srodki
kredytowe przeznaczane byly na wzmocnienie pewnych dziedzin w celu zdobycia przez nie
pozycji eksportowej, poczym uwolnione fundusze przeznaczano na kolejne dziedziny. Rzad tak
aktywny w stymulacji wzrostu gospodarczego, okazywatl si¢ zupelnie bierny w podziale
dochodu narodowego. Zakres $wiadczen socjalnych, finansowanych przez panstwo byt i
pozostaje nadal niewielki. Wazng role we wzro$cie odgrywaty relatywnie wysoki poziom

wyksztalcenia oraz wysokie oszczednosci, ktére mozna byto ulokowaé w inwestycjach.

2. Nierownowaga w Swiatowej gospodarce jako przyczyna zjawisk kryzysowych

Mozna przewrotnie stwierdzi¢, ze powyzej opisane odmienne cechy gospodarki zachodniej i
azjatyckiej sg oparte na zasadzie komplementarnosci. Wschod oszczedza, Zachdd konsumuje,
Wschod eksportuje, Zachod importuje, Wschod gromadzi rezerwy, Zachod sie zadtuza itp. Nie
jest to jednak naturalny, a tym bardziej pozadany, stan rzeczy. Nie moze on trwaé w
nieskonczonosé¢. Do tego stanu doprowadzity dtugookresowe tendencje, potegowane z roku na
rok. Jeszcze w latach 70’ XX wieku nie bylo zapowiedzi tej nierbwnowagi w rozwoju, ale
poczynajac od lat 80’ tendencje si¢ utrwalaly w rytm tempa wzrostu gospodarki

wschodnioazjatyckiej i rosngcej konsumpcji na Zachodzie.

U zrédta obecnego kryzysu finansowego w gospodarce globalnej lezy niewatpliwie gwattowne
zalamanie na rynku nieruchomosci 1 operacje finansowe wilaczajace zobowigzania z tytulu
kredytow mieszkaniowych w obrét finansowych instrumentoéw pochodnych. Wydaje sig,
jednak, ze byt to raczej zapalnik, bez ktdrego kryzys takze wystapitby po jakims$ czasie, a jego
rzeczywiste przyczyny tkwig w pewnych swoistych cechach gospodarki amerykanskiej i
zachodniej w ogblnosci, a z drugiej strony w swoistych cechach gospodarki azjatyckiej. Oba
regiony znajduja si¢ w stanie globalnej nierdwnowagi makroekonomicznej polegajacej na
nadmiernych wydatkach na konsumpcje¢ w USA i na Zachodzie w ogo6lnosci w potaczeniu z

nadmiernymi oszczednosciami na Dalekim Wschodzie. W gruncie rzeczy amerykanska

8 Zbigniew J. Stanczyk, Czynniki wzrostu gospodarczego...., s. 72
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ostentacyjna konsumpcja ostatnich dwoch dekad byta mozliwa dzigki transferowi oszczgdnoS$ci
z azjatyckiego regionu globu. Gospodarka USA z rocznym PKB na poziomie ponad 14 bin
USD jest jednocze$nie najbardziej zadtuzong gospodarka §wiata na 12 bln USD, co stanowi ok.
86% PKB (jeszcze w roku 1987 USA byly wierzycielem netto). Do tego nalezy doliczy¢
zadhuzenie amerykanskich gospodarstw domowych, ktore, wedtug danych Fed przekracza 14
bln USD przy oszczgdnos$ciach zerowych. Jednocze$nie w krajach takich, jak Chiny, Japonia,
Indie, Korea Pid., Tajwan, Hongkong, Singapur z roku na rok rosng rezerwy w walucie
amerykanskiej pochodzace z eksportu do USA i emisji amerykanskich obligacji. Juz w 2005
owczesny szef Federalnego Biura Obrachunkowego David Walker stwierdzat, ze bez reform
okoto 2040 wszystkie wptywy budzetowe beda szly na splate odsetek od zaciggnigtych
dhugow®. A zadhizenie USA bylo wowczas nizsze i zblizato sie do 8 bln USD. Rosnace
zadhuzenie panstwa moze stanowiC istotny problem dla finansow publicznych USA w

nadchodzacych latach.

W ostatnich dwdch latach niebezpiecznie powigkszyt si¢ deficyt budzetu federalnego. W roku
finansowym 2009, trwajacym od 1 pazdziernika 2008 do 30 wrzesnia 2009 wynidst on 1,4 bln
USD. Stanowit 10,0% PKB Stanéw Zjednoczonych i byt najwyzszy po roku 1945. Jeszcze w
roku finansowym 2008 deficyt budzetu ksztattowat si¢ na poziomie umiarkowanym i wyniost
459 mld USD (-3,2% PKB), a w roku 2007 - 163 mld USD (-1,2% PKB)®. W sierpniu 2010
Biuro Budzetu Kongresu USA (CBO) szacowato tegoroczny deficyt (2010) na 1,34 bin USD
(-9,5% PKB). Oczywiscie, przyczyng tak naglego wzrostu deficytow budzetowych w
ostatnich latach byty wydatki rzadowe na pobudzenie gospodarki (TARP i ARRA) oraz

recesja, ktora uszczuplita dochody panstwa z podatkow.

Amerykanska gospodarka rosta w ciggu ubiegltych dekad na kredyt zaciggany w Chinach,
Japonii, Indiach i innych panstwach azjatyckich. Gtowna przyczyna kryzysu jest, zatem, sama
gospodarka amerykanska, ktorej konsumpcja znacznie przekroczyta wtasng produkcje i ktora
konsumuje nadwyzki produkcyjne ze $wiata. Dzigki tym przeptywom Amerykanie mogli
zacigga¢ dtugi na budowe domu realizujac na kredyt amerykanskie marzenie. Nigdy jednak
zycie na kredyt nie trwa w nieskonczono$¢. Niezbedna bedzie zmiana wzoréw rozwoju
gospodarczego zaréwno w USA, jak na Dalekim Wschodzie. W obu wypadkach bedzie to

proces bolesny. W Chinach bedzie musiata wzrosng¢ konsumpcja wewnetrzna kosztem

% Rzeczpospolita z 08 wrzesnia 2005 (nr 210)
%1 Ambasada RP w Waszyngtonie
http://washington.trade.qov.pl/pl/usa/article/detail,1330,Gospodarka_amerykanska w 2009 roku.html
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ogromnego eksportu (40% wytworzonych dobr). W ten sposob Chinczycy beda konsumowac
wiecej z tego, co sami wytwarzaja. Nie bedzie to proste, ale wiele krajow przechodzito podobna
droge. Amerykanie muszg si¢ przeorientowa¢ na oszczgdnosci i eksport zarzucajac nadmierng
konsumpcje¢. Niezbedne bedg takze wyzsze podatki lub ograniczenie wydatkéw rzadowych. W
USA takie radykalne odmiany sg mozliwe i s3 w typowo amerykanskim stylu. Najtrudniej
bedzie przestawi¢ gospodarke na eksport, ale i to jest mozliwe. Uderzy to oczywiscie w
gospodarke chinska, ktora bedzie musiata przestawi¢ si¢ w wigkszym stopniu na popyt
wewnetrzny. Tak to juz jest, ze problemy gospodarki USA stajg si¢ problemami gospodarczymi
innych panstw, ktére musza sobie radzié¢ z klopotami stworzonymi przez Amerykanow. Zaden
inny kraj nie moglby sobie pozwoli¢ na takie rozmiary nierownowagi, jakie maja miejsce W

USA. Ale tez najwigksza ofiarg kryzysu wywotanego przez USA stali si¢ sami Amerykanie.

W gospodarce amerykanskiej widoczne byty dwie tendencje od dtuzszego czasu: uzaleznienie
rynku krajowego od importu na wlasne zyczenie i wypychanie wlasnej bazy przemystowej poza
granice kraju. Obie byty racjonalne z punktu widzenia interesow biznesu i spoleczenstwa, lecz
okazaly si¢ grozne dla gospodarki jako catosci. Amerykanski import pozwalat innym krajom
rozwija¢ sie dzieki ich eksportowi. Korzystaty z tej mozliwosci kraje Europy w latach 50. 1 60’
XX w., Japonia w latach 70’ i 80°, a wreszcie korzystajag Chiny. Obecnie USA zapowiadaja
ofensywe eksportowa poprzez podwojenie wolumenu eksportu w nadchodzacych latach w
wyniku stosowania polityki stabego dolara, polityki przemystowej (administracja amerykanska
woli ja okre§la¢ mianem polityki innowacyjnej), a nawet subsydidow i protekcjonizmu
(zabronionych przez WTO). To catkowite odwrocenie priorytetow amerykanskiej polityki
gospodarczej od lat. A mimo to osiggnigcie celu nie jest proste, gdyz Stany Zjednoczone
utracity zbyt duza cze¢$¢ wilasnej bazy produkcyjnej przemieszczonej poza granice. Ale
problemy makroekonomiczne muszg by¢ rozwigzane zanim widoczna si¢ stanie postepujgca

utrata pozycji amerykanskiej gospodarki.

Najprawdopodobniej jedng z dtugofalowych konsekwencji obecnego kryzysu bedzie szybszy
awans gospodarki chinskiej, ktéra stopniowo wchodzi w pierwszoplanowg role w gospodarce
$wiatowej. Obecnie z PKB na poziomie 5,4 bln USD (szacunek dla roku 2010) gospodarka
chinska znajduje si¢ na drugiej pozycji za amerykanska, jednak w ostatnich latach
zdystansowata trzy najwigksze gospodarki europejskie: Niemcy, Francje 1 W. Brytanie i
wreszcie w obecnym roku Japoni¢. Zdystansowanie USA jest juz kwestig czasu, ktory ulega

redukcji wskutek kryzysu. Wprawdzie Chiny stangty w obliczu powaznych problemow
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spowodowanych kryzysem i wzorem panstw rozwini¢tych wpompowaty ogromne pienigdze do
gospodarki, jednak problemy chinskie s3a nieporéwnanie mniejsze. Osiggnigcia chinskie budza
szacunek. Pomimo szalenczego wzrostu od 1978 inflacja, bezrobocie i bilans budzetu sa
trzymane na przyzwoitym poziomie. Chiny zgromadzily najwicksze na $wiecie rezerwy
walutowe, $ciggaja do siebie inwestycje zagraniczne i nowoczesne technologie, wypierajg z
rynkéw miedzynarodowych towary produkowane w bogatszych krajach. W tych ostatnich
kwestiach niezbgdne beda korekty. Chiny nie moga juz liczy¢ na transfery inwestycyjne w
dotychczasowej skali oraz na niepowstrzymang ekspansje wiasnego eksportu. Otwiera si¢ etap

reorientacji gospodarki chinskie;.

3. Szczegolny przypadek gospodarki japonskiej

Jeszcze w latach 80° XX wieku Japonia zastugiwata zasluzenie na miano najwickszego
konkurenta Zachodu w osiggni¢ciach gospodarczych. Wowczas zdystansowanie gospodarki
USA przez gospodarke japonska wydawato si¢ tylko kwestig czasu. Podobnie, tzn. wedtug tego
samego wzoru mozna spoglada¢ na obecne aspiracje Chin do hegemonii w gospodarce. Bez
wzgledu na ostateczne wyniki takich rywalizacji nie nalezy jednak lekcewazy¢ konkurentéw z
Azjiitak samo nie nalezy spisywac Japonii na straty pomimo trwajacej tam od poczatku lat 90°
XX wieku stagnacji. W okresie swojego wzlotu przemystowego od reform Meiji udziatem
Japonii staty si¢ godne uwagi sukcesy, ktore nie mialy nigdy miejsca na Zachodzie i ktore
wynikaja tam z przyjetej filozofii kierowania gospodarka. Zrédlem tej filozofii jest kultura
Japonii. Niewatpliwym sukcesem tego kraju byta reakcja krggdw rzadowych i biznesu na
kryzys spowodowany przez kartel OPEC w 1973 przy niemal kompletnym uzaleznieniu Japonii
od zagranicznych dostaw ropy w odroznieniu od wigkszosci krajow zachodnich. Po
jednorocznym spadku PKB w rozmiarach, ktére powtdrzyly sie obecnie po uptywie 35 lat (-
1,3% w 1974 wobec -5,2% w 2009), Japonia poradzita sobie z szokiem naftowym o wiele lepiej
niz gospodarki zachodnie. W konsekwencji tego szoku rozpoczeta si¢ ekspansja japonskiej
elektroniki i przemystu motoryzacyjnego, a tempo wzrostu gospodarczego budzito podziw
$wiata do konca lat 80° XX wieku. Nie jest pewne, czy 1 w reakcji na obecny kryzys Japonczycy
nie wykorzystajg na powrot swojej pomystowosci. Trudno jest obecnie oceni¢ efektywnos¢
rzadowego programu tzw. ekopunktow przy zakupie elektroniki ,,przyjaznej srodowisku",
zwolnien podatkowych za zakup samochodoéw energooszczednych oraz subsydiowania

instalacji paneli stonecznych, dzigki ktoremu wydatki Japonczykéw w tych trzech grupach
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towarowych wyraznie wzrosty®?. Nie jest wykluczone, ze jest to kolejna nieudana od dwéch
dekad rzadowa inicjatywa, ktorej celem jest pobudzenie bez widocznych efektow konsumpcji
krajowej. Ale moze rodza si¢ przy okazji walki z recesja nowe dziedziny wytworczosci

japonskiej z potencjg zawojowania Swiata.

W swojej historii gospodarczej Japonia z dlugookresowymi wskaznikami wzrostu niekiedy w
granicach 10% rocznie doswiadczala oczywiscie spadkow aktywnosci gospodarczej
zwigzanych z cyklem koniunkturalnym. Jednak obecnie po sukcesach gospodarczych wielu
dekad Japonia znalazta sie w kregu nierozwiazywalnych probleméw gospodarczych®®. Kraj ma
bezsprzecznie zdrowe fundamenty z nadwyzka w bilansie handlowym, wierzytelno$ciami za
granica, rezerwami walutowymi, wydajnymi i zaawansowanymi technologiami, niskim, cho¢
rosngcym bezrobociem 1 wyjatkowo niska inflacja przechodzaca w niektorych latach w
deflacje. W zadnym wypadku nie grozi Japonii kryzys spowodowany naglymi spekulacjami
kapitatu krotkoterminowego, jak miato to miejsce w wielu krajach Ameryki Lacinskiej czy
krajach Azji o stabszych fundamentach ekonomicznych. Jednak przy licznych zaletach swojej
ckonomii Japonia cierpi na dlugotrwalg stagnacje aktywnosci gospodarczej, swego rodzaju
,recesje wzrostu”, tzn. wzrost nie pozwalajagcy na wykorzystanie przyrostu zdolnosci

produkcyjnych.

W okresie dwudziestu ostatnich lat kolejne rzady japonskie wykorzystaty juz chyba wszystkie
mozliwosci ozywienia gospodarki gléwnie przez stymulacje popytu wewnetrznego bez
zadnych widocznych oznak poprawy. Japonskie stopy procentowe sg bliskie zera, a mimo to
gospodarka jest w zastoju. Jeszcze w roku 1991 japonski budzet wykazywatl nadwyzke
wpltywow nad wydatkami (2,9% PKB!), ale od tego czasu zaczeto zwigksza¢ wydatki
budzetowe na ozywienie popytu krajowego, wydatki i roboty publiczne, inwestycje w
infrastrukture, co skutkowato notorycznym deficytem® i w rezultacie narostym dhugiem
publicznym bez precedensu w §wiecie, ale 1 bez efektu w postaci wyzszej konsumpcji krajowe;.
Obecna wysokos¢ dlugu publicznego siega 171% PKB! (szacunek dla 2010). Nalezy jednak

pamigtac, ze w odrdznieniu np. od dtugu amerykanskiego, jest to dtug rzadu wobec japonskich

%2 Ambasada RP w Tokio; http://www.tokio.polemb.net/index.php?document=345

9 W takich okresach formutowane sg zwykle twierdzenia, Ze te same przyczyny uprzednich sukceséw powodujg
pozniejsze porazki. Wskazuje si¢ np., ze Japonia charakteryzuje si¢ rozwigzaniami instytucjonalnymi typowymi
dla okresu nadrabiania dystansu rozwojowego. Por. Jerzy Grabowiecki, Przyczyny stagnacji gospodarczej
Japonii, Gospodarka Narodowa, nr 5/6 2005, s. 65

% W roku 1996 deficyt wynosit 4,3% PKB i w nastepnym zostal zredukowany wskutek dziatan ministerstwa
finansow, co spowodowato z kolei recesje i nawrdt do polityki wysokiego deficytu rzedu 10% rocznie. Por. Paul
Krugman, Wracajg problemy kryzysu gospodarczego, przet. A. Szeworski, PWN, Warszawa 2001, s. 95-96
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gospodarstw domowych, sektora przedsiebiorstw i instytucji; w finansowych stosunkach z
zagranicg rzad japonski jest wierzycielem netto. Ale przy tych licznych wysitkach i nawet przy
zerowej stopie procentowej spoteczenstwo japonskie nie jest sklonne dokonywaé tyle

wydatkow, ile potrzeba do wykorzystania wysokich zdolnosci produkcyjnych gospodarki.

Jesli poming¢ ewentualng dewaluacje japoniskiej waluty®, ktéra wzmocnitaby eksport japonski
i gospodarke przynajmniej na jaki§ czas, ale z reperkusjami zagranicznymi, to problemy
japonskie sg mozliwe do wyjasnienia tylko w dwojaki sposob. Albo Japonia osiggneta juz taki
poziom efektywnos$ci gospodarczej, ze dalsze wzrosty sg mato prawdopodobne i po jakims$
czasie ten sam los czeka takze inne zaawansowane gospodarki, albo bezskutecznos¢ wysitkow
rzadéw japonskich wynika z wyjatkowego przywigzania spoteczenstwa japonskiego do
gromadzenia oszczgdnosci. Jesli to drugie wyjasnienie miatoby by¢ prawda, to nalezatloby tez
zaznaczy¢, ze sklonno$¢ do oszczednosci jest cechg kulturowo wyksztatcong w tradycji
konfucjanskiej, ktora w takim wypadku okazuje si¢ niezwykle zywotna. Dalej nalezatoby
stwierdzi¢, ze ta, mowigc staro§wieckim jezykiem, cnota spoteczna jest bardzo przydatna
warto$cig wowczas, kiedy kraj szykuje si¢ do startu rozwojowego i nastgpnie szybko wzrasta,
co miato miejsce i w Japonii i innych krajach azjatyckich. Jednakze ta sama cnota okazuje si¢
przeszkoda na drodze wzrostu, gdy kraj jest zaawansowany w rozwoju. Bo i na c6z obecnie w
Japonii oszczednosci, na jakie inwestycje je obroci¢? Z gospodarczego punktu widzenia lepiej
byloby, gdyby Japonczycy konsumowali, a nie oszczedzali. Ale, jak ich sktoni¢ do konsumpcji,
skoro w okresach pomys$inych Japonczycy starajg si¢ odlozy¢ pienigdze na trudniejsze czasy, a
w czasach trudniejszych nie dostrzegaja alternatyw dla oszczedno$ci®®. Jesli tak sie rzeczy
maj3, to problemy gospodarcze Japonii sg nierozwigzywalne bez zmiany wzordéw kulturowych
Japonii jako podstawy jej imponujacego sukcesu gospodarczego. Podobne problemy czekaja

takze pozostale §wietnie si¢ rozwijajace gospodarki krggu konfucjanskiego.

Mozna tez zaryzykowaé opinig, ze rzady japonskie niepotrzebnie tyle wysitku wlozyly i
wktadajg nadal w proby ozywienia gospodarki poprzez stymulowanie popytu. Wiasciwie,
dlaczego ma to by¢ wazny problem. Ostatecznie regula w czasach dawniejszych nie byt wzrost

gospodarczy i jako$ sobie ludzie z tym radzili. Rowniez obecnie istniejg entuzjasci wzrostu

% Krugman podsuwa réwniez pomyst rozbudzenia przez rzad japonski oczekiwan inflacyjnych, co mogtoby
sktoni¢ konsumentéw do zwickszenia wydatkow. Paul Krugman, op. cit., s. 98

% W latach 80’ XX w. w nastepstwie Porozumienia Plaza premier Nakasone usitowat zachecié¢ Japonczykow do
nabywania towaréw zachodnich. Ale niewielu go postuchato pomimo akcji kredytowej na korzystnych
warunkach. Por. Curtis Andressen, Krétka historia Japonii. Od samurajow do Sony, przet. A. Sledzinska,
Warszawa Dialog 2004, s. 140-141
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zerowego, zapowiadanego jeszcze w latach 60° XX wieku przez autoréw Raportu Klubu
Rzymskiego. Obecna Japonia z jej trudnosciami animacji gospodarczej moglaby stanowic
pozadany wzor dla zwolennikéw wzrostu zerowego. Jednak dla samej Japonii proby ozywienia
gospodarki nie sg bez znaczenia. Przyszto$¢ rysuje si¢ malo zachecajagco ze wzgledu na
demografi¢. Japonia przezyta po wojnie silny wyz demograficzny wynoszacy 4,5 wobec 1,29
obecnie®”, wskutek czego Japonia stoi wobec problemu zmniejszenia i starzenia sie ludnosci z
niezbednos$cig zapewnienia kosztownych uslug socjalnych w nadchodzacej przysztosci.
Wyzsza stopa wzrostu gospodarczego umozliwitaby realizacj¢ tych zamierzen. Niewykluczone
zreszty, ze sklonno$¢ do oszczednosci mocno podbudowana wzorami kultury jest dodatkowo

spotegowana przez przyszle potrzeby starzejacej si¢ ludnosci.

4. Lekcja kryzysu azjatyckiego

Kryzysu nie lubi zaden kraj, ani tez zadne spoteczenstwo. Uporczywe pytania w rodzaju:
dlaczego my, dlaczego akurat teraz pozostaja na ogot bez odpowiedzi. Z pewnoscia nie kazdy
kraj zastuguje na kryzysowe przejscia, cho¢ istnieja wypadki btedow w polityce gospodarczej
rzadow, ktore prowokuja kryzys. W dobie globalizacji zjawiska kryzysowe uzyskaty zdolnos¢
przenoszenia si¢ z kraju do kraju w obrebie wiekszego regionu, co pozwala na ujecie kryzysu
w terminach naturalnej nawalnicy, wobec ktdorej nieporadne okazuja si¢ rzady i

8 Nie bez znaczenia sg posuniecia slabo kontrolowanych na rynku

spoleczenstwa®
miedzynarodowym funduszy inwestycyjnych o rdznej skali ryzyka, ktére na ogot uaktywniajg
si¢ w okresach dokonywanych liberalizacji przeplywow finansowych, kiedy rzady maja
ograniczong kontrole nad ruchem kapitaléw. Nie jest raczej przypadkiem, ze kryzys
meksykanski (tequila) nastgpit zaraz po wejéciu kraju do NAFTA i liberalizacji przeptywow

kapitatowych (1994).

Kraje azjatyckie dotknigte kryzysem latem 1997 (tuz po przekazaniu Hongkongu pod
administracj¢ chinskg) maja wszelkie prawo traktowaé déwczesne zdarzenia w terminach zlego
losu, a niektére z nich, jak Malezja, potraktowaly kryzys w ostrzejszych terminach spisku
mi¢dzynarodowego kapitatu. Rozwoj gospodarczy w mniej zaawansowanych krajach

azjatyckich postepowat do lat 90 XX wieku gléwnie w oparciu o oszczednosci zapobiegliwych

9 Curtis Andressen, op. cit., s. 120
% Por. East Asia. The Road to Recovery, The World Bank, Washington DC 1998.
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mieszkancoOw tych krajow, w typowo azjatyckim stylu, tzn. bez pozyskiwania kapitatu
zagranicznego skutkujacego deficytem w bilansie platniczym. Kraje Azji miaty niewielki dlug
publiczny, niewielki lub zerowy deficyt budzetowy, waluty niektérych krajow w znacznym
stopniu uptynnione. Sukces gospodarczy byt budowany pod wptywam azjatyckiej mysli oparte;j
na etosie pracy i oszczedzania oraz szacunku dla edukacji. Poziom zadtuzenia zagranicznego
byt niski 1 nie przekraczat warto$ci rocznego eksportu. Z zagranicznych inwestorow pojawiaty
si¢ przede wszystkim firmy japofiskie dziatajace zgodnie ze strategia ,.klucza dzikich gesi”®°.

W owym czasie japonskie instytucje finansowe, udzielajace kredytow firmom miejscowym,

byty stabo powigzane z migdzynarodowym rynkiem finansowym.

To wszystko uleglo zmianie w latach 90’ XX wieku, kiedy zwigkszyla si¢ skala penetracji przez
kapital zagraniczny w zwigzku z upadkiem komunizmu, mniejszym ryzykiem w krajach
Trzeciego Swiata, ktore zostaly naraz przechrzczone na ,,rynki wschodzace™ i niskimi stopami
procentowymi bankow centralnych Zachodu na poczatku lat 90°. Po liberalizacji przeptywow
finansowych, do ktorej zachecaty instytucje miedzynarodowe, jak MFW?% miejscowi
przedsigbiorcy zaciggali na wielka skale krotkoterminowe kredyty w walutach obcych, gdyz
bylo to tansze od pozyczek we wtasnym pienigdzu. Rosty inwestycje, warto§¢ miejscowych
walut, zatrudnienie, ptace i w efekcie wzrastat tez import dobr konsumpcyjnych przy stabnacym
eksporcie spowodowanym relatywng sita walut i konkurencja chinska (w 1994 Chiny dokonaty
dewaluacji juana). Deficyt handlowy zwickszyt si¢ do 6-7% PKB%2. To juz nie byta azjatycka
droga do sukcesu przetarta wczesniej przez Kore¢ Pid. i Tajwan, a jeszcze wczesniej przez
Japoni¢. Nowo-uprzemyslowione kraje regionu, Tajlandia, Malezja i Indonezja korzystaly w
swoim rozwoju z dobrodziejstw §wiezo uruchomionych proceséw globalizacji bez znajomosci
ceny, jaka przyjdzie za to zaplacié¢. Pierwsze ataki spekulacyjne'® na azjatyckie waluty sktonity
banki do natychmiastowego zatrzymania dalszego finansowania oraz domagania si¢ szybkiego

zwrotu juz pozyczonych pieni¢dzy.

9 Byla to strategia opracowana jeszcze w latach 30° XX w. przez Akamatsu Kaname. Od lat 60° XX w. Japonia
dostarczala kapital i technologie rozwijajacym si¢ krajom Azji stosownie do osiggnigtego przez nie poziomu
technologicznego (zrdéznicowanego w porownaniu np. Korei i Tajlandii), ktore pozwolityby na specjalizacje i
wzmocnienie ich gospodarek. Por. Curtis Andressen, op. cit. s. 148

100 por. Jerzy Grabowiecki, Japonia. Powojenna dynamika i rGwnowaga gospodarcza, Warszawa SGH 2000, s.
48

101 Jak pisze Stiglitz, Stany Zjednoczone nalegaly na liberalizacje ustug finansowych, natomiast opieraly sie
przed liberalizacja tych ustug, w ktorych kraje rozwijajace si¢ miaty silng pozycje takich, jak budownictwo i
transport morski. Por. Joseph Stiglitz, Globalizacja, przet. H. Simbierowicz, Warszawa PWN 2004, s. 217

102 paul Krugman, op. cit., s. 108

103 Soros przyznaje, ze fundusze hedgingowe mialy swéj udziat w zaburzeniach walut azjatyckich. Ich dzialania
okresla zgrabng nazwa kruszqca kula. G. Soros, op. cit. s. 185.
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Gospodarki azjatyckie okazaly si¢ w 1997 bardzo wrazliwe na panik¢ finansowg nie z powodu
ztej polityki panstwa, czy jej powigzan z prywatnym biznesem. Podobne powigzania byty
regula w rozwoju Japonii, Korei czy Tajwanu. Staly si¢ one bardziej wrazliwe na kryzys z
powodu otwarcia swoich rynkow finansowych. Byta to w gruncie rzeczy niezastuzona kara za
postepowanie wedlug regul wyznaczonych przez migdzynarodowe kregi finansowe. Przy tym
kraje o walutach wymienialnych bole$niej odczuwaja zaktocenia niz te, ktére trzymaja walutg
pod kontrolg!%. Za liberalizacje swoich gospodarek $wiezo uprzemystowione kraje azjatyckie

105 “ale w konsekwencji kryzysu lat 1997-1998 szybko powrdcity do

zaptacily wysoka cene
zabezpieczenia stabilno$ci swojego wzrostu poprzez gromadzenie rezerw walutowych i
intensyfikacje eksportu. Rzady na powr6t wspieraja selektywnie pewne dziedziny dziatalno$ci
gospodarczej, chroniac je przed konkurencja zagraniczng, dopdki nie stang si¢ one zdolne do
eksportowania swoich produktow, subsydiujac je tanim kredytem i w ogole postugujac sie

panstwem jako narzedziem rozwoju gospodarczego.

Doktadnie robig to, co im odradzano w okresie kryzysu wskazujac zarazem na
nicbezpieczenstwa zawarte w systemie kapitalizmu protekcjonalnego (crony capitalism). Jest
prawda, ze zbyt zazyle powigzania biznesu i1 rzadu prowadzg zbyt czgsto do promowania
prywatnych korzysci kosztem gospodarki i ze te zwigzki byly jednym z czynnikow
potegujacych, cho¢ nie wywotujacych, kryzys. Z drugiej jednak strony te powigzania,
najczesciej oparte na wigzach pokrewienstwa, pozwalajg na bliskg wspotprace biznesu 1 rzadu
w celu maksymalizacji bogactwa kraju. W $wietle najnowszych doswiadczen §wiatowych
przeplywéw finansowych (2008-2009) skutkujacych kryzysem i zagrozeniem recesja teoria
,»-Kkapitalizmu kumpli” wydaje si¢ pochopna. Zwlaszcza, ze kraje Azji bardzo szybko uporaty
si¢ z najpowazniejszymi przejawami kryzysu juz w koncu lat 90°. Amerykanskie regulacje
prawne w przesztosci uwolnity catkowicie gospodarke amerykanska od symptomow
»kapitalizmu kumpli”, a jednak to specyficzne cechy amerykanskiego systemu gospodarczego
wywotaly ostatni kryzys globalny. Oznacza to, Ze raczej nie obecnos¢ ,,kumpli” w powigzaniach
rzadu 1 biznesu jest czynnikiem sprawczym kryzysu globalnego, lecz o wiele powazniejsze

zwigzki miedzy polityka rzadu zmierzajacego do zapewnienia realizacji marzen kazdej

104 K orea liberalizujac przeptywy kapitatu krotkoterminowego bez wdrozenia standardow ostrozno$ci narazita
si¢ na atak kruszgcej kuli. Inaczej sprawy wygladaly w Singapurze i Hongkongu z tradycyjnie wysokimi
standardami zabezpieczen. Tajwan dokonat liberalizacji rynku kapitalowego przed kryzysem, ale rzad nie
pozwalat na zacigganie tanich kredytow za granica przez sektor prywatny. To uchronito ten kraj przed
konsekwencjami. Por. B. Liberska, Sektor bankowy a kryzys azjatycki, Bank i Kredyt nr 51, kwiecien 1999, s. 3
105 Spadek PKB w 1998 wyniost 5,5% w Korei, 6,8% w Malezji, 8,0% w Tajlandii i 13,7% w Indonezji. Zob.
World Economic Outlook, The World Bank, Washington D.C. 1999
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amerykanskiej rodziny, cho¢by za cen¢ zadtuzenia kraju, a prywatnymi bankami 1 funduszami

inwestycyjnymi, ktéore w zamierzeniach rzadu odkryly $wietny interes.

Kraje azjatyckie dotknigte kryzysem lat 1997-1998 nieoczekiwanie szybko wrocity na Sciezke
szybkiego wzrostu gospodarczegol®. Co wiecej, lepiej sobie poradzily te, ktore, jak Malezja,
odrzucity pomoc MFW i bronity swojego rynku w sposoéb niekonwencjonalny, tzn. w drodze
reglamentacji przeptywow finansowych, a gorzej te, ktore, jak Indonezja postuchaty rad i
skorzystaty z pomocy. W okresie obecnego kryzysu globalnego lat 2008-2009 kraje azjatyckie
odczuty jego skutki w znacznie mniejszej mierze niz kraje Zachodu, gdyz w celu uniknigcia
zachwiania ptynno$ci lokalnych walut, kraje te zgromadzily najwigksze na $wiecie rezerwy
walutowe. W swoim rozwoju postawily one gtownie na produkcje i eksport, a nie na
konsumpcje¢ 1 import. W sytuacji, gdy zapotrzebowanie na ich towary jest mniejsze, jak w 2008-
2009, gospodarka musi zwolni¢, ale nie popada w zapas¢. Po kryzysie azjatyckim kraje regionu
zreformowaty swoje gospodarki, niektore zgodnie z sugestiami Zachodu. W kolejnym kryzysie

czuja si¢ ofiarami, skoro kryzys wywotat kto$ inny.

Kryzys azjatycki podwazyl reputacjc USA i migdzynarodowych instytucji finansowych,
zwlaszcza MFW, w regionie. O wiele lepiej w opinii krajow dotknietych kryzysem
zaprezentowaly si¢ Chiny z oznajmieniem, ze nie zamierzaja dewaluowaé juana'®’, co
zaostrzyloby ktlopoty tych krajow. Kryzys wplyngl na uformowanie przyjaznej opinii o
Chinczykach, ktorych wzrastajaca nieoczekiwanie rola w gospodarce $wiatowej moze by¢
odbierana w regionie nie z przestrachem, a z nadzieja. Po zakonczeniu kryzysu azjatyckiego
kraje regionu zaczely si¢ domagaé globalnych zmian w systemie finansowym. Droga do tego
celu mialaby by¢ integracja ich gospodarek reprezentujacych potencjat nie mniejszy niz USA i
UE z najwyzszymi na §wiecie rezerwami walutowymi. Z r6znych powodoéw nie jest to droga
prosta. Przynajmniej jednak kraje te wypracowaty mechanizmy wzajemnych pozyczek w razie

krachu finansowego oraz system wczesnego ostrzegania i nadzoru nad przeplywami kapitatu

krétkoterminowego.

106 W ocenie MFW Azja Wsch. jest nadal najszybciej rozwijajacym sig regionem $wiata. Zob. IMF, Annual
Report, IMF Washington D.C. 2008, s. 14.

07 W 1995 Chiny przyjety kurs wymiany 1 USD=8,28 CNY. Obowigzywat do lipca 2005. Wowczas kurs juana
zostal powiagzany z koszykiem walut. Dolar byt wart 8,11 CNY. Od lipca 2008 ptaci si¢ 6,83 CNY za 1 USD. W
czerwcu 2010 wladze zapowiedziaty uelastycznienie kursu juana. Prawdopodobnie jego wartos¢ bedzie wzrastac
powoli i pod kontrolg wtadz.
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5. Wazrastajaca pozycja Chin

Gospodarka chinska jest chyba pierwszym w dziejach przyktadem gospodarki nadal
zap6znionej, cho¢ preznie rozwijanej, ktora pomimo zapodznienia notuje nieproporcjonalnie
wielki wptyw na losy gospodarki calego swiata. W 1978 mowiono, ze tylko kapitalizm moze
uratowa¢ Chiny, ale juz w 2008 nalezato méwi¢, Ze tylko Chiny mogg uratowaé kapitalizm%,
Ten nieproporcjonalny i bez precedensu wptyw Chin na $wiat zostat jeszcze spotegowany przez
nastepstwa ostatniego kryzysu w gospodarce swiatowej, z ktorym Chiny poradzity sobie lepiej
niz inne kraje 1 lepiej niz si¢ mozna byto spodziewaé. Niezaleznie od stopnia zapdznienia
Chiny, ze wzgledu na wielko$¢ populacji 1 efektowny wzrost gospodarczy, sa juz druga
gospodarcza potega Swiata, najwigkszym eksporterem (40% PKB) z coroczng nadwyzka w
bilansie handlowym 250-300 mld USD i rezerwami walutowymi bliskimi 2,5 bln USD.
Skumulowana warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich w Chinach przekroczyta 500
mld USD przy skumulowanych chinskich FDI za granicg przekraczajacych 200 mld USD. A
przy tym chinski dtug publiczny nie si¢ga nawet 20% PKB, co korzystnie odrdznia ten kraj od

zadhuzonych gospodarek zachodnich.

Przy tych makroekonomicznych wielkosciach Chiny oddziatywaja na S$wiat poprzez
zmasowany eksport tanich towaréw, ktory skutkuje niskg inflacjg, a tym samym relatywnie
niskimi stopami procentowymi, ale tez deficytem handlowym w odlegtych od Chin krajach.
Chinskie inwestycje w Afryce i Ameryce Lacinskiej daja impuls rozwojowy w tamtych
regionach, przy okazji uzalezniajgc je politycznie. Wyglada tez na to, ze zalezno$¢ od Chin jest
dla rzadow afrykanskich i latynoamerykanskich, przynajmniej obecnie, mniej dolegliwa niz
zalezno$¢ od USA, poniewaz Chinczycy nie stawiajg klopotliwych warunkéw w zakresie
przestrzegania praw czlowieka. Dla Stanéw Zjednoczonych Chiny przez lata byty zrodiem
finansowania nadmiernej konsumpcji. Rosja w Chinach znajduje najpowazniejszego odbiorce
jej ropy i gazu w przyszlosci, przy czym inwestycje w ropociagi i rafinerie s3 kredytowane
przez strong chinska. W sektorze wydobywczym chinskie firmy uaktywnity si¢ w kryzysie 1
dokonujg tanich przejec; kryzys to okres wyprzedazy dla firm chinskich, w tym rzadowych
korporacji. Najwigksze na $wiecie rezerwy walutowe pozwalaja Chinom odgrywaé rolg
najistotniejszego elementu stabilnosci §wiatowego systemu finansowego i Chiny zaczgly juz

zgltasza¢ wlasne pomysty w zakresie uformowania nowego globalnego porzadku finansowego.

108 Reflating the Dragon, The Economist z 13 listopada 2008
http://www.economist.com/world/asia/displaystory.cfm?story id=12606998
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I przede wszystkim to Chiny, a nie USA odgrywaja kluczowa rol¢ w przezwyci¢zaniu
$wiatowej recesji. Tak powazna pozycja w gospodarce $wiatowej jest udziatem kraju, w ktorym
PKB per capita wynosi zaledwie 3650 USD (2010) wobec 46,2 tys. USD w USA (2009).
Dostatecznie silny wzrost w Chinach w powigzaniu z ich pozycja finansowa decyduje o losach

gospodarki §wiatowe;.

Chiny nadspodziewanie skutecznie poradzity sobie z kryzysem, ktory opanowal gospodarke
globalng od 2008. W tym kraju podstawowe symptomy kryzysu to dramatycznie spadajacy
eksport wobec spadku popytu na chinskie towary za granica i uzaleznienie gospodarki od

eksportu. W rezultacie spadata produkcja i zatrudnieniel®

. Juz w sierpniu 2008 rzad
wprowadzil doplaty do eksportu towaréw, a w listopadzie 2008 podstawowy pakiet
stymulacyjny wartoéci 585 mld USD (14% PKB!)'*° do rozdysponowania w okresie dwdch lat.
Pakiet, ktory dos¢ szybko zaczat przynosi¢ efekty, jest przeznaczony na wsparcie dla
eksporterow 1 na rozwdj infrastruktury, aby ta droga wykreowa¢ nowe miejsca pracy.
Koncentracja pakietu na eksporcie i inwestycjach, ktoére juz maja wysoki udziat w PKB,
spotkala sie ze zréznicowanymi ocenami®'!. Twierdzono, ze dla Chin przydatniejsze bylyby
obnizki podatkéw od dochodow w celu pobudzenia konsumpcji. Wydaje si¢ jednak, ze w tym
kraju inwestycje infrastrukturalne lepiej sobie radza z pobudzeniem popytu poprzez tworzenie
miejsc pracy. Na poczatku 2009 rzad chinski wprowadzit oddzielny pakiet pomocy adresowany
do systemu zdrowotnego. Program zaktada przeznaczenie 123 mld USD w ciagu trzech lat. na
poprawe ustug medycznych oraz budowe systemu ubezpieczen zdrowotnych!?,

Juz w 2009 dziatania wladz przyniosty efekty gospodarcze. Chinskie banki znacznie
zwickszyty aktywno$¢ kredytowa, gdy w wigkszosci krajow akcja kredytowa ulegta
zamrozeniu. Ale sytuacja chinskiego sektora finansow byta catkowicie odmienna niz w USA
czy krajach Unii, nie byta poprzedzona akcja preferencyjnego przyznawania kredytow. Wprost
przeciwnie, dopiero w kryzysie zaczeto prowadzi¢ ekspansywng polityke fiskalng. W celu

zachecenia kredytobiorcéw banki obnizyly wymog posiadania wktadu wtasnego z 30 do 20%

109 Wedlug szacunkow w kryzysie stracito prace 20-25 miIn pracownikéw, gldwnie z interioru. Ocenia sie, ze w
dobrze rozwinietej czgsci wschodniej kraju pracuje ponad 200 mln pracownikoéw z zapdznionego zachodu.

110 Podobnej skali wpompowanie pienigdzy do gospodarki miato miejsce chyba tylko w Japonii 1998. Parlament
zdecydowal wowczas o przeznaczeniu 60 bln jenow (12% PKB) na konsolidacj¢ systemu bankowego. Zob.
Jolanta Mtodawska, Kryzys systemu bankowego i finansowego w Japonii — drogi wyjscia, Bank i Kredyt lipiec
2003, s. 57

111 Zob. The Economist, op. cit.

112 3. McGivering, China to pour $120bn into health, BBC News z 21 stycznia 2009
http://news.bbc.co.uk/2/hi/asiapacific/7842958.stm
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warto$ci  kredytu. Bank centralny obnizat poziom stop procentowych oraz poziom
obowigzkowych rezerw w bankach komercyjnych. Akcja kredytowa przyczyniata si¢ do
rozruszania gospodarki i eksportu. Ale najwazniejsze dla wladz jest pobudzenie popytu
wewnetrznego, ktory ma by¢ trzecim po eksporcie 1 inwestycjach czynnikiem rozwoju
gospodarki chinskiej. Tylko w ten sposéb Chiny uniezaleznig w cz¢sci swoja gospodarke od
ogromnego eksportu, wrazliwego na wahania koniunktury §wiatowej, a przy okazji przyczynia
si¢ do redukcji dramatycznej nierownowagi w gospodarce $wiatowej. Pakiet wsparcia dla ustug
medycznych 1 ubezpieczen zdrowotnych moze si¢ okaza¢ kluczowy dla pobudzenia popytu
wewnetrznego. Chinczycy sg zmuszeni do oszczgdnos$ci nie tylko wskutek konfucjanskiej
presji  kulturowej, ale réwniez wskutek niskiego poziomu zabezpieczen spotecznych
gwarantowanych przez panstwo. Z tego punktu widzenia kryzys okazuje si¢ pomocnym
sygnatem niezbednych zmian modyfikujacych przyjety model rozwoju gospodarczego poprzez

zwiekszenie wydatkow ludnosci.

Chinskie wladze stosuja od lat strategie gospodarcze sprawdzone wczes$niej w krajach o
podobnej kulturze. Stymulujag wzrost kolejnych dziedzin gospodarki wykorzystujac
kompetentne kadry administracji. Sterujg gospodarkg przy =zastosowaniu planowania
dhlugoterminowego wykorzystujac tradycyjne cechy nastawien przewazajace w spoleczenstwie,
jak wyzszo$¢ zbiorowosci nad jednostka czy ugruntowany tradycja autorytet wtadz, wobec
ktorych jednostki wykazuja nawykowe postuszenstwo, ale ktore czyni si¢ odpowiedzialnymi
za wszystko, przede wszystkim za harmoni¢ opartg na tadzie moralnym, a takze za pomysInos¢
i dobrobyt spoteczenstwal'®. Do pewnego stopnia obecne wiladze komunistyczne stajg sie
zaktadnikiem przyjetej strategii rozwoju. Nie ma probleméw dopdki widoczne sg efekty dziatan
wladz w gospodarce kraju. Problemy si¢ zaczng, gdy przyjeta strategia przestanie przynosic¢
owoce. W tym sensie pozycja wiladz komunistycznych przypomina kolektywnego
konfucjanskiego wladcg-medrea. Nie bedzie ona kwestionowana tak dtugo, jak dlugo bedzie w
stanie dba¢ o swoich poddanych. Tak w Chinach byto zawsze; rzady si¢ chwiaty, gdy nie

mogty, czesto niezaleznie od swej woli, jak w wypadku kataklizméw naturalnych, zapewnic

113 Jak stwierdza Tu Wei-ming, nacisk na przywddztwo rzadu jest uderzajacym rysem kultury politycznej Azji
Wschodniej. Wszechobejmujace przywoddztwo oznacza obowigzek ,,zapewnienia ludowi tego, co niezbedne,
gwarantowania mu dostatku i edukowania go. Urzednicy sa traktowani nie tylko jako funkcjonariusze
panstwowi, ale takze jako przywodcy i wychowawcy” Por. Tu Wei-ming, A Confucian perspective on the rise of
industrial East Asia, w: Silke Krieger, Rolf Trautzettel (red.), Confucianism and the modernization of China,
Mainz: Hase & Koehler, 1991, s. 35. Wtadza, ktéra za wszystko odpowiada, powinna tez o wszystkim wiedziec.
Informowanie wtadz jest, przeto, uznane za cnote. Z kolei zaufanie jest rozumiane dwukierunkowo. Podwtadni
wierzg, ze rzadzacy dbajg o ich interesy, a zwierzchnicy maja przekonanie, ze podwtadni wypetniaja swoje
obowiazki. Zaufanie oznacza wypelnianie obowigzkow i wiarg, ze inni tez je wypelniajg. Ibidem, s. 29-41
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pomyslnosci ludu. Dotychczasowy rozwoj Chin 1 ich rola w gospodarce §wiata sg wspot-
ksztaltowane przez chinska kulture zwlaszcza, ze towarzyszy temu procesowi chinska
$wiadomos¢ (niewazne, czy trafna) powrotu do <centralnej> pozycji i dominacji w §wiecie

sprzed roku 180014,

6. Symptomy Kryzysu a azjatycki model gospodarczy

Rozwdj gospodarek azjatyckich nastr¢cza od dawna ktopotow interpretacyjnych. Na gruncie
teorii makroekonomicznej przyjmuje si¢, ze gospodarka rynkowa, ktorej uczestnicy kieruja si¢
maksymalizacja korzysci, przynosi optymalne efekty wzrostu i automatycznie dgzy do stanu
rownowagi. Okresy przyspieszonego wzrostu gospodarczego 1 recesji sg przejawem
racjonalnych i ekonomicznie efektywnych reakcji na zmieniajace si¢ warunki gospodarowania.
Rzad nie jest powotany do odgrywania znaczacej roli w tych procesach. Jego ewentualne
wlaczenie si¢ w kierowanie procesami gospodarczymi zaktoca je 1 przynosi wigcej szkod niz
pozytkow dla ich przebiegu. Rzad moze natomiast wypetia¢ funkcje redystrybucyjng w
zakresie podzialu wytworzonego bogactwa poprzez ustalane stawki podatkéw 1 polityke
spoleczng. Wszystkie rzady zachodnie w roznym zakresie tak postepuja. Odmiennie, wszystkie

rzady krajow azjatyckich zajmujg si¢ takg aktywnoscig w skromnej tylko skali.

Z punktu widzenia opisanych zatozen strategie rozwojowe przyjete w Azji wygladaja, jak
herezja. Owszem, przyjmowano w tych strategiach, ze podmioty gospodarcze uczestniczg w
grze rynkowej, ale z zagwarantowaniem pozycji rzadu przy wytyczaniu uznanych celow
rozwojowych. Rzady rezerwowaly sobie prawo do ustalania priorytetéw w rozwoju, zwtaszcza
selekcjonowaniu proeksportowych sektoréw gospodarki przy okresowym jej zamknigciu na
konkurencj¢ zagraniczng i przez subsydia kredytowe. Zachodnia idea leseferyzmu zostata

uzupelniona kluczowa pozycja rzadu z wykluczeniem funkcji wiasdcicielskich rzadu w podmiotach

114 Zob. Andre Gunder Frank, ReOrient. Global Economy in the Asian Age, Berkeley 1998, s. 5
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gospodarczych'®. Paristwo zostalo potraktowane jako narzedzie rozwoju gospodatczego. Ten
model rozwoju zasluguje na okredlenie ,,pafistwowa gospodarka rynkowa” lub ,,panstwowy
kapitalizm”. Przyjmuje si¢ wspdlna odpowiedzialnos$¢ rzadu i rynku (kregdw gospodarczych) za
sytuacje gospodarcza. Zastosowanie podobnych metod w gospodarce zachodniej nie przynosito

dobrych rezultatow.

Co do roli panstwa w procesach gospodarczych na Zachodzie sformulowana zostala ogdlna
dyrektywa: ,,pafistwo ma nie przeszkadza¢ sitom rynkowym”. W Azji wyznaje si¢ formule
opozycyjna: ,,panstwo ma wspomagac sily rynkowe”. Ale tez w Azji pafistwo w ograniczonej
mierze ingeruje w procesy spoleczne, co jest wlasnie regula na Zachodzie. W naszym kregu
kulturowym panstwo stara si¢ regulowa¢ nieomal kazdy fragment obszaru zycia spolecznego. Temu
stuza gigantyczne wydatki publiczne. Dlaczego tak si¢ dzieje?r Wyjasnienie odwoluje si¢ do
czynnikow natury kulturowej. Na Zachodzie zniszczone zostaly wszelkie wspélnoty poza rodzina,
ktéra réowniez weszla w faze kryzysu. W przesztosci wspélnoty byly dla jednostki oparciem w
przeréznych przejawach jej zycia. Funkcje wspolnot od dawna przejely na siebie rzady, a jednostki
w panstwie upatruja gwaranta swojej pomyslnosci zyciowej. Indywidualizm oznacza niby
niezaleznos¢ jednostek takze od panistwa, jednakze panstwo odgrywa coraz wicksza role w ich Zyciu

1 coraz mocniej ingeruje w zycie jednostek i ich rodzin.

W rozwoju krajéw azjatyckich egzystencja wspoélnot nie zostala, jak dotad, podkopana. Wspolnoty
(zaréwno klany, jak w Chinach, czy korporacje-wspoélnoty, jak w Japonii) nadal wypelniaja swoje
tradycyjne powinnosci wobec jednostek. W Azji zachowat si¢ takze tradycyjny duch
wspolnotowy w przedsigwzigciach gospodarczych. Przywigzanie do wartosci wspolnotowych,
wyzszych od indywidualnego zycia, dobrobytu czy wyboru, okazuje si¢ istotnym pozytkiem w
wymiarze gospodarczym, jesli tworzy podstawy pomyslnosci zbiorowej. Naturalnie, trudno
przepowiada¢ czy tak bedzie réwniez w przyszlosci czy tez nastapia (czy juz nastgpuja) jakies
zmiany. Niekoniecznie beda to zmiany kierunku spodziewanym na Zachodzie, tzn. z postepujaca
indywidualizacja w dzialaniach jednostek W kazdym razie obecnie gigantyczne wydatki publiczne
podkopuja pozycje finansowa gospodarek zachodnich, podczas gdy w Azji gospodarki sa w
znacznej mierze wolne od balastow socjalnych. A przy tym indeks nieréwnosci spotecznych
mierzony wskaznikiem Giniego nie jest w gospodarkach azjatyckich (pomijajac Chiny w fazie
szybkiego obecnie wzrostu) wyzszy niz w gospodarkach zachodnich. Japonia jest nie mniej

egalitarna niz Skandynawia. Moze to oznaczad, ze na Zachodzie wyréwnywanie szans jednostek

115 Statq tendencja bylo wyzbywanie si¢ aktywow w bankach i przedsiebiorstwach przez rzady azjatyckie, jesli
wczesniej takie aktywa posiadaly badz byly fundatorami podmiotéw gospodarczych.
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oparto na niewlasciwej podstawie rzadowej polityki spotecznej. W gruncie rzeczy jednak nie byto
wyboru wobec destrukcji wspoélnoty, jaka nastgpowala réwnolegle z wprowadzaniem i

upowszechnianiem instrumentéw polityki spotecznej.

W azjatyckim modelu rozwojowym niezbedne byly przy tym kompetentne kadry administracji
panstwowej, aby ich ingerencje nie zaburzaly logiki rynku. Ale niezbgdne byty takze inne
elementy, ktorych prozno szuka¢ poza Azja Wsch., jak dyscyplina spoteczna, nawyki
pracowitosci 1 oszczedno$ci, szerokie porozumienie kapitalu i pracy dla osiagnigcia
wytyczonych ,,na gérze” celéw rozwoju, relatywnie egalitarny podzial dochodow usuwajacy
napigcia spoteczne itp. Te elementy jako pochodne konfucjanskiej etyki gospodarczej
decyduja, ze azjatycki model rozwoju gospodarczego nie daje si¢ przeszczepic prosta drogg do
innych regiondw. Azjatycki model ufundowany na azjatyckiej kulturze jest harmonijnym
pofaczeniem tej kultury z determinacja rzadu. Podobne zamierzenia i przyj¢te cele nie
doprowadza do réwnie pozadanych rezultatow np. w Meksyku, Syrii czy Nigerii nawet przy
wystarczajgcej determinacji rzadow. O powodzeniu takiego wzoru w muzutmanskich krajach,
jak Malezja, Indonezja czy buddyjskich, jak Tajlandia decyduja liczne diaspory chinskie i ich

przemozne wplywy gospodarcze.

Wobec tak rozumianego azjatyckiego modelu rozwojowego, wyraznie odmiennego od
zachodniego, nastgpowato na Zachodzie falowanie opinii podobnie, jak w przypadku
konfucjanizmu stanowigcego ewidentny sktadnik tego modelu. Do czasu wystapienia ,.kryzysu
azjatyckiego” silna i wptywowa byta opinia, ze Azja dostarcza niekonwencjonalnego, ale
wysoce efektywnego wzoru rozwoju. ,,Azjatycki kryzys” spowodowal, ze te same elementy
rozwoju, ktére uchodzily za mocne jego strony, zaczeto postrzegaé jako zrodio stabosci
azjatyckiej gospodarki. Warto jednak zwréoci¢ uwage, ze kraje Azji bardzo szybko uporaty si¢
z ,.kryzysem azjatyckim” i powr6city do tempa wzrostu sprzed kryzysu. Ponadto kraje te lepiej
sobie obecnie radzg z nast¢pstwami obecnego kryzysu globalnego. W oparciu o te osiggni¢cia
nalezy uzna¢ opinie upatrujace w azjatyckim modelu rozwoju zrédet zjawisk kryzysowych za
opinie przedwczesne i pochopne. Nie oznacza to przekonania o odpornosci tego wzoru na

kryzysy. Zawiera on zrodta kryzysu, ale gdzie indziej nalezy ich upatrywac.

Przyjeta w Azji strategia rozwoju narazona jest, jak kazda, na cykle koniunkturalne z kryzysami
wlacznie. Kapitalizm, jak wiadomo, cechuje si¢ zmienng koniunkturg z fazami ozywienia i
recesji. Warto odnotowac jednak wyzsza odpornos¢ krajow azjatyckich na przejawy kryzysow

w gospodarce $wiatowej. W okresie Wielkiej Depresji lat 1929-1933 Japonia byta jedynym
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uprzemystowionym krajem Azji. Konsekwencje tego kryzysu w zasadzie omingty Japoni¢. By¢
moze bylo to spowodowane faktem, ze 6wczesna gospodarka Japonii byla w znacznej mierze
zamknigta. A moze taki obrdt spraw wynika stad, ze panika bankowa w Japonii miata miejsce
dwa lata przed krachem na Wall Street w zwigzku z upadkiem Bank of Taiwan, ktory
zdezorganizowal niemalg cz¢$¢ systemu finansowego. W nastepstwie tych wydarzen rzadzaca

116

partia Seiyukai (narodowo-liberalna) zwigkszyta wydatki na inwestycje publiczne™°, czyli

zastosowata z wyprzedzeniem polityke roosveltowska.

Nagty wzrost cen energii w 1973 spowodowat zatamanie koniunktury i uderzyt we wszystkie
kraje rozwinigte, ale w najwigkszym stopniu w Japoni¢ zalezng catkowicie od importu ropy.
Kraj ten odnotowat w 1974 ujemny wzrost gospodarczy (-1,3%), po raz pierwszy od wojny i
po bardzo wysokim wzroscie o 9% w roku 1973. Japonczycy uznali wowczas, ze oto staja
ponownie w obliczu biedy!’. Ale ten kryzys popchnat Japoni¢ w kierunku technologicznego
przeskoku, ku nowym branzom, ktére z powodu reprezentowanej jakosci wyrobow z
powodzeniem sprzedawaly si¢ za granicg. Dalszy rozwdj metalurgii, przemystu stoczniowego
czy chemikaliow stracit sens, skoro Korea sprzedawata taniej wyroby tych przemystow.
Gospodarcza reorientacja nie byta dzietem rynku, lecz wspolnym dzietem rzadu, kregow
gospodarczych i bankoéw odznaczajacych si¢ poczuciem odpowiedzialnosci za gospodarke

kraju. To gremium stymulowato decyzje inwestycyjne sektora prywatnego.

W okresie trwajacego dekady i1 szybkiego ponadprzeci¢tnego rozwoju gospodarczego w
Japonii, Korei, na Tajwanie, wreszcie w Chinach wystapity krotkotrwale zatamania
koniunktury, nie wystapitly jednak wyrazne symptomy kryzysu skutkujacego recesja i
zalamaniem rownowagi gospodarczej. Az do ,.kryzysu azjatyckiego”, w ktérym czynniki
zewnetrzne odegraty role az nadto duza. Oczywiscie, trwa nadal dyskusja, do jakiego stopnia
specyficzne cechy azjatyckiego kapitalizmu wywotaly ten kryzys. Z pewno$cia naktadanie si¢
r6l w polityce 1 gospodarce, czy tez wysokie stanowiska w biznesie zajmowane przez bylych

1118

politykow i decydentéw administracji wzorem japonskich amakudari**° nie sg czynnikiem

sprzyjajacym rozwojowi w ogdlnosci. Ale takie przypadki zdarzajg si¢, cho¢ na mniejszg skale,

116 Michat Kotodziejski, Takahashi Korekiyo (1854-1936) a gospodarka migdzywojennej Japonii, Warszawa
TRIO 2004. Wtedy tez w Japonii ustanowiono trwaty rzadowy nadzor nad bankami i zredukowano powaznie ich
liczbg do 64 z 1457 (w 1913). Réwniez od tego czasu zabroniono konkurencji miedzy bankami.

117 Curtis Andressen, op. cit., s. 132.

18 Dostownie “ci, ktorzy zstepujg z nieba”. Wysocy urzednicy japoniskiej administracji zostajg czesto po
przejsciu na emeryture zatrudniani w prywatnych firmach jako wysoko optacani doradcy, korzystajacy ze swych
koneksji wsrod dawnych podwtadnych i politykow. Por. Curtis Andressen, op. cit., s. 15
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1 w systemie amerykanskim. Sg one z pewnoscig pochodng silnego wplywu rzadu i
administracji na gospodarke. Poza tymi niegodnymi praktykami koneksji i nepotyzmu istnieja
inne warte rozwazenia czynniki azjatyckiego kapitalizmu, jak spo$rdd czysto ekonomicznych:
sprawne wykorzystywanie polityki interwencjonizmu, bardzo wysoka stopa inwestycji
dochodzaca do 40% w okresie ekspansji (przemyst inwestycyjno—produkcyjny), proeksportowa
orientacja. Spos$rod czynnikow kulturowych warto wskaza¢ na wysoka dyscypling spoteczng
ze zinternalizowanym wymogiem szacunku i postuszenstwa (spoleczenstwo, w ktorym kazdy
spelnia swojg powinno$c¢), nawyk pracowitosci 1 wiernosci firmie, trwate zwigzki emocjonalne

pracownikow z firmg, wysokie oszczednosci, edukacje, niskie roznice w wynagrodzeniach za

prace.

Gospodarki wschodnioazjatyckie nie sg, naturalnie, impregnowane na kryzys. W ogolnosci,
pomimo obfitej literatury o przyczynach wywotujacych zjawiska kryzysowe w gospodarce, nie
jest jasna ich ranga. Wydaje si¢ niewatpliwe, ze w gospodarkach zorientowanych
proeksportowo, jakimi s3 gospodarki wschodnioazjatyckie, zaburzenia na rynkach
miedzynarodowych oddzialywaja na nie niekorzystnie. Nie jest to jednak czynnik prowadzacy
automatycznie do kryzysu, poniewaz gospodarki te moga uruchomi¢ zrédlta popytu
wewngtrznego, ktory wchionie produkceje niesprzedang za granica. Przypadek Japonii pokazuje
jednak, ze dzieje si¢ tak tylko do pewnej granicy, poza ktérg wytworzone dobrej jakosci dobra
nie znajdg nabywcow nie tylko za granica, ale takze w kraju. Twierdzi si¢ tutaj, ze przeszkoda
w ozywieniu konsumpcji wewnetrznej jest kulturowo wyksztatcona sktonnos¢ do gromadzenia
oszczedno$ci. Twierdzi si¢ takze, ze podobny los czeka wszystkie gospodarki
wschodnioazjatyckie w przysztosci, jesli nie nastapi kulturowa reorientacja. Gromadzenie
oszczednosci jest, zatem, rozumiane jako podstawowa przyczyna wywotujaca gospodarcze

spowolnienie, ktére moze by¢ ujmowane w terminach kryzysu.

Trzeba przypomnie¢, ze z podobnym problemem miaty do czynienia w przesztosci gospodarki
zachodnie wraz z przekroczeniem stadium dojrzatosci i wkroczeniem w stadium masowe]

konsumpcji w terminach teorii stadialnej Rostowa'*®

. Wowczas porzucenie protestanckiej
cnoty oszczedno$ci jako staro$wieckiej okazalo si¢ niezbgdne, jesli gospodarka nie miata
ugrzeznaé w pulapce braku popytu na wytworzone dobra. Japonia znajduje si¢, naturalnie, od

dawna w stadium konsumpcji masowej. Odznacza si¢ jednak na tle gospodarek zachodnich

119 por. Walt W. Rostow, The Stages of Economic Growth: A Non-Communist Manifesto, Cambridge University
Press, 1960
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nizszym udziatem konsumpcji indywidualnej w relacji do osigganych dochodéw badz PKB
oraz wyzszym udzialem oszczedno$ci w tych samych relacjach. Efektem jest zablokowanie
wzrostu. Jesli trafny jest ten domyst, to wynika stad, ze te same wzorce kulturowe, ktore w
przesztos$ci napedzaly rozwoéj, po znacznym uplywie czasu stajg si¢ hamulcami rozwoju
dalszego. I Japonia, 1 inne kraje azjatyckie moga mie¢ problemy z przetamaniem wiasnej
tradycji kulturowej. Tradycyjnie w tych spoleczefstwach ceni si¢ wyzej produkcje niz
konsumpcje; konsument w przeciwienstwie do producenta nie cieszy si¢ spolecznym
szacunkiem, a ,.,konsumpcja na pokaz” jest, w ogolnosci, postrzegana jako w ztym guscie. Nie
wiadomo, czy to si¢ zmieni w przysztosci. By¢ moze spoleczenstwa te, a najwczesniej
Japonczycy, u§wiadomia sobie, ze gromadzenie oszczednosci w skali dotychczasowej ostabia
globalny popyt, a ostatecznie ostabia wzrost gospodarczy, co doprowadzi do obnizenia warto$ci

dochodow, a z nimi tez oszczednosci.

7. Podsumowanie i konkluzje

Czynniki kulturowe wymykaja si¢ zwykle obserwacji badaczy proceséw ekonomicznych,
poniewaz nie daje si¢ ich zamkna¢ w szeregi danych liczbowych jak w wypadku cen, ptac,
dochodow, rozmiardw produkcji i zatrudnienia itp. Te dane liczbowe odzwierciedlajg
zachowania miliondw uczestnikow rynku i ich decyzje. Ale motywy decyzji i zachowan juz nie
podlegaja obserwacji. W tworzonych modelach zachowan przyjmuje si¢ uogélnione i
uproszczone motywy w rodzaju maksymalizacji uzytecznosci czy racjonalnych oczekiwan. Ale
tez z drugiej strony, uznaje si¢ prawdziwos¢ tez mowigcych o ograniczonej racjonalnosci czy
o asymetrii informacji. Jest zrozumiate, ze jakosci kulturowe wplywajace na motywacje
jednostek, jak relacje zobowigzan i uprawnien, wspolnoty i jednostki, autorytetu i wolnosci,
hierarchii i rownosci, postuchu wobec wtadzy i podejrzliwosci wobec niej nie dajg si¢ zamiescic¢
w tworzonych ekonomicznych modelach zachowan. Nie znaczy to jednak, ze jakos$ci te sg bez
znaczenia. Wprost przeciwnie, ich znaczenie moze si¢ okazywaé wyjatkowo wysokie, nie

mozna ich jednak podda¢ pomiarowi.

Twierdzi si¢, ze zasadniczym czynnikiem sukcesu rozwojowego Azji sg nie tyle efektywne
ingerencje administracji w rozwoj, co raczej wptyw kulturowy i ze te pierwsze ujawniajg si¢
dzigki istniejacym wzorom kulturowym. Szacunek dla wtadzy realizujacej cele rozwojowe nie

wszedzie ma miejsce. Jest raczej rzadkim nastawieniem ksztalconym przez kulture i raczej
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niemozliwym do zastosowania w innych cze$ciach $wiata. W odréznieniu od Zachodu
tradycyjna kultura w Azji nie zostata wyparta i okazuje si¢ przydatna w wypracowaniu sukcesu
rozwojowego. Wszystkie kultury redukuja wrodzong samolubnos$¢ swych cztonkéw poprzez
wzorce 1 zasady. Tylko w kulturze zachodniej zwyciezytl ekonomiczny w istocie poglad, ze
ludzie sa samolubnie i trzeba ten fakt zaakceptowaé'?’. Wspélnoty potaczone wiezami natury
pozackonomicznej warunkuja osiagnigcie lepszych rezultatéw gospodarczych niz jednostki

kierujace si¢ wlasng racjonalnie rozumiang korzyscia.

W zaprezentowanym opracowaniu przedstawiono wiele tez odnoszacych si¢ do rozwoju i jego
zataman (kryzysu) w dwoch prorozwojowych regionach $wiata. Pora je na zakofczenie zebra¢

w postaci skondensowanej:

A. Obecne funkcjonowanie gospodarki na obszarach zdominowanych przez wartoSci
zachodnie (chrzescijanskie i1 $wieckie) 1 wartosci azjatyckie (konfucjanskie) jest poddane
podobnym mechanizmom rynkowym. Rozwoj opiera si¢ jednak na odmiennych strategiach.
Na Zachodzie dominuje przekonanie o samoczynnych i samoregulacyjnych wlasciwosciach
rynku. Na Wschodzie uznaje si¢ niezbedno$¢ wspomagania rozwoju przez aparat
panstwowy 1 administracyjny w sposob nie zaktocajacy przebiegu sit rynkowych.

B. Zrédet tych odmiennos$ci nalezy poszukiwaé¢ w tradycyjnych religiach stanowiacych jadro
kultury 1 motywujacych jednostki do wzmozonych aktywnos$ci. Tradycyjne przekazy
kulturowe (wzory kulturowe) sg na obu obszarach doktadnie opozycyjne, a mimo to
przyczyniaja si¢ do rozwoju. Sukces gospodarczy w Azji odbywa si¢ w oparciu o rodzinnie
i religijnie motywowane wspolnoty przy ograniczeniu indywidualizmu i praw jednostek.
Hierarchia dominuje nad poczuciem rownosci, swiadomos¢ zobowigzan nad swiadomoscia
uprawnien. Aparat panstwowy wiaczony jest w ekspansje gospodarcza

C. Start do nowoczesnych przemian nastgpil znacznie wczesniej na Zachodzie i
prawdopodobnie tylko na Zachodzie mogly wystapi¢ pierwotne impulsy rozwojowe. Jest
to zwigzane z charakterem dziedzictwa chrzescijanskiego zawierajagcego od poczatku
elementy pobudzajace dla rdéznych i przeciwstawnych rozwigzan, idei, intereséw
zbiorowych. W ten sposob przekaz chrzescijanski stawat si¢ Zrédlem napigc¢, potencjalnych

konfliktéw, zmian i dynamiki juz w Sredniowieczu. Konfucjanskie dziedzictwo kulturowe

120 W my§li zachodniej dopiero w XIX w. zaczeta dominowaé opinia 0 przyrodzonym egoizmie jednostki
(Jeremy Bentham). Wcze$niej uwazano za Smithem, ze motywacja ekonomiczna jest procesem zakorzenionym
w obyczajach spotecznych.
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odznaczato si¢ wewnetrzng koherencja nie dostarczajac  impulséw dla  zmian
cywilizacyjnych.

. Roznice wzordéw kulturowych doprowadzity w przesztosci do przyj¢cia odmiennych modeli
rozwoju. W gruncie rzeczy mamy do czynienia z dwoma ré6znymi wariantami nowoczesnej
gospodarki 1 spoteczenstwa czy tez dwoma wariantami kapitalizmu. Spoteczenstwa
azjatyckie zdeterminowane przez konfucjanskie wzory kulturowe osiagaja pomyslnos¢
jednostek poprzez realizacj¢ intereséw zbiorowych, podczas gdy spoteczenstwa zachodnie
osiggaja pomyslnos$¢ zbiorowg poprzez realizacje intereséw indywidualnych.

. ,»YAzjatycki kapitalizm” wykazuje obecnie zdrowsze fundamenty makroekonomiczne i
pomyslniejsze widoki na przyszto$¢ niz system zachodni. Twierdzi si¢, ze ten pierwszy
opiera si¢ nadal na tradycyjnych warto$ciach wilasnej religii i1 kultury, podczas gdy drugi z
wymienionych przezwyci¢zyt podstawowe wartosci wiasnej kultury w dazeniu do ,,czystej
racjonalnos$ci” i ze ten czynnik okazuje si¢ najwazniejszg przyczyng ,,zapasci”’, poniewaz
racjonalnie motywowane interesy podmiotow  gospodarczych prowadza do
makroekonomicznych nieracjonalnosci.

. Istnienie dwoch systemow kapitalizmu opartych na zasadniczo réznych podstawach
prowadzi do nierownowagi w skali gospodarki §wiatowej. Nierownowaga ta sama w sobie
staje si¢ przyczyng procesow kryzysowych.

. Wprawdzie $wiatowa nierOwnowaga gospodarcza nie byla bezposrednig przyczyna
obecnego kryzysu globalnego, wytworzyta jednakze warunki umozliwiajgce operacje
finansowe owocujace kryzysem. Oszczedne kraje ,,konfucjanskie” finansowaly nadmierng
konsumpcj¢ Zachodu.

. Redukcja nierbwnowagi w gospodarce $wiata wskazuje na koniecznos$¢ poszerzenia popytu
wewnetrznego kosztem eksportu w gospodarkach azjatyckich przy ograniczeniu
konsumpcji i wzrostu dyscypliny finansowej w gospodarkach zachodnich. Dostosowania te
beda tatwiejsze w Azji niz na Zachodzie, gdzie demokratyczna zaleznos$¢ rzadoéw od opinii
publicznej moze si¢ okazaé nieprzezwyci¢zalng przeszkoda w realizacji tych dostosowan.
Istotng przeszkoda w dalszym rozwoju Azji moze si¢ okaza¢ kulturowo wyksztalcona 1
trwata sklonno$¢ do gromadzenia oszczednosci, ktéra na Zachodzie zostata przetamana.
Obecne problemy makroekonomiczne Japonii sg wyjasniane tg wtasnie sklonnoscia.
Obecny kryzys globalny bolesnie ujawnit krancowe rdéznice w systemach wartosci
ksztaltowanych przez etyke gospodarcza i stymulujacych wzrost gospodarczy. W kregu
konfucjanskim nadal zywe sg tradycje kulturowe odwotujace si¢ do pracy, oszczgdnosci,

rodziny, wspoOlnoty (m. in. przywigzanie do firmy), a takze do rytuatow 1 poczucia
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obowigzku. W zachodnim kregu kulturowym porzucona zostata dawna etyka pracy i
oszczednos$ci, rodzina i inne wspolnoty znajduja si¢ w kryzysie, a uprawnienia jednostki
dominujg nad zobowigzaniami. Konsumpcja jest gtéwnym czynnikiem stymulujagcym
wzrost, ale sita tego czynnika zdaje si¢ by¢ takze podkopujaca réwnowage

makroekonomiczna.

Wydaje si¢, ze nalezy zrewidowac na Zachodzie wiele utartych opinii. Jak chocby tg, ze kultury
podkreslajace autonomie¢ jednostki i zasade réwnosci majg wyzszy standard rzagdow prawa,
odpowiedzialnosci wladz i nizsza korupcje, a kraje o strukturze hierarchicznej — odwrotnie.
Ot6z w Azji Wsch. ta zalezno$¢ nie dziata. Azja zdaje si¢ by¢ wyjatkiem. Autorytarna wiadza
oparta na hierarchii, jak cho¢by w Singapurze, zapewnia najnizsza korupcj¢ na §wiecie i wysoki
poziom rzagdoéw prawa. Tak samo brak podstawowych zrebow polityki spotecznej (z wyjatkiem
edukacji) w Azji nie przesadza o nieréwnym rozktadzie dochodow. Spoteczenstwa azjatyckie
sa wzglednie egalitarne. Nalezatoby zrewidowa¢ takze opini¢ o pozytywnej korelacji mi¢dzy
indywidualizmem a wzrostem gospodarczym. Azjatycki kolektywizm czy komunalizm nie

stanowi w zadnym wypadku zaprzeczenia wzrostu.

Wreszcie; ewolucja struktur gospodarczych i1 spotecznych na Zachodzie doprowadzita do
wyraznej dominacji sfery rynku nad pozostatymi sferami zycia spoteczenstwa, czyli do
swoistego fundamentalizmu rynkowego. Jak stwierdzal finansista japonski Sakakibara:
"zamiast dopasowania ekonomii do stosunkow spotecznych, mamy do czynienia z
dostosowywaniem stosunkoéw spotecznych do systemu ekonomicznego". Tymczasem rynki
musza by¢ efektywnie wplecione w sieci spolecznych 1 politycznych instytucji
odzwierciedlajacych histori¢ 1 kulturg. Te wilasnie sieci stanowig o réznicach co do postaci
kapitalizmu w r6znych regionach globu, poniewaz kultury i ustroje spoteczno-gospodarcze sg

niepowtarzalne®?!.

121 Eisuke Sakakibara, Kres fundamentalizmu rynkowego http://www.uni.wroc.pl/~turowski/sakakibara.htm
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