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Od ttumacza

Jedno z kluczowych poje¢ uzywanych przez Douglasa Northa w tym tekscie odnosi
sie do systemu przekonan i pogladéw i przyjmuje kilka postaci: belief structure, cognitive
belief structure, behavioral beliefs. Mimo czestego uzycia (42 razy) nie zostato zdefiniowane.
Pojecie belief structure ttumacze zazwyczaj jako system przekonan, poglgdow i wierzen. Dla
orientacji czytelnika, za kazdym razem, gdy autor uzywa tego pojg¢cia, umieszczam W
nawiasach takze jego wersje oryginalng. Jednak wersja oryginalna ani thumaczenia nie oddaja
w pelni sensu, jaki to pojecie posiada. Dlatego podaje ponizej jego definicje, ktora mozna
zrekonstruowac na podstawie tego i innych tekstow Douglasa C. Northa.

Belief structure to system powigzanych przekonan, pogladow, zatozen poznawczych,
idei 1 wiedzy, ktory pozwala ujmowaé pojeciowo rzeczy konkretne (np. osoby, przedmioty)
lub byty abstrakcyjne (np. idee, teorie). System ten wspotksztattuje $wiatopoglad i
determinuje sposob, w jaki dokonuje si¢ filtrowanie, strukturyzacja i uog6lnianie informacji
naplywajacych z otoczenia. Jest stosunkowo trwaty, w miar¢ spdjny i wykorzystuje elementy
pewnych cato$ciowych propozycji sposobu widzenia i oceny $wiata (religie, ideologie, teorie
naukowe). O belief structure mozna méwi¢ w odniesieniu do jednostek i grup spotecznych.

W kilku przypadkach, w nawiasach kwadratowych, dopowiadam skrot myslowy uzyty
przez autora. Odnos$niki do przypisOw sa w tek$cie zaznaczone numerami ujetymi po obu
stronach uko$nikami, na przyktad /8/.

https://en.wikipedia.org/wiki/Douglass North

https://pl.wikipedia.org/wiki/Douglass North
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Wprowadzenie

Badanie zrodet wspotczesnej wolnosci to badanie warunkow, ktére zrodzity jej
taknienie oraz ideologii, ktdra jg propagowata jako podstawowy ideal spoteczenstwa,
ideologii o takiej intelektualnej mocy, ze i dzisiaj jest sita motoryczng w ksztattowaniu
wspotczesnego $wiata. To paradoks, ze ideat wolno$ci powstal tysigc lat temu w relatywnie
zacofanej czesci naszego globu. Z dzisiejszej perspektywy wydaje sie, ze byto wielu lepszych
kandydatow, spoteczenstw z lepiej rozwinigtymi gospodarkami, wiedzg i technologia,
bardziej troszczacych si¢ o sztukg, literatur¢ i zdobywanie wiedzy. Tymczasem Zachdd
rozwingt nie tylko te dziedziny, ale wszed!t takze na drogg wolno$ci. Zatem poszukiwanie jej
zrodet nie moze si¢ tylko skoncentrowaé si¢ na sferze politycznej. Musi wyjasni¢ 0golny
rozkwit zachodniego $wiata.

Centralna teza tego rozdzialu brzmi, ze wzrost gospodarczy i rozw6j wolnosci
wzajemnie si¢ uzupelniajg. Wzrost gospodarczy dostarcza zasobdéw do budowy ztozonych
organizmow spotecznych. A trudno pomysle¢, by w dluzszym okresie czasu mozna byto to
robi¢ nie rozwijajac swobod politycznych i obywatelskich. Specjalizacja i podziat pracy, czyli
korzenie wzrostu ekonomicznego umacniajg, demokratyczne spoteczenstwa i indywidualne
wolnosci.

Skad taki zwigzek? Krétka odpowiedz brzmi, ze dobrze okre§lone i przestrzegane
prawa wiasnos$ci, ktore sg koniecznym warunkiem wzrostu gospodarczego, tylko wtedy sa
bezpieczne, kiedy bezpieczne sa prawa obywatelskiej i polityczne. W innym przypadku
zawsze grozi arbitralna konfiskata majatku [lub innego typu zamachy na wlasnos¢ ze strony
wiladzy]. Takze wiarygodne, wzajemne zobowigzania stron, niezbedny warunek powstania
rynkow kapitatowych, nie s3 mozliwe bez skutecznego systemu prawnego, ktory bedzie
bezstronnie i konsekwentnie egzekwowat zawarte porozumienia. Dtuzsza odpowiedZ wymaga
analizy 1/ zalezno$ci pomiedzy ztozonymi i wzajemnie powigzanymi gospodarkami, ktore
rodza si¢ z podzialu pracy, 2/ stanowigcej tego konsekwencj¢ ewolucji zréznicowanych
interesOw i ich rosngcej stopniowo sity przetargowej, 3/ idei i ideologii odpowiednich dla tego
rosnacego zréoznicowania, 4/ wptywu tych przekonan, pogladoéw i wierzen (belief structures)
na stopniowo narastajace zmiany instytucjonalne. Takie podejscie moze wyjasni¢ dlaczego
wolno$¢ i oraz swobody obywatelskic obejmowaly z czasem coraz szersze spektrum
jednostek i grup.

To, o czym bed¢ mowil dalej wyjasni, mam nadziejg, nie tylko wzajemne relacje,
ktore charakteryzuja te ewolucje, ale pokaze takze ograniczenia i przyjgte zatozenia tej
zasadniczej tezy. To, ze istnieje historyczny zwiazek miedzy wzrostem gospodarczym a
rozwojem wolnosci jest oczywiste. Pionierzy wspoélczesnego wzrostu gospodarczego,
Niderlandy i Anglia, byli takze pionierami rozwoju rzaddw opartych na reprezentacji i
swobod obywatelskich (a krajom, ktore zostalty w tyle europejskiej ekspansji, Hiszpanii i
Portugalii, nie udato si¢ tych swobdd rozwinac).

Jest rdwnie jasne, ze owa relacja pomigdzy wzrostem ekonomicznym a wolnoscig nie

dziala jak bezwyjatkowy automat. Bede mial okazj¢ krdtko opisa¢ gospodarke chinska, ktora
miata okresy wzrostu gospodarczego bez tworzenia rzadéw reprezentatywnych i swobod
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obywatelskich. We wspoétczesnym §wiecie wystarczy spojrze¢ na histori¢ ZSRR po drugiej
wojnie $wiatowej albo na niedawne do$wiadczenia niektorych krajow azjatyckich. Wzrost
gospodarczy jest niezbednym, ale z pewnoS$cig nie jest wystarczajacym warunkiem rozwoju
nowozytnej wolno$ci. Tak wigc pytanie, na ktore musimy odpowiedzie¢ brzmi: jaki to zestaw
unikalnych warunkéw, ktore nie byly obecne w bardziej od Europy rozwinigtych
spoteczenstwach ubieglego tysigclecia zainicjowal na Zachodzie wzrost gospodarczy i
swobody polityczne. Ale kryje si¢ w tym jeszcze jedna zagadka: dlaczego wzrost gospodarczy
sam w sobie jest tak wyjatkowy?

Przez wzrost gospodarczy rozumiem trwaty wzrost produkcji na gtowe. Kluczem jest
wiec produkcja rosngca szybciej niz wzrost ludnosci. W ciggu dhlugiego okresu ludzkiej
historii rosta i produkcja i populacja. Ale wzrost zamoznosci, gdy produkcja rosta szybciej niz
liczba mieszkancow, byt bardzo rzadki. Cho¢ nie ma tu mocnych danych statystyki
historycznej, sg pewne podstawy do przypuszczen, ze wzrost gospodarczy mial miejsce w
klasycznym okresie V wieku p.n.e. w Atenach przed krwawymi wojnami ze Spartg a takze w
okresiec dominacji Rodos, we wschodniej czesci basenu morza Srodziemnego i podczas
dwaoch pierwszych wiekow cesarstwa rzymskiego /1/. Realny wzrost gospodarczy nie jest
wiec dopiero owocem Rewolucji Przemystowe] mimo dtugiej tradycji identyfikowania tych
zjawisk jako nieroztacznych. Tyle, ze przed Rewolucja Przemyslowa a nawet w XVIII
wiecznej Anglii byt czyms$ wyjatkowym. Tak naprawde dopiero od II wojny Swiatowej mamy
do czynienia z jego upowszechnieniem. Podobnie zreszta jak z prawami jednostki i
swobodami politycznymi.

Zrodta wzrostu gospodarczego byly rozmaicie identyfikowane przez ekonomistow.
Wskazywano technologie, kapital ludzki (wyksztalcenie i umiejetno$ci), ekonomie skali
(spadajace koszty zwigzane ze wzrostem skali rynku). Cho¢ faktycznie sg to przyczyny
wzrostu produktywnos$ci a wigc | wzrostu gospodarczego, nie sg to zrodta ostateczne. Gdyby
nimi byly, wzrost gospodarczy bytby czyms powszechnym od bardzo dlugiego czasu, bo cheé
poprawy warunkow materialnych wydaje si¢ by¢ uniwersalng ludzka cechg. Wszystkie
spoteczenstwa zatem od niepamigtnych czasow inwestowatyby w technologie, umiejgtnosci i
wiedze, bo dawaloby to pozadane rezultaty. Ale w ciggu niemal calej historii ludzkosci
ludziom nie udawato si¢ robi¢ takich ,,wlasciwych” inwestycji.

To, ze inwestycje w technologie, praktyczne umiejetnosci 1 wiedzg nie byly zawsze
absolutnym priorytetem wynikalo stad, ze instytucjonalna i organizacyjna struktura
historycznych spoteczenstw nie stwarzata bodzcow, aby tak czyni¢. Ten brak bodzcow
stanowit podioze zacofania gospodarczego, ale takze zacofania spotecznego, intelektualnego i
politycznego. Szukanie wigc efektywnych metod organizowania zycia gospodarczego
prowadzi nas do organizacji politycznej, poniewaz to sfera polityki definiuje i egzekwuje
ekonomiczne zasady gry. I to wiasnie w tej ztozonej, wzajemnej grze (ktorej do konca jeszcze
nie rozumiemy) pomiedzy sferg gospodarki i polityki musimy szuka¢ wyjasnienia rozkwitu
Zachodu. Cofajac si¢ tysigc lat w poszukiwaniu zrodet nowozytnej wolnosci musimy spojrzeé
zarOwno na instytucje jak i na sfer¢ intelektu, ktore zrodzity taki a nie inny sposéb widzenia
swiata i poglady kierujace ludzkimi dziataniami. A najwazniejsze, musimy zbada¢ dynamike
zmiany, ktora rozpedzita Zachod az do §wiatowej hegemonii.
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|  Warunki wstepne

Skoro historia traktuje o tym jak wczorajsze wybory wplywajg na dzisiejsze decyzje,
jakikolwiek historyczny moment, od ktérego rozpoczynamy analize, jest nie tylko arbitralny,
ale zadaje gwalt zasadniczej cigglosci biegu historii. Jesli zaczniemy od spojrzenia na
potnocno zachodnig Europe w roku tysiecznym, tak wiasnie postagpimy. Musimy wigc 0 tym
pamieta¢ i mie¢ §wiadomos$¢ jeszcze dawniejszej historii tego obszaru.

Cesarstwo rzymskie upadto w ogoélnym chaosie V wieku n.e. a nieco umowna
chronologia historyczna datuje koniec epoki feudalizmu mniej wigcej tysigc lat pdzniej, okoto
roku 1500. Europa zachodnia wylonita si¢ pomigdzy tymi datami - z anarchii jaka nastapita
po upadku porzadku rzymskiego 1 zalaniu Europy zachodniej przez plemiona germanskie. Byt
to wiec czas, gdy zbudowata ekonomiczng 1 polityczng strukture, ktéra potozyta podwaliny
dalszego rozwoju. Byt to proces uwarunkowany przede wszystkim dziedzictwem cywilizacji
grecko rzymskiej, ktére przetrwalo (szczegdlnie w Europie potludniowej) modyfikujac a
niekiedy zasadniczo ksztattujac wiele z rozwigzan instytucjonalnych wiekow od VI do X.
Posiadtos¢ feudalna wydaje si¢ prosta kontynuacja wiejskich posiadtosci rzymskich a
przywigzani do ziemi kolonowie poprzednikami chtopoéw panszczyznianych. Niewolnictwo
takze ciggnelo si¢ przez wieki $rednie. Prawo rzymskie bylo kontynuowane a tam, gdzie
wylaniat si¢ tad i porzadek, stuzyto jako podstawa budowy praw whasnosci,

Kosciot przenidst kulturowe dziedzictwo §wiata klasycznego do wiekow srednich. Byt
jedynym depozytariuszem i spadkobiercg edukacji intelektualnej i praktycznej (klasztory byty
czgsto najbardziej efektywnymi centrami rolniczymi Europy $redniowiecznej). Kosciot byt
zarazem jednym z najbogatszych podmiotow Sredniowiecza sprzedajac zbawienie w zamian
za materialne bogactwa i ziemig, ale cechowal go takze ascetyzm, zycie pustelnicze oraz
pelne poswigcenia misje 1 dziatalno$¢ ewangelizacyjna. Co jednak najwazniejsze, dat
zachodniemu spoteczenstwu wspolng wiare (belief structure). Dla ludzi Sredniowiecza byta to
ideologiczna rama odniesienia, ktora ksztattowata ich postrzeganie §wiata. Ta wspdlna rama
odniesienia stuzyla jako baza postgpujacej dalej ewolucji sposobu widzenia $wiata, ktore
kierowalo wyborami ksztattujacymi przysztos¢ sfery politycznej 1 gospodarki.

Poréownujgc $srodowiska naturalne, Europa potnocno zachodnia bardzo si¢ rézni od
wybrzezy morza Srodziemnego - kolebki cywilizacji grecko rzymskiej. Potudnie cechuja,
stabe, sezonowe opady, lekkie gleby i zroznicowane rolnictwo od upraw winorosli do zboz.
Natomiast Europa poéinocno zachodnia miata obfite opady, geste lasy, cigzkie gleby
odpowiednie dla wypasu bydta a do produkcji zbdz - przy odpowiednich modyfikacjach orki.
Te cechy klimatyczne i geograficzne zdeterminowaty strukture agrarng i gospodarki Europy
potnocno zachodnie;.

Instytucjonalne, intelektualne i geograficzne warunki zycia poéinocno zachodniej
Europy X wieku muszg by¢ ogladane w kontekscie najbardziej fundamentalnego 6wczesnego
uwarunkowania - braku porzadku ekonomicznego i politycznego w duzej skali. Dezintegracja
cesarstwa rzymskiego stworzyta przeszto pot tysigca drobnych organizmow politycznych. To
rozdrobnienie wyeliminowato zalety, jakie posiada duzy organizm polityczno gospodarczy.
Na wschodzie cesarstwo Bizantyjskie trwato do momentu zdobycia Konstantynopola przez
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Turkéw w 1453 roku. Swiat muzulmanski zbudowany na nowej, charyzmatycznej religii
stworzyl imperium rozciggajace si¢ az na pétnocng Afryke i si¢gajace Europy. Ale te wyjatki
ani krotkotrwate cesarstwo Karolingdbw nie podwazaja twierdzenia, ze zniknety warunki,
ktore wczesniej uczynity mozliwym istnienie imperium wtadajagcym catym basenem morza
Srédziemnego.

Ataki z trzech kierunkéw, Wikingéw, Madziarow i muzulmanow odcisnety swoje
pi¢tno na calej Europie. Wikingowie pojawili si¢ na wybrzezach Anglii w roku 786, w
Irlandii w roku 795 a w Galii w roku 799. Londyn zostat przez nich spladrowany w 841 roku.
Ich dlugie todzie wptywaly w glab Zzeglownych rzek, by atakowaé tak rozne miasta jak Rouen
na potnocy i Tuluze na potudniu. Z kolei wegierscy jezdzcy podejmowali rajdy do Bremen w
915 roku i dalej na zachod az do Orleanu w 937 roku. Korsarze muzutmanscy panowali nad
morzem Srodziemnym i dokonywali rajdéw na potudniowe wybrzeza Wioch i Prowansji.

Skuteczng odpowiedzig okazaty si¢ umocnione fortyfikacje, ciezko zbrojni rycerze i
hierarchiczna lecz zdecentralizowana struktura feudalna. Wynik militarny tego starcia nie byt
jednak do konca rozstrzygniety. Zamek mogt by¢ nie do zdobycia, ale najbardziej zajadli i
majacy dobre finansowanie atakujgcy mogli przedsiewzigé diugie oblezenie, aby wyglodzi¢
obleganych. Wojny toczono przewaznie na matg skale pomiedzy cigzko zbrojnymi rycerzami.
Wikingowie zostali odparci spod Paryza w roku 885, Madziarzy pokonani koto Augsburga w
995 roku a wojska muzulmanskie poniosty kleske nad rzeka Garigliano w 915 roku. W
konsekwencji tych i innych zwycigstw zapanowat w Europie pewien tad i porzadek, wzrosta
liczba posiadtosci ziemskich (powstatych w wyniku karczownictwa) i nastgpit rozwéj miast. |
to wilasnie w kontekscie tych wstepnych warunkow ztozone, wzajemne wspotoddziatywanie
zmian politycznych, gospodarczych i militarnych =zainicjowato unikalny proces, ktory
doprowadzit do trwatego wzrostu gospodarczego.

Dziatalno$¢ gospodarcza, oparta na rolnictwie, toczyta si¢ w posiadtosciach wiejskich,
[w obrebie tak zwanych seniorii] oraz w miastach. Wiasno$¢ gruntowa posiadtosci oparta byta
na trojpodziale pomiedzy wiasciciela ziemskiego, dziatki chlopskie i grunty uzytkowane
wspolnie. Wiekszosé rolnikow byta przywigzana do ziemi. Jako chtopi panszczyzniani mieli
obowigzek pracy na rzecz pana dwa — trzy dni w tygodniu, podlegali jurysdykcji pana, mogli
dochodzi¢ sprawiedliwos$ci w sadzie pana i mieli ograniczong swobode poruszania si¢ i
dokonywania transakcji gospodarczych /2/.

Tradycyjna organizacja majatku wiejskiego [seniorii] stwarzata niewielkie zachety do
wzrostu ekonomicznego. Wzajemna izolacja posiadtosci utrudniata specjalizacje, podzial
pracy i spowalniata dyfuzj¢ technologiczna, kiedy co$ zostato juz odkryte. Bodzce zawarte w
zwyczajach rzadzacych dziatalnoscig posiadtosci wiejskich stabo premiowaty wzrost
umiejetnosci, wiedzy czy zmiany technologiczne. Cigzki ptug z kotami, lemiesz, odktadnice,
chomato 1 podkowe stosowano coraz czesciej, ale na przyklad przejscie od wotu do koni
nastgpito glownie po wieku IX a i wtedy raczej wolno /3/. Zmiang bardzo stopniowg byto
takze przejscie od systemu dwupolowej do trojpolowej rotacji zbdz. Ale liczba ludnosci rosta,
przynajmniej od X wieku, gtownie w rezultacie przywrdcenia tadu i1 spokoju, jaki nastapit
wraz z koncem najazdow Wikingdéw, Madziar6w i muzutmanow. | ten wzrost populacji (a
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nast¢pnie jego zmniejszenie) bedzie odgrywal wazng rolg w zmianie organizacji posiadtosci
wiejskiej.

Rozwijajace si¢ miasta staly si¢ centrami szybkich zmian ekonomicznych i
politycznych - w odpowiedzi na poprawe tadu i porzadku na duzych obszarach. Czy byly to
liczne na pdtnocy i w centralnej czeSci Wioch republiki — miasta, czy centra miejskie, ktore
rosty w Niderlandach w X wieku — stanowity zrodto dynamicznych zmian zwigzanych z
nowymi mozliwosciami rozwoju handlu na obszarze morza Srodziemnego lub w delcie Mozy
i Skaldy oraz powigzan zaréwno z potudniem Europy jak i obszarami nad Battykiem i
morzem Pétnocnym.

Do roku 1300 handel prowadzony byt glownie przez wedrownych kupcow, Ktorzy
organizowali si¢ dla wzajemnej ochrony. Niekiedy takie kupieckie organizacje wymagaty od
swoich cztonkoéw, aby byli odpowiednio uzbrojeni w trakcie podrozy, co wskazuje, ze
problem pokoju 1 porzadku nie byt jeszcze catkowicie rozwigzany. Znaczenie wedrownych
kupcow oraz targéw zaczeto spada¢ po roku 1300 /4/. Wzrost handlu spowodowal wzrost
miast a stowarzyszenia kupieckie jeszcze bardziej przyspieszyly ich rozwoj. Potozenie
geograficzne 1 wysokie koszty transportu ladowego przesadzaly o lokalizacji miast: w glebi
morskich zatok (Brugia), na skrzyzowaniu rzek i tras handlowych (Maastricht), w miejscu
taczenia si¢ rzek (Gandawa) czy na waznych przystankach szlakow handlowych (Bruksela).

Il Zrédta zmiany instytucjonalnej

Wieki od X do XVI w Europie pdinocno zachodniej to kalejdoskop nieustannych
wojen na kazdym szczeblu, od matych, ale wszechobecnych i krwawych konfliktow migdzy
feudatami po duze konflikty jak wojna stuletnia w czasie ktorej Anglia rozgromita Francje
pod Crecy, Poitiers i Agincourt a Francja zwyci¢zyta pod Formigny i Castillon. Byt to takze
okres radykalnych zmian demograficznych zapoczatkowany wzrostem populacji od X do X1V
wieku a potem spadkiem od poczatku wieku XIV, ktory prawdopodobnie trwat przez 150 lat
zanim trend zostat odwrocony.

Zmiany technologii wojskowych poczawszy od roli diugiego tuku w angielskich
wiktoriach do skutecznej artylerii francuskiej (by nie wspomnie¢ o sprawnych formacjach
pikinieréw, ktorzy rozgromili cigzko zbrojnych francuskich rycerzy pod Courtrai w 1302
roku) prowadzity do glebokich zmian nie tylko w sposobie prowadzenia dziatan zbrojnych,
ale i w wielkosci organizmow politycznych /5/. Wojna stawala si¢ coraz bardziej kosztowna z
powodu kosztéw szkolenia zdyscyplinowanych armii i rosnacych kosztow produkcji sprzetu
ofensywnego i defensywnego. Niezaleznie od tego, czy wybrano mato bezpieczne [dla
wynajmujacego] zatrudnianie wykwalifikowanych najemnikow czy budowe statej armii (na
przyktad przez Henryka V Francuskiego), panstwa potrzebowaly do przetrwania wiekszych
dochodow, niz suweren mogt zwykle pozyska¢ z wlasnych majatkow feudalnych. Rosty wiec
potrzeby finansowe suwerena, ale rosty tez potencjalne zrodla generowania dochodow
gospodarczych. Ustanowienie bowiem tadu i spokoju na duzych obszarach, wspomniane w
poprzednim punkcie, doprowadzito do duzych zmian ludnosciowych, wzrostu handlu,
rozwoju rynkow i gospodarek pieni¢znych.
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Spadek demograficzny X1V wieku, przede wszystkim w konsekwencji dzumy i innych
epidemii, spowodowat duze zmniejszenie populacji miejskich. Nastgpit absolutny spadek
wolumenu wymiany i handlu a wraz z tym dochodow, ktoére mogly by¢ opodatkowane,
przejete lub zawtlaszczone przez wiladce. Ale spadek handlu nie byt réwny spadkowi
populacji. Stworzone wcze$niej instytucje i prawo przetrwaty i mogly stuzy¢ jako podstawa
dalszego wzrostu, gdy populacja zaczgta ponownie rosngé. Spadek liczby ludnosci miat
natomiast fundamentalny wptyw na organizacje rolnictwa. Rosngca ilo$¢ ziemi na jednego
mieszkanca czynifa sit¢ roboczg stosunkowo rzadka, co spowodowato ostrg konkurencje
pomiedzy wiascicielami ziemskimi, Kktora zasadniczo zmienita organizacj¢ wiejskiej
posiadto$ci oraz catego rolnictwa.

Dochody potrzebne wiladcom odczuwajagcym braki finansowe mogly pochodzi¢ z
konfiskat, pozyczek, zwtaszcza od bankieréw florenckich, albo mogly by¢ przedmiotem
handlu z grupami ekonomicznymi na danym obszarze, w zamian za ustugi, ktore bgdzie im
swiadczyl suweren. Wszystkie sposoby byly wyprobowywane. Konfiskaty zabijaly kury
znoszace ztote jaja. Bankierzy florenccy (i nie tylko oni) bywali kantowani odmowa sptaty
pozyczek zacigganych przez monarchow na prowadzenie kosztownych wojen. Ale niektorzy z
nich osiggali znaczne zyski z przyznanych im przez korone rozmaitych monopoli i innych
przywilejow. Trzecia metoda - wymiany ustug - dotyczyta szczegllnie przyznawania i
ochrony praw wiasnosci w zamian za dochody dla wiadcy. I to ona wywotata szerokie
spektrum zmian strukturalnych: od ochrony kupcdéw zagranicznych poprzez wiaczanie praw
cechowych i kupieckich kodeksow handlowych do panstwowych systeméw prawnych az do
ustanawiania obywatelskich reprezentacji: parlamentu, Stanow Generalnych czy Kortezow.

[l Zmiany instytucjonalne

Konsekwencje wymienionych wyzej zmian militarnych, demograficznych i
ekonomicznych na przemiany instytucjonalne i organizacyjne byty glebokie. W rolnictwie
zmiany ekonomiczne polegaty na odchodzeniu od samowystarczalnej posiadtosci ziemskiej z
zalezng silg robocza do produkcji zorientowanej na rynek (szczeg6élnie w poblizu miast) oraz
na nowych relacjach panéw ziemskich i chtopéw powigzanych juz mniej poprzez zwyczajowe
zobowigzania i prawa a bardziej przez tworzacg si¢ strukture praw wlasnosci.

Wzrost miast w wyniku zwigkszania rozmiarow krajowego i mig¢dzynarodowego
handlu byt mozliwy takze dzigki wielu innowacjom instytucjonalnym i organizacyjnym.
Ewolucja weksla, rozwoj technik dyskonta oraz wystawianie dokumentdéw finansowych na
okaziciela wymagaty centréw, gdzie takie transakcje mogty by¢ dokonywane. Wpierw byty to
targi w Szampanii i innych regionach, potem banki a ostatecznie domy finansowe petigce
funkcje izb rozliczeniowo dyskontowych. Ubezpieczenia morskie rozwingly si¢ ze
sporadycznych, indywidualnych kontraktow rekompensujacych czgs¢ potencjalnych strat do
standardowych umow oferowanych przez wyspecjalizowane firmy. Byly jednym ze
sposobOw zmniejszania ryzyka. Pomocna byta w tym rowniez nowa formula biznesu
umozliwiajaca dywersyfikacj¢ portfela albo gromadzenie inwestorow w takich organizacjach
jak commenda a ostatecznie spotka kapitatowa /6/.
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Mechanizm egzekwowania zawartego kontraktu miat prawdopodobnie swdj poczatek
w wewnetrznych kodeksach postepowania kupcow cechowych 1 dzialal pod grozba
ostracyzmu [srodowiskowego]. Kodeksy cechowe przeobrazaty si¢ w prawo handlowe i byly
coraz powszechniejsze na europejskim obszarze handlu. Stopniowo integrowaly sie z
systemem common law i prawem rzymskim a ich egzekwowanie przejeto ostatecznie panstwo
111.

Ostatni punkt ma kluczowe znaczenie. Nowa struktura instytucji gospodarczych stata
siec mozliwa dzigki ewolucji sfery politycznej, ktéra dostarczyta ram prawnych i
mechanizmow egzekwowania prawa. Ramy prawne byty zasadniczym warunkiem powstania
bezosobowej wymiany, niezbednej dla wzrostu gospodarczego. Rozwoj byt dtugim procesem,
w ktorym niektore podmioty polityczne stopniowo zmienialy strategi¢ quasi mafijnego
pozyskiwania dochodu pod grozba Kar i represji na jego pozyskiwanie w zamian za ochrong
(praw wiasnosci) i sprawiedliwos¢, czyli prawo bezstronne i egzekwowalne. Motywem byto
desperackie szukanie dodatkowych dochodow, ale jak wspomniano wyzej, mogto ono przyjaé¢
rozmaite formy: z jednej strony konfiskate majatku lub odmowe zaptacenia dlugu a z drugiej -
handel prawami wtasnosci i ich ochrong w zamian za dochdd.

Rozne rezultaty pogoni za dochodami byty efektem odmiennych strategii wladcow
stojacych w obliczu kryzysu finansowego, ale jedng stala konsekwencja bylo stopniowe
wylanianie si¢ panstwa narodowego cechujgcego si¢ albo wzrostem gospodarczym, jak to
byto w Niderlandach albo ekonomiczng stagnacja, jaka byta skutkiem polityki hiszpanskiej.

Aby zrozumie¢ sukces Niderlandow musimy rzuci¢ okiem wstecz na ewolucje dobrze
prosperujacych miast niderlandzkich takich jak Brugia, Gandawa czy Liege; ich
wewnetrznych konfliktow i1 ich zwigzkOw z wladcami burgundzkimi i Habsburgami.
Zamozno$¢ tych miast bazujaca na handlu materiatami wetnianymi lub metalami sprzyjata
powstaniu zorientowanych na miasta i na rynek obszaréw, co w owym czasie stanowito
ewenement, bo spotecznosci byly jeszcze w przewazajagcym stopniu wiejskie. Z kolei ich
konflikty wewnetrzne odzwierciedlaty napigcia migdzy patrycjuszami i rzemie§lnikami oraz
spory wokot ciggltych wysitkow, by tworzy¢ lokalne monopole, ktdre — jesli powstaty —
prowadzily do wysychania zrodta produktywnosci, a to bylo przeciez gtowng sprezyng
rozwoju miast. Gdy kontrolg nad tymi obszarami objeta dynastia burgundzka, jej intencja byta
likwidacja praktyk restrykcyjnych. W 1463 roku Filip Dobry stworzy? ciato reprezentatywne,
Stany Generalne, ktore stanowito prawo i miato wtadze glosowania nad podatkami dla whadcy
(przy czym kazda prowincja miata swoj Stan Generalny a delegaci do krajowego Stanu
Generalnego mieli ograniczone uprawnienia). To zgromadzenie pobudzato wzrost wymiany i
handlu. Wtadcy burgundzcy a potem Habsburgowie, mimo silnej opozycji, aktywnie
wystepowali przeciw przywilejom monopolistycznym ucielesnionym w  restrykcjach
handlowych i cechowych, jak miato to miejsce w Brugii i Gandawie - miastach zyjacych z
tekstyliow. Wtadcow wspieralty nowe centra przemystowe, ktore narodzity si¢ w odpowiedzi
na proefektywnosciowe bodzce zawarte w ustanowionej legislacji i prawach wtasnosci.
Nagrodg dla Burgunddéw i Habsburgow byt poziom ekonomicznej prosperity, ktdra
generowata dochody podatkowe, czynigce Niderlandy perla w koronie imperium
Habsburgow. Jednak nadmierna pazernos¢ Filipa II i jego wygoérowane zadania finansowe
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doprowadzity do rewolty, spladrowania Antwerpii a ostatecznie do oderwania si¢ siedmiu
pétnocnych prowincji i powstania handlowej supremacji Amsterdamu. I to wlasnie w
Niderlandach i Amsterdamie nowozytny wzrost gospodarczy miat swoja geneze.

Dla kontrastu wspomnijmy krétko o Hiszpanii. Ferdynand i lzabella zjednoczyli
Kastylie i Aragoni¢ i stworzyli panstwo narodowe po wiekach walk z Maurami i cigglych
wojnach wewnetrznych pomigdzy udzielnymi panami feudalnymi. Kiedy Karol V wstgpit na
tron w roku 1516 zaczgta si¢ wielka era hiszpanskiej hegemonii w Europie. Cechowata sig¢
gospodarczym rozkwitem i rosngcymi dochodami finansowymi z Aragonii, Neapolu,
Mediolanu a szczeg6lnie z Niderlandow. Wigkszym dochodom odpowiadaty wigksze
wydatki, jako ze Karol V utrzymywat najwieksza i najlepiej wyposazong armi¢ w Europie.
Jednak utrzymanie 1 poszerzanie imperium byto coraz bardziej kosztowne. Kiedy wigc
Niderlandy podniosty bunt przeciwko Filipowi II, nastepcy Karola V, wynikiem byta nie
tylko utrata waznego zrodta dochodéw ale i1 poniesienie dodatkowych wydatkow na wojne z
siedmioma prowincjami. Kryzys finansowy poglebit sie, bo zaczeta wysychac rzeka kruszcow
Nowego Swiata. Rozpaczliwe szukanie dochodéw prowadzito do handlowania przez Korone
lokalnymi monopolami, do konfiskat i do coraz wyzszego opodatkowania. Dajgcym si¢
przewidzie¢ rezultatem byt upadek wymiany 1 handlu 1 kolejne bankructwa panstwa w latach
1557, 1575, 1596, 1607, 1627, 1647.

Te odmienne historie ekonomicznego wzrostu i upadku byly z niewielkimi
modyfikacjami bez konca powtarzane w historii a takze w czasach bardziej wspotczesnych.
Wzrost nastgpowat, kiedy gospodarka byta tak zorganizowana, ze motywowata ludzi do
podejmowania dziatan podnoszacych produktywnos¢. Tak jak zrobili to Holendrzy.
Natomiast regres byt wynikiem negatywnych bodzcow do angazowania si¢ w aktywno$¢
produkcyjng i byla to zwykle konsekwencja scentralizowanej kontroli politycznej nad
gospodarka 1 przywilejéw monopolowych. Przy czym przegrane znacznie przekraczaly swoja
liczbg sukcesy. Wzrost gospodarczy byl wyjatkiem a stagnacja i mizeria ekonomiczna -
regula, zdajacg si¢ odzwierciedla¢ niezdolno$¢ cztowieka do efektywnej organizacji. Zarowno
jednak sukcesy jak i porazki odzwierciedlaly co§ wiecej niz tylko instytucjonalne i
organizacyjne charakterystyki poszczegolnych spoteczenstw. W  réwnym  stopniu
odzwierciedlaty specyficzne widzenie $wiata, idee, ideologie, czyli przekonania i poglady,
ktore kierujg ludzkimi wyborami i dziataniami.

IV Przekonaniai wierzenia a organizacja spoteczna

Jaki jest zwigzek miedzy przekonaniami i pogladami a materialng kondycja cztowieka
i spoteczenstwa? W eseju ,,Etyka protestancka a duch kapitalizmu” /8/ Max Weber podkresla
znaczenie przekonan. W przeciwienstwie do tego, zdeklarowany ekonomista neoklasyczny
ma zwyczaj uwazaé, ze idee, ideologie a ogolnie - poglady i wierzenia niewiele znacza,
poniewaz ludzie kierujg si¢ nie ideami, ale wlasnym interesem. Taki ekonomista [milczaco]
zaktada, ze wlasny interes [zawsze] kieruje wyborami oraz, ze ludzie wiedzg co lezy w ich
interesie i posiadaja prawidlowe teorie, dzigki ktorym czynig wybory, ktore prowadza do
pozadanych efektow. De facto jednak stoimy w obliczu $wiata pelnego niepewnosci i modele
mentalne, ktére konstruujemy, aby zinterpretowaé $wiat wokot nas i ktore okreslajg nasze
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wybory, sg modelami pochodzgcymi z subiektywnych i przewaznie bardzo ograniczonych
doswiadczen. W konsekwencji to rozne dogmaty, mity, ideologie i1 idee ksztattowaly 1 wcigz
ksztattuja ludzkie dziatania.

Spojrzmy na studium Webera. Chcial on pokazaé, ze protestancka etyka religijna, a
szczegolnie kalwinska, zawiera warto$ci, ktore pobudzajg wzrost kapitalizmu. Ale ktoredy
biegnie cigg przyczynowo skutkowy? Skad wiemy, ze zaré6wno te wartosci, jak i wzrost
kapitalizmu nie pochodzg z jakiego$ innego, wspolnego zrodta? /9/ Weber pokazuje zwigzek
miedzy pogladami religijnymi a wartoSciami i pomigdzy warto$ciami i ekonomicznymi
dziataniami jednostek. Ale nie pokazuje, jak dziatania przyczyniaty si¢ do powstania i
rozwoju konkretnych instytucji i organizacji, ktére stworzyly prowzrostowy system
gospodarczy /10/. A przeciez katolicka kontrreformacja roéwniez promowata indywidualizm i
poczucie dyscypliny, ktore Weber przypisywat wylacznie protestantyzmowi.

Warto zatem rozpatrze¢ zwigzek pomig¢dzy pogladami na temat, co jest wlasciwym
zachowaniem [ekonomicznym] (behavioral beliefs) a ewolucjg konkretnych struktur
instytucjonalnych i organizacyjnych, poniewaz takie podejscie daje wyjasnienie tej ewolucji.
Dhugo i do$¢ powszechnie uwazano, ze poglady indywidualistyczne (individualistic
behavioral beliefs) korelujga ze wzrostem gospodarczym. Kontrowersyjna praca Alana
MacFarlane’a ,,Zrédta angielskiego indywidualizmu” /11/ tropi korzenie angielskiego
indywidualizmu cofajac si¢ do XIII wiceku i jeszcze wcze$niej. Maluje obraz zmiennych, ale
nastawionych indywidualistycznie postaw dotyczacych rodziny, organizacji pracy, spotecznej
struktury wiejskiej spotecznosci. Postawy te manifestowaty si¢ w zestawie formalnych zasad
dziedziczenia whasnosci 1 statusu prawnego kobiet.

Niedawno Avner Greif /12/ poréwnal kupcoéw genuenskich i muzulmanskich
dziatajacych w obszarze $rodziemnomorskim w Xl i XII wieku. Wskazat systematyczne
roznice ich kupieckich struktur organizacyjnych, ktore mozna wywodzi¢ z przeciwstawnych
sobie indywidualistycznych i kolektywistycznych pogladow odnosnie wlasciwych zachowan
[ekonomicznych] (contrasting individualistic versus collectivist behavioral beliefs). Kupcy
muzulmanscy rozwingli nieformalne wewnatrzgrupowe zasady dziatania i sposoby ich
egzekwowania, ktore cho¢ efektywne w matych homogenicznych grupach etnicznych nie
prowadzity do wyksztatcenia wymiany bezosobowej, ktdrej wymagaja rosngce rozmiary
rynkow i zroznicowanie etniczne uczestnikow wymiany. Natomiast Genuenczycy rozwingli
dwustronne mechanizmy wzajemnego respektowania zawartych porozumien, ktore wigzaty
si¢ z tworzeniem prawnych i politycznych organizacji do monitorowania i egzekwowania
postanowien podpisanych kontraktéw. Byta to sformalizowana S$ciezka instytucjonalno
organizacyjna, ktora doprowadzita do bardziej ztozonego handlu i wymiany. Greif sugeruje,
ze mozna Szerzej uogolni¢ opisane przez niego odmienne [ale ograniczone do Srodowiska
kupcow] przekonania i poglady (belief structures) $wiata tacinskiego i muzulmanskiego.
Wigze takze system pogladow i wierzen (belief structures) na scenie europejskiej z rozwojem
europejskich instytucji ekonomicznych i organizacji, ktore zostaly krotko opisane w
poprzednim punkcie.

Jesli zaakceptujemy, ze w roznych spoteczenstwach istniejg rézne poglady i
przekonania na temat, co jest wlasciwym zachowaniem [ekonomicznym] (behavioral beliefs)
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1 ze te poglady indukujg rézne formy instytucji i organizacji, powstaje pytanie, co tworzy te
przekonania. Powaznym kandydatem sg religie, jako ze byly dominujgcymi strukturami
zorganizowanych wierzen (belief structures) w §wiecie przednowoczesnym. Bogata literatura
zajmujaca si¢ efektami religijnych dogmatow na dziatalno$¢ gospodarcza jest jednak
niekonkluzywna, poniewaz niemal w kazdej religii mozna wskaza¢ jaki$ nurt myslenia, ktory
jest krytycznie nastawiony do dziatan sprzyjajacych wzrostowi ekonomicznemu.
Przyktadowo mozna wymieni¢ opozycje islamu do rynkéw ubezpieczeniowych /13/ i
krytyczny stosunek chrzescijanstwa do instytucji procentu.

Nie powinni$my jednak skupia¢ uwagi na takich pojedynczych przyktadach, ale na
calosci procesu uczenia si¢, z Ktorego wyrasta pewna konkretna struktura pogladow,
przekonan i wierzen (belief structure) - w naszym przypadku religia. Proces uczenia si¢ jest
funkcja 1/ sposobu, w jaki dany system pogladow (belief structure) filtruje informacje
pochodzace z doswiadczenia, 2/ r6znych doswiadczen, jakie sg udzialem jednostek w réznych
spoteczenstwach i w roznych czasach. Mozna argumentowac, ze doktryna chrzeScijanska
wiekoéw $rednich stworzyla przyjazny uczeniu si¢ filtr, dzigki ktéoremu nastgpity adaptacje
sprzyjajace wzrostowi gospodarczemu. Z drugiej strony, geograficzny, ekonomiczny i
instytucjonalny ksztalt zachodniego sredniowiecza, opisany w punkcie III, stworzy! unikalne
doswiadczenia, ktore byly odpowiedzialne za wynikle adaptacje. Zapewne dziataty oba
czynniki. Dokonaty one tgcznie takich adaptacji w systemie pogladow i przekonan (belief
structure), ze stat si¢ on pomocny nie tylko w inicjowaniu wzrostu ekonomicznego, ale i w
tworzeniu swobdd obywatelskich i politycznych. Ta struktura wierzen (belief structure)
zawarta w dogmatyce chrzescijanskiej byta mimo kilku notorycznie pokazywanych
krytycznych przyktadéw przyjazna wzrostowi gospodarczemu. Zaréwno Ernst Benz /14/ jak i
Lynn White /15/ utrzymuja, ze wiara chrzescijanska stopniowo rozwingta poglad, Zze natura
powinna shuzy¢ ludzkos$ci a zatem wszech$§wiat moze i powinien by¢ wykorzystywany dla
celébw ekonomicznych. Taka postawa byta zasadniczym warunkiem wstgpnym postepu
technologicznego. Szczegodlnie jednak, to unikalne formy instytucjonalne sredniowiecznej i
wczesnonowozytnej Europy stworzyly pewien rodzaj doswiadczen stuzacych jako katalizator
przyspieszajacy takie prowzrostowe widzenie swiata. Z tej perspektywy etyka protestancka
opisana przez Webera byla cze$cig historii tej adaptacji, ale nie jej zrodlem.

V Co sie zdarzyto gdzie indziej

Przedstawiona wyzej analiza sugeruje, ze zachodnioeuropejskie do§wiadczenie byto
unikalne jesli idzie o konfiguracje instytucjonalng jak i system pogladow i wierzen (belief
structure). Ale nie odpowiada na pytanie, jakie warunki sg konieczne i wystarczajace, aby
pobudzi¢ wzrost gospodarczy i ewolucje swobod obywatelskich 1 politycznych. Jes§li wzrost
gospodarczy jest warunkiem koniecznym, jakie dodatkowe elementy sa potrzebne dla
rozwoju tych swobod? Odpowiedz jest taka, ze nie wiemy duzo na ten temat, bo i obecnie
mieliSmy wiele nieudanych prob, by ozywi¢ podupadajagce gospodarki i Stworzyé
demokratyczne spoleczefistwa. Mamy zatem mniej niz satysfakcjonujace wyjasnienia,
dlaczego w czasach wcze$niejszych najbardziej zaawansowane gospodarki i spoleczenstwa
reszty §wiata nie stworzyly warunkow do startu dla ekonomicznego wzrostu i rozwoju
wspotczesnych swobdd politycznych i obywatelskich.
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Istotnym niedostatkiem literatury z historii gospodarczej i rozwoju ekonomicznego
jest to, ze ktadzie nacisk na technologi¢ jako rozrusznik ekonomicznego rozwoju. Stad mamy
olbrzymia ilo$¢ prac na temat technologicznych porazek lub zastojow. Faktycznie zas$
kluczem do wyjasnienia wzrostu gospodarczego jest struktura instytucjonalno organizacyjna i
jej dziatanie bodzcowe. Przy czym idzie nie tylko o zachety ku innowacjom i wynalazkom,
chociaz sa one wazne, ale takze 0 bodzce do organizowania coraz efektywniej procesu
produkcyjnego, do redukowania kosztow transakcyjnych na rynkach produktow finalnych i
rynkach czynnikéw produkcji, do organizowania systemu prawnego, ktory bedzie skutecznie
egzekwowaé zawarte umowy, do stworzenia systemu politycznego, ktory okresli zasady
egzekwowania praw wlasnosci i co najwazniejsze, do zachowania i utrzymania tych
wszystkich bodzcéow w dlugim okresie czasu. Mozemy wig¢c nie wiedzie¢ do konca, jak
osiggna¢ zamierzone cele, ale rozumiemy, chocby czesciowo, dlaczego co$ nie dziata. Dalsza
krétka analiza wczesniej od Europy rozwinigtych spoteczenstw, ktorym jednak nie udato sie
rozwing¢ dalej, skoncentruje si¢ tych wtasnie negatywnych cechach.

Chiny byly czotowym kandydatem, ktéry moégt stworzy¢ trwaly wzrost gospodarczy
oraz swobody obywatelskie i polityczne. Technologiczne podejscie historykow zrodzito
zagadke, bo trudno bylo im zrozumie¢ porazke tego spoteczenstwa w kontynuowaniu
wzrostu, ktory wczesniej uczynit Chiny $wiatowym liderem technologicznym. Wielka praca
Josepha Needhama /16/ data nam szczegdélowa wiedze na temat osiggnie¢ naukowych i
technologicznych wczesnych Chin. Przez wigkszos¢ dwoch tysigey lat od zjednoczenia tego
kraju byl on bardziej zaawansowany niz jakakolwiek inna cywilizacja a szczeg6lnie dotyczy
to epoki dynastii Sung od X do XIII wieku, ktéra wykazywata symptomy realnego wzrostu
gospodarczego. R.M. Hartwell /17/ utrzymuje, ze produkcja zelaza byta w Chinach w roku
1078 réwna temu, co wyprodukowata cata Europa w roku 1700. Az do epoki dynastii Ming
na poczatku XIV wieku Chiny dominowatly w technologii.

Szukajac wyjasnienia dla okresow realnego wzrostu i kreatywnos$ci technologicznej i
dla okreséw spowolnionego wzrostu lub stagnacji musimy bada¢ zmiany w $rodowisku
zewngtrznym Oraz zmiany wewnetrznej struktury bodzcow. Oba rodzaje zmian tworzyty
nowe mozliwosci i okazje. [Patrzac na czynniki zewnetrzne] Eric Jones w pracy ,,Cud
europejski” /18/ utrzymuje, ze $wiat niezachodni byt bardziej podatny na katastrofy naturalne
(powodzie, trzgsienia ziemi, epidemie) niz Zachod a W pdzniejszym studium /19/ stwierdza,
ze inwazje mongolskie 1 mandzurskie miaty negatywny wplyw na wzrost. Pozostawia jednak
otwartg kwesti¢ Czy to wlasnie te sity czy moze raczej wewnetrzne, strukturalne aspekty
spoteczenstwa chinskiego byly najwazniejszymi elementami hamujacymi. Z pewnos$cig
zmiany w S$rodowisku zewnetrznym moga wyjasni¢ czeS¢ procesu przyspieszania i
zwalniania, ale wazniejszym zrédlem tej sinusoidalnej ewolucji byt wcigz ten sam charakter
spoteczenstwa chinskiego. Nie zawsze bylo to panstwo silne, ale zawsze bylo to panstwo
scentralizowane, w ktorym decyzje dotyczace praw wilasnosci byly podejmowane w centrum i
mogly by¢ zmieniane wedtug kaprysu cesarza. Scentralizowany proces decyzyjny mogt si¢
przyczyni¢ do wzrostu, jesli wladca uznal, ze jego interesowi sprzyja zestaw regut, ktore
wzrost generujg. Ale rownie dobrze moglo si¢ dzia¢ odwrotnie, jesli wiadca z powodu
kryzysu finansowego czy przekonan ideologicznych uznat, ze jego interesom sprzyja¢ bedzie
polityka a zatem 1 struktura bodzcow, ktora powodowata stagnacje. Historia Chin obfituje w
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takie arbitralne zwroty polityczne, ktore w sposéb zasadniczy wptywaly na pojawiajgce sie
przed jednostkami i spoleczenstwem szanse i okazje. Praca Karla Wittfogela ,,Despotyzm
orientalny” /20/ zle co prawda wyjasnia centralizacj¢ Systemu politycznego Chin jako
konsekwencj¢ budowy i utrzymania wielkich systemow irygacyjnych, ale ma dobrg intuicje,
7ze scentralizowana kontrola jest sprzeczna z rozwojem w dlugim okresie czasu.
Pozostawiamy tutaj bez odpowiedzi inne pytanie, dlaczego okresy realnego wzrostu
gospodarczego nie spowodowaly upadku scentralizowanej kontroli i zapoczatkowania
ewolucji w kierunku swobdd obywatelskich i politycznych.

Islam, podobnie jak Chiny, posiadal warunki technologiczne i naukowe a takze pickne
tradycje architektoniczne i literackie, ktore zdawaly si¢ czyni¢ go prawdopodobnym
kandydatem wzrostu gospodarczego. Okres miedzy rokiem 700 a 1100 nazywano arabska
rewolucja rolnicza /21/ z racji szerokiego upowszechnienia nowych odmian zboz, budowy
nowych systemow irygacyjnych i odbudowy starych. Prawo islamskie sformutowato jasno
okreslone prawa jednostki w odniesieniu do systemow wodnych i podatkowych, co pobudzito
inwestycje rolnicze. W dziedzinie handlu kupcy muzulmanscy niejednokrotnie byli
pionierami na polu biznesu i finansow. Kapitat dla okreslonych przedsiewzig¢ lub kapitat
okreslonych osob byt zwykle gromadzony w formie spétki lub tak zwanej commenda /.../. W
handlu na duze odleglosci w szerokim uzyciu byly akredytywy i weksle wlasne /22/. Jesli
idzie o technologie, Arabowie wynalezli zagiel tacinski, byli pionierami w produkcji papieru i
przodowali w szeregu dziedzin z zakresu chemii i metalurgii.

W szczytowym momencie imperium muzulmanskie miato wigksza powierzchni¢ niz
cesarstwo rzymskie i az do XVII wieku stanowito militarne zagrozenie dla Europy. Teza ze
wiara muzulmanska nie sprzyja wzrostowi, teza z pozoru atrakcyjna, zwlaszcza w $wietle
wspotczesnych doswiadczen gospodarek islamskich, zostala zakwestionowana. Maxine
Robinson dowodzi, ze nie ma niczego w zasadach islamu, co by hamowato wzrost
gospodarczy /23/. Co w takim razie powstrzymato wzrost krajow islamskich tak w przeszto$ci
jak i obecnie? Pomijajac oczywiscie te, ktdre wygralty los na loterii, bo maja zasoby ropy.
Jesli idzie o pojedynczych ludzi wyznajacych islam posiadajg oni czg¢sto wszystkie cechy
potrzebne skutecznym entreprenerom. | w tym wlasnie rzecz. Ewolucja systemu pogladow,
przekonan i wierzen (belief structure) jest efektem sprzezenia zwrotnego tego systemu (belief
structure) i srodowiska zewnetrznego. Przez wigksza cze$¢ historii (z rzadkimi wyjgtkami
takimi jak kalifat abbasydzki w IX wieku w Bagdadzie), zewn¢trzne srodowisko nie sprzyjato
ewolucji intelektualnej i (by zacytowaé¢ Williama McNeilla) ,,przez dziwny i brzemienny w
skutki zbieg okolicznosci muzutmanska mysl zastygla w nieruchomej formie w czasie, kiedy
w Europie zachodniej budzita si¢ intelektualna ciekawos¢ w XII i XIII wieku” /24/. | tak jak
srodowisko Europy zachodniej wptywato na zmiany systemu pogladoéw, przekonan i wierzen
(belief structure) w kierunku jego uelastyczniania, Srodowisko islamu, SzczegOlnie jego
system polityczny, wymuszat konformizm i mrozit kreatywno$¢. Podobnie jak w Chinach,
byty okresy kiedy wtadcy muzulmanscy wspierali wymiang i handel, ale tez byty czasy, kiedy
prawa wlasnosci podlegaly arbitralnym decyzjom panstwa a witadze nie cofaty si¢ przed
konfiskatami. Imperium otomanskie miato duze sukcesy w XV wieku, ale potem rozwing¢to
si¢ w panstwo zyjace z wojny i rabunku.
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Imperium Wielkiego Mogota w Indiach mogto by¢ kolejnym kandydatem inicjujagcym
w Azji epoke realnego wzrostu gospodarczego. System kastowy z pewno$cig dziatat
przeciwko efektywnemu rynkowi pracy, ale znowu, to specyficzne cechy panstwa byly
prawdziwymi przeszkodami na drodze do wzrostu produktywno$ci. Najezdzcy mogolscy
rzadzili spoleczenstwem tak, by wydusi¢ jak najszybciej 1 jak najwigecej dochodu z indyjskiej
gospodarki wiejskiej. Wysokie podatki i konfiskaty dzialaly na niekorzys¢ gromadzenia
kapitatu. To spowodowalo, ze imperium Wielkiego Mogota nie stato si¢ powaznym
kandydatem.

VI Wzrost gospodarczy i ewolucja wolnosci

Gtowna teza poprzedniego punktu byla taka, ze zaden z prawdopodobnych
kandydatdbw do zapoczatkowania nowozytnej wolnoSci nie posiadal odpowiedniej
konfiguracji pogladow, przekonan i wierzen (belief structure) oraz rozwigzan
instytucjonalnych, ktére by sprzyjaty przez odpowiednio dlugi czas procesowi wzrostu
gospodarczego i ewolucji politycznej ku swobodom obywatelskim i politycznym. Ale jaka
zatem Kkonfiguracja (belief structure) jest do tego potrzebna? Mozna zapyta¢ inaczej:
dlaczego nie kazdy wiladca pragnacy mnozy¢ swoj majatek i dochody wspomaga wzrost
gospodarczy i przyznaje swoim poddanym wiecej wolnosci? Wtadca moze by¢ bogatszy
zwigkszajac dochody podatkowe i sprzyjajac wzrostowi gospodarczemu. Osiagnie ten cel
przy pomocy bodzcOw zachecajgcych do wigkszej produktywnosci i zezwalajac poddanym
zatrzymywac cze$¢ zwiekszonego dochodu. Czynigc tak stoi jednak w obliczu dylematu.
Wigkszy dochod, ktory moze otrzymaé wigze si¢ ze zwigkszonym zagrozeniem wilasnego
bezpieczenstwa, gdyz poluzowanie ekonomiczne moze skutkowac tym, ze poddani beda mieli
zarowno wiecej swobody dziatania jak i srodkow by go obali¢. Poddani takze stojg wobec
dylematu, gdyz wladca moze w pewnym momencie odstapi¢ od swoich przyrzeczen i
skonfiskowa¢ nagromadzony przez nich majatek. Sa dwa pozytywne rozwigzania tego
dylematu. Pierwsze polega na tym, ze wiladca i poddani zawierajg na tyle korzystne
porozumienie, ze optaca im si¢ go dotrzymywac. W drugim rozwigzaniu wladca sam si¢
nicodwotalnie zobowigzuje do dziatan, ktore beda sprzyjaty wzrostowi gospodarczemu, na
przyktad zrzekajac si¢ (w pewnym zakresie) stanowienia prawa i oddajgc srodki przymusu na
rzecz pewnych cial przedstawicielskich. Ta druga opcja prowadzi nie tylko do ewolucji w
kierunku rzadu reprezentatywnego, ale takze do powstania systemu politycznego opartego na
rzadach prawa.

Kluczowym elementem w tym scenariuszu jest czas. Wiarygodne zobowigzanie jest
wiarygodne, jesli bedzie realizowane odpowiednio dlugo. Wtadca moze osiggnaé¢ korzysci
tylko poprzez dtugookresowe porozumienia a poddani nie majg innego sposobu zawierzenia
wladcy, niz obserwowac jego postgpowanie w miare jak czas ptynie.

Jesli przyjmiemy wystarczajaco dlugg perspektywe, wydaje si¢, ze co§ podobnego do
tego typu ewolucji wydarzyto sie¢ w historii Anglii. Kiedy jednak doktadnie zbadamy fakty
historyczne, wigkszo$¢ z nich nie zgadza si¢ z tym opisem. Co jest wigc nie tak z
zarysowanym wyzej scenariuszem? Dlaczego w historii nie obserwowali$my takiej ewolucji?
Czy dlatego, ze wladcy nie sg motywowani wlasnym interesem lub nie wiedzg, na czym on
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polega? A moze ani wiadcy ani poddani nie mieli czasu by osiggna¢ whasciwe porozumienia?
Prawdopodobnie wszystkie te czynniki odgrywaty pewng role, chociaz historia pokazuje, ze
wiladcy czesto zdaja si¢ postrzegaé swoj interes w taki sposob, by wyciagna¢ od poddanych
jak najwigcej] w jak najkrotszym czasie. Ale taka motywacja i cele determinowane sg
posiadanym systemem przekonan, pogladéw i wierzen (belief structure). Za§ uwarunkowania
zewnetrzne determinujg horyzont czasu jaki wladcy i poddani maja na wzgledzie podejmujac
decyzje.

Ale o ksztalcie decyzji przesadza nie tylko wiasny interes. Osigganie celow, bez
wzgledu na to, jakie s motywacje, wiaze si¢ z posiadaniem wizji czy tez teorii jak mozna
tego dokona¢. Skad wiadca wie, jaki bedzie efekt przyznania poddanym wigkszej swobody?
Nawet dzisiaj mamy sprzeczne poglady jak osigga¢ rozmaite cele ekonomiczne, polityczne
czy socjalne. Przekonania (belief structure), ktore kierowaty i kierujg takimi decyzjami sa
zwykle mieszaning teorii, dogmatdw, ideologicznych uprzedzen, czasem jedynie tagodzonych
przez kompetentng oceng.

Co do uwarunkowan zewng¢trznych, horyzont czasu, w jakim dziataja rzadzacy byt i
wcigz jest krotkookresowy. Nie tylko dlatego, ze jak zauwazyt Keynes, ,,w dlugim okresie
czasu wszyscy jeste$§my martwi”, ale poniewaz sama natura procesu politycznego nie sprzyja
dhugiej perspektywie. Kryzysy finansowe jako konsekwencja wojen i konfliktow
wewnetrznych byly waznym zrodiem krotkiego horyzontu czasu w jakim dziatali wiadcy,
podobnie jak ich $miertelno$¢ (chociaz czasem horyzont czasu tracit nieco na znaczeniu
dzigki dziedzicznej sukces;ji).

Ale poza systemem przekonan, Ktory wykorzystujemy do poznawania i rozumienia
otaczajgcego nas $wiata (cognitive belief structure) i uwarunkowaniami zewnetrznymi jest
jeszcze jeden czynnik, ktory musimy wzigé¢ pod uwagg chcac zrozumieé jak spoleczenstwa si¢
rozwijaja. Jest to bezwladno$¢ systemow spotecznych (path dependence). Obrawszy raz
pewna S$ciezke, jest bardzo trudno spoteczenstwu radykalnie zmieni¢ kierunek, ktérym
podaza. Gospodarka z tradycja ekonomicznej stagnacji lub wzrostu nie przestawia si¢ tatwo
na nowy kurs. Wyjasnieniem tego zjawiska jest sama natura tego, jak instytucje wptywajg na
funkcjonowanie spoteczenstwa. Instytucje sg strukturami, ktore ludzie wymyslili by
zredukowac niepewno$¢ we wzajemnych kontaktach i sktadaja si¢ z formalnych regut, takich
jak prawo oraz nieformalnych barier (ograniczen, hamulcow), takich jak normy zachowania
czy konwenanse. Instytucje warunkujg motywacje i bodzce sterujgce ewolucjg spoteczenstw a
zatem determinuja rodzaje organizacji, jakie powstaja, by spozytkowac szanse i sposobnos$ci
tworzone przez ramy instytucjonalne. Tak wiec, jesli posiadamy prawo oraz zasady (formalne
i nieformalne), ktore nagradzaja produktywng dziatalno$¢ ekonomiczng, mozemy si¢
spodziewac, ze powstang takie organizacje jak spotki i przedsiebiorstwa, by wykorzysta¢ te
szanse. A co najwazniejsze, jednostki w tych organizacjach beda miaty interes w utrwalaniu
taki praw i zasad. Tak wiec organizacje, ktore powstaja w rezultacie okreslonej konfiguracji
instytucjonalnej, generuja takze silne grupy interesu, ktorych przetrwanie zalezy od
utrzymania tego wlasnie zestawu instytucji.

Jest jeszcze jedna i by¢ moze nawet wigksza sita przyczyniajgca si¢ do bezwtadnosci
systemow spotecznych do pozostawania na raz obranej $ciezce. Nieformalne hamulce
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egzekwujace skuteczno$¢ norm zachowania sg pochodng istniejagcego systemu przekonan,
pogladéw 1 wierzen (informal constraints of norms of behavior are derivative from the
cognitive belief structure) i wzmacniajg wsparcie dla istniejacych form instytucjonalnych. Z
tego powodu zmiany sg z reguty efektem stopniowo narastajgcych drobnych modyfikacji a
rewolucje nigdy nie sg tak rewolucyjne jak je okresla ten termin. Podczas gdy formalne
zasady mogg by¢ zmienione z dnia na dzien, nieformalne hamulce sg znacznie mniej podatne
na przeksztatcenia 1 stanowig silng barier¢ przeciwko nagtym zmianom. Tak wiec tradycja
wzrostu gospodarczego i wolno$ci ma wbudowane silne wsparcie do swojego dalszego
istnienia. | podobnie, tradycja gospodarczej stagnacji i wladzy totalitarnej ze scentralizowana,
biurokratyczng kontrolg, tworzy réwnie silne organizacyjne wsparcie dla swojego trwania. A
zatem je$li nawet rzadzacy chcial przekierowaé gospodarke stagnacyjng na tory wzrostu
ekonomicznego, stat w obliczu silnej opozycji okopanej w istniejacych interesach, jak to
wielu wladcow zaréwno w przesztosci, jak 1 obecnie doswiadczyto.

VIl Paradoks Zachodu

Jestesmy teraz gotowi rozwikta¢ paradoks Zachodu, cho¢ w naszym rozumowaniu
wcigz sg pewne luki oraz nierozwigzane zagadki. W bardziej obszernej analizie wiecej uwagi
nalezatoby poswigci¢ kosztom wzrostu gospodarczego i kosztom tworzenia swobdd
obywatelskich i politycznych. Bo byto takze wielu przegranych, ktérych potozenie pogarszato
si¢ w czasie, gdy nastepowaty opisywane zmiany. Ale w sumie, materialne warunki ludzkiego
bytowania a takze bezpieczenstwo jednostek oraz wlasnosci w sferze aktywnosci politycznej,
obywatelskiej, religijnej i ekonomicznej poprawiaty sie.

Stawiajgc w centrum analizy strukturg instytucjonalng i organizacyjng spoteczenstwa
mozemy bada¢ zwigzek miedzy gospodarkg a polityka, uwzgledniajac po pierwsze,
zmieniajace si¢ sposoby postrzegania Swiata przez uczestnikow wydarzen a po drugie,
uwarunkowania zewnetrzne, na ktore nie mieli wpltywu. Przegrane najbardziej
prawdopodobnych kandydatow, Chin 1 islamu, wskazujg kierunek badania. Scentralizowana
polityczna kontrola ogranicza liczbe dostgpnych opcji wyboru, ktére mozna wyprobowac
szukajagc najlepszych. A poniewaz z @oOry nie wiadomo, jakie beda dtugookresowe
konsekwencje decyzji ekonomicznych i politycznych, to wiasnie brak ekonomicznego i
politycznego porzadku stworzyt w Europie [Sredniowiecznej i1 wczesnonowozytnej]
srodowisko sprzyjajace wzrostowi gospodarczemu i swobodom politycznym. W tym
konkurencyjnym i zdecentralizowanym srodowisku probowano bowiem wiele alternatyw.
Niektore okazaty si¢ sukcesem jak pokazat przyktad Niderlandow i Anglii, inne okazaty si¢
nicudane, jak to bylo w Hiszpanii i Portugalii a w niektorych przypadkach, jak Francja, wynik
byt gdzie$ posrodku. Ale kluczem do zrozumienia tej historii byta réznorodnosé opciji,
ktérymi podazano i zwigkszone prawdopodobienstwo (w poréwnaniu z jakakolwiek jedng
strategig), ze niektore dadzg w efekcie wzrost gospodarczy. Nawet porazki, jakich
doswiadczyta Europa Zachodnia odegraly wazng role w jej rozwoju, bo z powodu
wszechobecnych presji konkurencyjnych bardziej przyczynity si¢ do jej sukcesu niz
alternatywa imperialna
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Ostatni punkt zasluguje na szczegodlne podkreslenie. To wiasnie efekty konkurencji
miedzy wieloma organizmami politycznymi daty w rezultacie szczegodlnie innowacyjne
srodowisko. Europa byta politycznie podziclona, ale byta tez zintegrowana majac wspolny,
wywodzacy si¢ z chrzescijanstwa, system przekonan, pogladow i wierzen (belief structure)
oraz system potgczen informacyjnych i transportowych, ktory powodowal, ze dokonania
naukowe, technologiczne i artystyczne w jednej czgsci Europy szybko rozprzestrzenialy si¢
dalej. Byloby wi¢c duzym bledem traktowac Niderlandy i Angli¢ jako historie sukcesu, nie
widzac roli, jakg odegraty stymulacje z reszty Europy i w mniejszym stopniu takze z islamu i
Chin. Wiloskie miasta — panstwa, Portugalia i panstwa niemieckie pozostaly w tyle za
Niderlandami i Anglia, ale bankowos$¢, rozwdj artystyczny, usprawnienia w nawigacji i druku
sg jedynie przyktadami ich oczywistego wktadu do ogdlnoeuropejskiego rozwoju.

Czy przyjawszy takg perspektywe badawcza mozemy wskazaé wigcej szczegotow?
Brak tadu i porzadku na wigkszg skale w Europie wczesnosredniowiecznej oznaczat, ze
decyzje ekonomiczne i polityczne byly podejmowane w miastach i przez liczng hierarchie
feudalng - witascicieli posiadtosci wiejskich. Decyzje byly determinowane dziedzictwem
kulturowym, ktore wstepnie uksztattowato sposob widzenia swiata przez uczestnikow procesu
decyzyjnego. Zacznijmy od roli miast na kontynencie europejskim.

Miasta w $redniowiecznej Europie zachodniej byty zréznicowane: od wtoskich miast —
panstw poprzez miasta fortece budowane dla obrony przed zewnetrzng agresja po lokalne
miasta administracyjne. Ale we wszystkich przypadkach czynnikiem kluczowym ich ewolucji
byt pewien stopien autonomii od wtadz zewngtrznych jakim si¢ cieszyly. Ta swoboda miast
europejskich wyrdzniata je od miast istniejgcych gdzie indziej. W miare jak pojawialy sie
nowe mozliwo$ci wraz z przywracaniem tadu i porzadku [od X wieku] i bedacym tego
efektem spadkiem kosztow transakcyjnych, miasta generalnie potrafity skorzysta¢ z tych
nowych perspektyw — czy byt to handel $rodziemnomorski Wenecjan i Genuenczykow czy
handel welng i zelazem miast niderlandzkich na pdnocnym zachodzie Europy. Rozwoj
handlu prowadzit do wzrostu nowej grupy interesu, zyjacej z handlu, obok tradycyjnych grup,
czyli szlachty, Korony i duchowiefistwa. Miasta umialy wywalczy¢ dla siebie przywileje i
swobody 1 to mimo opozycji ze strony szlachty i duchowienstwa. Wolno$¢ podrézowania oraz
swoboda handlowania mialy réwnie duze znaczenie dla wzrostu gospodarczego, jak
bezpieczenstwo wlasnosci. Reformacja protestancka rozwijajgca si¢ w odpowiedzi na
represywno$¢ Kosciota rzymskiego wprowadzita dbatos$¢ o inng wolno$¢ - wolno$¢ sumienia i
wyznania. W efekcie, wolnos¢ ekonomiczna, religijna i rzad reprezentatywny staly sie
wzajemnie powigzanymi elementami.

Handlowa ekspansja wiekow X1 do XIV spowodowata nie tylko wzrost miast, ale
rozwingta takze sieci handlowe, taczace razem handel Europy pétnocno zachodniej i basenu
morza Srédziemnego. Organizowanie targéw, zakladanie cechow, ksztattowanie prawa
handlowego i utatwienia w korzystaniu z weksli — wszystko to wymagato tadu i porzadku
ekonomicznego i1 politycznego ujgtego w ramy instytucjonalne. Porzadek wymuszat
tworzenie systemu regut gry obowigzujacych wewnatrz miast jak i ustanowienia regut i
sposobow ich egzekwowania w odniesieniu do wymiany pomiedzy granicami politycznymi.
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Porzadek polityczno ekonomiczny miast niderlandzkich zostat ze swadg opisany przez
Henri Pirenne’a w pracy ,,Wczesne demokracje w Niderlandach” /25/. Opowie$¢ Pirenne’a
dotyczy stworzenia instytucjonalnej infrastruktury porzadku demokratycznego w kwitngcych
gospodarkach miejskich, ktora byta stopniowo ostabiana przez restrykcje cechowe i konflikty
miedzy patrycjuszami 1 pomniejszymi obywatelami wokot kontroli nad systemem
politycznym. Ale wedlug Pirenne’a ,,demokracje miejskie sredniowiecza obejmowaty tylko
ludzi uprzywilejowanych. Nie znali oni ani nic mogli zna¢ ideatu wolno$ci i rownosci dla
wszystkich” /26/. Dla Pirenne’a byta to demokracja pragmatyczna i niewyrafinowana pod
wzgledem pretensji intelektualnych i mato podobna do demokracji wspotczesne;.

Moze to i racja, ale Pirenne opisuje de facto integralng, nicodlgczng czg¢$¢ procesu
fundamentalnej zmiany. Ustanawianie nowego porzadku politycznego i niecuniknione przy
tym konflikty wewnetrzne sa wszedzie w historii  sktadnikiem procesu ekspansji
gospodarczej. Idzie o konflikt nie tylko wewnetrzny, odnoszacy si¢ do miasta i wytaniajgcych
si¢ tam grup interesu, ale takze zewnetrzny, odnoszacy si¢ do stosunkOw miasta z ksieciem
lub innym wtadcg. By jeszcze raz powtorzy¢ teze tego rozdziatu - zmiana byta zdecydowanie
procesem narastajagcym stopniowo, budowaniem na wcze$niej juz istniejacej Strukturze
instytucjonalnej i jej modyfikowaniem. Byta tez ujmowana w karby aktualnego systemu
przekonan, pogladow i wierzen (belief structure). To jest doktadnie ten wlasnie opisany przez
Pirenne’a proces stopniowej instytucjonalno organizacyjnej ewolucji, ktora wylaniata
rozmaite, wspotdziatajace ze sobg, organizacje polityczne i gospodarcze. To, co nastgpito, nie
byto nieuniknionym triumfem demokracji, ale walka o kontrolg nad systemem politycznym.
A co do pogladow (belief structure), ktore wyrazajg wspotczesne sentymenty ku demokracji i
egalitaryzmowi, z pewnoscig nie tak to widziano wowczas. Ani w miescie ani na prowincji.

Anglia poszta droga wzrostu gospodarczego i wolnosci inng od tej na kontynencie.
Wyspiarskie potozenie uczynito ja mniej narazong na niebezpieczenstwo podboju i
wyeliminowato potrzebe utrzymywania stalej armii. Tamtejsze poglady i przekonania (belief
structure), jak pokazuje Alan Macfarlane byty inne. Podb6j Anglii przez Normandw —
wyjatkowy przypadek w jej historycznej odpornosci na proby zewnetrznej agresji, stworzyt
bardziej scentralizowang infrastruktur¢ feudalng, niz jakakolwiek na kontynencie. Wielka
Karta Swobod [Magna Carta, 1215] ustanawiata, ze korona nie moze narusza¢ tradycyjnych
swobod / przywilejow baronéw, ktorzy spisali warunki Wielkiej Karty oraz miast,
zagranicznych kupcoéw a nawet chtopow panszczyznianych. Angielskie instytucje polityczne
takze roznity si¢ w szeregu waznych sprawach od swych odpowiednikow na kontynencie.
Najwazniejsza rdznicg byl jeden ogodlnokrajowy parlament. Nie bylo parlamentow
regionalnych jak we Francji, Hiszpanii i Niderlandach. W samym parlamencie nie byto
podzialu na mieszczan, duchowienstwo i szlachte. Frederick Maintland pisze: ,,jest godnym
odnotowania faktem, ze od bardzo wczesnych czasow, by¢ moze nawet od poczatku,
obywatele i kupcy siedzieli razem z rycerzami” /27/.

Zarébwno na kontynencie, jak 1 w Anglii, zmieniajaca si¢ Sytuacja chtopa
panszczyznianego | wolnego rolnika z pewnoscig nie byla efektem rosnacej wrazliwosci na
ich niedol¢ i checig poprawy tej sytuacji. Pozytywne zmiany, jak stopniowe wydtuzanie
okresu dzierzawy ziemi, zmniejszenie zobowigzan i nadawanie chlopom prawa posiadania
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ziemi wedhug zwyczajow danej posiadtosci (copyhold) byly skutkiem mniejszej ilosci sity
roboczej, jako konsekwencji spadku populacji w XIV wieku, alternatywnych mozliwosci,
jakie stwarzaly chlopom miasta i konkurencji o sit¢ robocza jaka stad wynikneta.

W powigzaniu z rozwojem rynkdéw, miast i handlu jako konsekwencji poprawy tadu i
porzadku oraz zmian demograficznych musimy rozwazy¢ kwestie kryzysow finansowych
krolow i ksigzat. Kryzysy te byty skutkiem rosngcych kosztow wszechobecnych i
nieustannych wojen mi¢dzy konkurujagcymi ze sobg jednostkami politycznymi. Odegrato to
kluczowg role w zmianach politycznych 1 ekonomicznych jakie nastgpity. Miedzy rokiem
1200 a 1500 wiele jednostek politycznych do$wiadczylo niekonczacych sie konfliktow,
sojuszy i star¢ militarnych i stopniowo przeksztatcato si¢ w panstwa narodowe, chociaz nie
rozmiar jednostki politycznej byl najwazniejszy dla jej przetrwania, ale zdolno$¢
powigkszenia dochodéw podatkowych. Bylo zwyczajem, ze wladca cze$¢ dochodu
otrzymywal W naturze i faktycznie w niektorych przypadkach przenosit swoj dwor z jednej
cze$ci kraju do drugiej, aby skonsumowac nalezng mu daning w dobrach i ustugach w
naturze. Wraz z rozwojem gospodarki pieni¢znej jako konsekwencji gospodarczej ekspansji
wiekoéw X1 do XIV dochody coraz czesciej przybieraly posta¢ zmonetyzowang. W wiekach
XIV 1 XV obnizyly si¢, bo epidemie zmniejszyly populacje, w $§lad za tym spadt popyt na
ziemi¢ 1 w konsekwencji suma renty gruntowej.

Rok prowadzenia wojny powodowal przeszio czterokrotny wzrost kosztow jakie
ponosit rzad. A wojna byta endemiczna. Obnizajace si¢ dochody i1 rosnace koszty stwarzaly
powazny dylemat dla europejskich wiadcow. Zwyczaj i tradycja ustanawialy limity
wysoko$ci $cigganych danin, jakie wladca mogt otrzymaé od swych lennikow, a jak to
potwierdzata Wielka Karta Swobdd (Magna Carta), krol ktory przekroczyt granice
akceptowanego zwyczaju stawat w obliczu mozliwosci rewolty.

Cho¢ mozliwosci Sciggania danin poszczegolnych ksigzat roznity sie, jedng z opcji,
jaka dysponowali bylo przyznawanie przywilejéw w zamian za dochod (przywilejem mogto
by¢ prawo wiasnosci [lub monopol na produkcje okreslonego dobra, monopol prowadzenia
handlu okreslonym asortymentem, monopol $wiadczenia okre$lonych ustug itd.]). W miare
jak wymiana i handel rosty poza granice miast lub posiadtosci wiejskich, kupcy odkryli, ze
prywatnie ponoszone koszty ochrony mozna zredukowac dzigki instytucji majacej o wiele
silniejsze srodki przymusu i zaczeli za swojg ochrong ptaci¢ ksigzetom.

Aby unikng¢ zmniejszania dochodéw z powodu uchylania si¢ od ptacenia podatkow,
wladcy w zamian za dochdd przyznawali prawa wilasnosci gruntu albo pozwalali na
dziedziczenie przez co ustanawiali prawa wlasnos$ci bardziej bezpieczne i efektywne. Miasta
otrzymywaty przywileje handlowe w zamian za coroczne optaty. Kupcy zagraniczni
otrzymywali w zamian za dochdd specjalne prawa i zwolnienia z restrykcji cechowych
[obowigzujacych na danym obszarze]. Cechy otrzymywaty wylaczne prawa monopolistyczne
W zamian za platnos$ci na rzecz Korony.

Powszechna konkurencja pomigdzy tworzacymi si¢ panstwami narodowymi byta wiec
zrodlem glebokich zmian instytucjonalno gospodarczych, ale ograniczata takze swobode
dziatania wladcy wewnatrz panstwa. Rywalizacja zewnetrzna zmuszata Korong do
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handlowania prawami i przywilejami w zamian za dochody wiacznie z przywilejem
najbardziej fundamentalnym: przyznawaniem ciatom przedstawicielskim (Parlament,
Kortezy, Stany Generalne) kontroli nad wysokoscia podatkow i/lub innych uprawnien.
Konkurencja mig¢dzy panstwami stwarzata takze poddanym pewng alternatywe: istnialy
bowiem inne panstwa do ktorych mogli uciec lub przenies¢ swoj majatek ruchomy, co
oczywiscie krepowato swobode wladcy.

Ale w tym momencie historie si¢ rozchodzg. Niektore ciata przedstawicielskie
umocnity swojg pozycje oraz stworzyly fundament rzadu reprezentatywnego, inne natomiast
podupadly i zmarniaty. Na to, jak si¢ historia potoczy w danym konkretnym przypadku
wplywal stosunek sit: wiladcy i jego poddanych, o ktorym decydowat 1/ rozmiar
potencjalnych zyskow, jakie poddani mogli osiagngé¢ dzigki panstwu, ktore przejeto ochrong
nad wlasnoscia; 2/ blisko$¢ substytutow istniejacego wiadcy, czyli istnienia jego realnych
rywali, zarowno wewnatrz jaki poza dang jednostka polityczng, ktorzy mogli przeja¢ wiadze i
dostarczy¢ te same ustugi; 3/ struktura gospodarki, ktora determinowata tgczng sume korzysci
jakie panstwo mogto osiagna¢ z roznych rodzajow opodatkowan.

Na przyktad w Niderlandach wydajne gospodarki miejskie znacznie zyskaly na
porzadku politycznym i ochronie praw wtasnosci, ktore zapewniali Burgundowie a nast¢pnie
Karol V. Struktura gospodarki zbudowana na handlu zagranicznym umozliwiata tatwe
zbieranie podatkéw, ale nie na poziomie, ktory by negatywnie wptynat na funkcjonowanie
handlu. Dopiero wygorowane zadania finansowe Filipa II doprowadzity Holendréw do
przekonania, ze ich gospodarka moze dalej prosperowac tylko jako panstwo niepodlegte.
Zainicjowany zostal opor Stanow Generalnych, ktére w 1581 roku wydaty ustawe o
rezygnacji z lojalnosci Filipowi II 1 oglosity niepodleglo$¢ prowincji.

Ostatecznie siedem pdtnocnych prowincji zdobyto niepodleglto$¢ a powstata w
konsekwencji struktura ekonomiczno polityczna Amsterdamu i catych Niderlandow nie tylko
byta efektywna gospodarczo, ale cechowata si¢ wieloma podstawowymi atrybutami swobdd
politycznych i obywatelskich. Uprawnienia wladcze nowego niepodlegltego panstwa,
Zjednoczonych Prowincji, pozostawaly w kazdej prowincji i obowigzywala zasada
jednomyslnosci, co oznaczalo, ze Stany Generalne musza uzyska¢ jednomys$lne poparcie
deputacji wszystkich prowincji, z ktorych kazda miata jeden glos.

Cho¢ byt to proces nieporgczny i klopotliwy struktura polityczna nowego panstwa
przetrwata. System polityczny nie tylko rozwingt elementy politycznej reprezentacji i
demokratycznych regutl decydowania, ale wspart rowniez wolnosé religijng (wazne zrodto
tar¢ z korong hiszpanska). Polityka Zjednoczonych Prowincji byla tolerancyjna w sferze
religijnej, co sprzyjato imigracji dysydentow z roznych czesci Europy. Wielu z nich
przyczynito si¢ do wzrostu gospodarki holenderskie;.

W Anglii, podobnie jak na kontynencie, tradycyjne przychody feudalne byty malejaca
czgscig tacznych dochodow panstwa. Angielski handel zagraniczny generowal natomiast
rosnacy udzial dochodu, lacznie z podatkami ze sprzedazy wina, materialow welnianych i
innych towarow. Ale to eksport welny w XIII wieku byt podstawa rosnacych przychodow
Korony. Eileen Power w klasycznym studium na temat handlu weing /28/ opisuje podziat
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zadan i podzial korzy$ci miedzy trzema grupami zaangazowanymi W t¢ dziatalno$é:
producentami welny, reprezentowanymi w Parlamencie, kupcami handlujacymi welng i
Korong. Kupcy uzyskali monopol na eksport welny oraz magazyny w Calais, Parlament
otrzymal praw0 ustanawiania podatkéw a Korona otrzymata dochod. William Stubs streszcza
to w sposéb nastepujacy: ,,przyznanie Parlamentowi prawa do legislacji, prowadzenia $ledztw
w sprawie naduzy¢ i do udziatu w prowadzeniu polityki narodowej byto praktycznie kupione
za pienigdze, jakie uzyskat Edward I i Edward 111" /29/.

Wraz z dynastig Tudoréw Korona angielska znalazta si¢ u szczytu swojej potegi, ale
nigdy nie dazyta do posiadania samodzielnej kontroli nad ustanawianiem podatkéw, czyli
tym, co uzyskaty krolestwa Francji i Hiszpanii. Konfiskata ziem i majatku klasztoréw przez
Henryka VIII zrazita do niego wielu czlonkéw Izby Lordow oraz znaczng czes$¢
duchowienstwa. ,,W konsekwencji Henryk VIII potrzebowal Izby Gmin i pielegnowat
gorliwie te relacje” /30/. Dynastia Stuartow odziedziczyla to, co zasiata dynastia Tudorow i
ciggnacy si¢ konflikt migdzy Korong a Parlamentem jest dobrze znang historig. Dwa aspekty
tego konfliktu sa warte wspomnienia. Jeden to wylaniajace si¢ stopniowo postrzeganie
common law jako nadrzednego prawa odnosnic ziemi. Gorgco opowiadal si¢ za tym
stanowiskiem sir Edward Coke. Drugim aspektem konfliktu bylo powigzanie sprawy
monopoloéw i dlawienia wolnosci, czego ucielesnieniem bylo przyznawanie przez Korong
przywilejow monopolistycznych. Jak stwierdzil David Sacks w pierwszym tomie tej seril,
»pojecie wolnosci rosto jako antyteza wiadzy panstwa. Rozwoj teorii wladzy panstwa znalazt
swoj praktyczny wyraz w tworzeniu monopoli gospodarczych. Zas ciaggte skargi na praktyki
monopolistyczne pomogty trwaé przekonaniu o silnym zwigzku migdzy ochrong praw
jednostki i zachowaniem zamoznosci ogotu” /31/.

W przeciwienstwie do opisanych wyzej proceséw monarchia hiszpanska stata si¢
monarchig absolutng. Panstwo, ktore wylonito si¢ pod rzadami Ferdynanda i Izabelli
potaczyto dwa bardzo rézne regiony, Aragoni¢ i Kastylie. Aragonia sktadajaca si¢ z Walencji,
Aragonii 1 Katalonii powstala w wyniku rekonkwisty terenow muzulmanskich w drugiej
potowie XIII wieku i stala si¢ waznym centrum handlowym. Kortezy Aragonii
odzwierciedlaty interesy kupieckie i odgrywaly znaczgca rol¢ w sprawach publicznych.
Gdyby Aragonia zdominowala przyszto§¢ Hiszpanii historia potoczylaby si¢ inaczej.
Natomiast Kastylia, ktora byla ciggle zaangazowana w wojny przeciwko Maurom i walki
wewnetrzne nie miata tradycji silnych grup kupieckich. Kortezy Kastylii byly mniej
efektywne 1 Izabelli udalo si¢ przeja¢ kontrolg nad niesfornymi baronami a takze nad polityka
Kosciota. W efekcie monarchia ulegla centralizacji 1 biurokratyzacji 1 to Kastylia
zdeterminowata ewolucje¢ instytucjonalng Hiszpanii (a ostatecznie takze Ameryki Lacinskiej).

Era hiszpanskiej hegemonii byla mozliwa dzigki dochodom cesarstwa Habsburgéw i
bogactwom Nowego Swiata, ale gdy dochody z tych zrodet zaczety maleé, Korona siegneta
do rozpaczliwych, doraznych opodatkowan i konfiskat, krotko opisanych wczesniej,
oczywiscie z katastrofalnymi skutkami. Monopole gospodarcze i scentralizowana kontrola
polityczna szty reka w reke. Droga ktorg podazyta Hiszpania okazata si¢ trwata 1
doprowadzita do trzech wiekow gospodarczej stagnacji i niestabilnosci politycznej, ktore
zakonczyly si¢ dopiero wraz z upadkiem Franco w potowie XX wieku. Co wigcej, to
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hiszpanskie dziedzictwo przeniosto do Ameryki Lacinskiej instytucje i organizacje, ktore tam
rébwniez nie przyniosty trwatego wzrostu gospodarczego ani trwatego istnienia swobdd
politycznych i obywatelskich.

Te odmienng ewolucje Niderlandow i Anglii z jednej strony a Hiszpanii i Francji - z
drugiej, mozna przypisa¢ roznej sile przetargowej poddanych i wladcow. Site te determinuja,
jak pamietamy, trzy sprawy: zyski, na jakie poddani mogg liczy¢ po przejgciu przez panstwo
ochrony ich wtasnosci; bliskos¢ potencjalnych, ale realnych konkurentow aktualnego witadcy,
co ogranicza jego swobode; struktura gospodarcza, ktéra determinuje dochody podatkowe dla
wladcy. Mozemy przesledzi¢ geograficzno, gospodarczo, instytucjonalny wzorzec, ktory
stworzyl w opisywanych panstwach odmienne proporcje tych trzech sktadowych. Cho¢
jednak sita przetargowa moze by¢ bezposrednim zrodlem zmiany, takie wyjasnienie jest
niekompletne i mylace byloby ignorowanie roli odgrywanej przez system przekonan,
pogladoéw i wierzen (belief structure). Europa zachodnia miata poczatkowo wspolny system
przekonan i wierzen (belief structure), wywodzacy si¢ z chrzeScijanstwa. Ale rozwijat si¢ on
(belief structure) odmiennie w réznych czgéciach Europy jako konsekwencja odmiennych
doswiadczen. W Niderlandach 1 Anglii do$wiadczenia sprzyjaty ewolucji struktury wierzen
(belief structure) w kierunkach, ktoéry prowadzity do nowozytnego postrzegania wolnosci.
Odmiennie za$ doswiadczenia hiszpanskie nie tylko umocnity tradycyjng nieche¢ tamtejszej
szlachty do dziatalno$ci gospodarczej, ale takze utrwalily stereotypy lezace u podstaw
hierarchicznego, sredniowiecznego porzadku.

Ewolucja pogladéw [na temat wolnosci] (belief structure) w Anglii zostata zwigzle
uchwycona przez J. H. Hextera we wprowadzeniu do pierwszego tomu tej serii, gdzie
przeciwstawia on S$redniowieczne angielskie przywileje i swobody z roku 1500 jako
,»Zmieniajacy si¢ zestaw konkretnych swobdd pod ochrong prawa, ale tylko dla tych, ktorzy te
swobody posiadali” i Petycj¢ o Prawo wydang przez parlament w roku 1628 , ktora zajmuje
si¢ wolnoscig W sensie fundamentalnym. Jej uchwalenie jest pierwszym decydujacym
krokiem w kierunku wspolczesnej wolnosci 1 swobod politycznych, jakie znamy w naszym
swiecie” /32/.

Dostep do przywilejow i swobod Sredniowiecznych byt okreslony przez hierarchiczng
strukturg spoteczenstwa. Niewolnicy, chlopi panszczyzniani i inni zalezni byli z tego dostepu
wykluczeni. W przeciwienstwie do tego Petycja o Prawo ustanawiata dla wszystkich
Anglikéw zestaw praw (rights) chronionych przez ustawodawstwo (law) i byta ustawg
wydang przez Parlament. Zmieniajace si¢ postrzeganie praw jednostek poczawszy od
sredniowiecznego pogladu na ten temat do siedemnastowiecznego pogladu o Angliku, jako
cztowieku wolno urodzonym odzwierciedlalo ewolucje pogladow, przekonan i1 wierzen
(belief structure) migdzy rokiem 1500 a 1628. Sprzyjajace polaczenie systemu przekonan i
pogladow (belief structure) oraz specyficznych warunkdw, jakie zaistnialy w Niderlandach i
Anglii doprowadzito do instytucjonalnej ewolucji gospodarki i systemu politycznego. To
potaczenie wsparto zmiany intelektualne, ktore zrodzity nie tylko Rewolucje Protestancka ale
I rozwijajacy sie system przekonan (belief structure), ktory pobudzat zachowania sprzyjajace
wzrostowi ekonomicznemu i ewolucji swobod. W Hiszpanii i (w mniejszym stopniu) we
Francji byly bardzo odmienne warunki. Zrodzity one poglady i przekonania (belief structure)
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wzmacniajgce istniejagcg juz wczesniej strukture instytucjonalng i hamujgce wzrost
ekonomiczny oraz swobody obywatelskie i polityczne.

W ten oto sposob dotarliSmy mniej wigcej do potowy opowiesci o ewolucji
nowozytnej wolnos$ci. Sprzezenie zwrotne mi¢dzy Systemem pogladow i przekonan (belief
structure) a uwarunkowaniami zewngtrznymi ksztaltowato i uzasadniato polityke i wybory w
krétkim horyzoncie czasowym. Ale idea wolnosci zaczela ostatecznie odgrywaé rolg
samodzielng. O ile holenderska argumentacja za wolnoscig byta bardziej pragmatyczna
anizeli ,,intelektualna”, to w rgkach takich ludzi jak Hobbes, Locke i przedstawicieli
szkockiego Os$wiecenia a na kontynencie Monteskiusza, stopniowo si¢ wytaniala potezna
ideologia. Ta, ktora zmienita ksztalt S$wiata. Ale to juz inna historia.
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