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Rosngca wartos¢ czasu

Pytania, ktdre stawiam w tym rozdziale i na ktére chce odpowiedziec:

W jaki sposdb presja szybkosci zamienita czas w towar?
Jak mierzy¢ wartos¢ tego towaru?

Jak rosnaca warto$¢ czasu zrodzita kult mtodosci oraz eksplozje oczekiwan i zadan, by zy¢
coraz dtuzej?

Dzieki lekturze tego rozdziatu:

Poznamy charakterystyczne cechy tak specyficznego towaru, jakim jest czas.

Poznamy geneze i mechanizm reprodukcji dwdch poteznych impulséw motywacyjnych
wspotczesnego cztowieka Zachodu: oczekiwania i zadania, by Coraz-Dtuzej-By¢-Mtodym
i Coraz-Dtuzej-By¢-W-Ogdle.

Zobaczymy, Ze oba te zadania, cho¢ eksplodowaty niedawno, sg konsekwencjg
procesow stanowigcych wrecz o tozsamosci Zachodu. Mamy tu na mysli trwajace przez
wieki procesy sekularyzacji i modernizacji.

Powigzemy w logiczny cigg zjawiska: cywilizacyjnej presji szybkosci, przeksztatcania
szybkosci i czasu w warto$¢ oraz powstania silnych oczekiwan i zadan typu Diuzej.
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Moja wrazliwosc na oferte LNS koreluje z moim

! zapotrzebowamem CZAS
- jako pracownika

- jako pracodawcy
- jako konsumenta

Lepszy-Nowy-Szybszy

im szybsze, bardziej konkurencyjne i czesciej wystawione na zmiany jest srodowisko w ktérym zyje i
pracuje, tym wieksze znaczenie ma dla mnie szybko$¢ dziatania jako warunek przetrwania i sukcesu. W
konsekwencji tym bardziej jestem wrazliwy na oferte, ze cos moge zrobi¢ Szybciej, Sprawniej, Lepiej

To wazne stwierdzenia, bo cywilizacja
' zachodnia wilasnie

Procesy  Konkurencyjne w C Z AS u Czy n il’a

wysoko  skapitalizowanej,
zintegrowanej i globalnej

gospodarce rynkowej tak jed nym z

przyspieszyty jej dziatanie w

ciagu ostatnich 30 lat, ze n aj cenn iej Szyc h
towarow
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W XXI wieku czas stat sie tym, czym paliwa kopalne i metale szlachetne byty w
poprzednich stuleciach. Ten drogocenny surowiec, nieustannie mierzony i
wyceniany, w coraz wiekszym stopniu stymuluje rozwoj gospodarki opartej na (Gary Stix ,Cena

. —— . ” czasu”, Swiat
terabajtach i gigabitach na sekunde nauki nr11/2002)

Czas ekonomiczny stat sie drogocenny z powoddéw prozaicznych. Zachodnia gospodarka coraz bardziej
przyspiesza. Musimy dziata¢ coraz szybciej. Przymus pospiechu zmusza do dbania o kazda drobine
czasu, by nie przeciekta miedzy palcami, by jej nie zmarnowaé. To czyni czas tak cennym dobrem.

Wartos¢ czasu ekonomicznego jest pochodna szybkosci naszej cywilizacji

Wersja nie do dystrybucji, publikacji, rozpowszechniania

Coraz wyrazniej odczuwany w naszej cywilizacji deficyt czasu powoduje, ze jedng ze spraw
fundamentalnych staje sie jego produkcja i racjonalne nim gospodarowanie

Czas stat sie towarem jak inne. Jest przedmiotem standardowych zabiegdw i operacji

Wiadze menadzerow mozna zdefiniowac jako kontrole nad zasobami czasu organizacji

alokacja pracownikow - rozdzielenie ich czasu pomiedzy rozne zastosowania
= motywacja pracownikdw — dziatania, by chcieli efektywnie zuzywac czas sprzeda
firmie
= strategia firmy — kierunki alokacji czasu organizacji w celu wygrania wyscigu
konkurencyjnego
= planowanie - alokacja przyszlego czasu organizacii
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Czasem jako cennym towarem nalezy racjonalnie zarzadzac

Zlecajac wykonanie jakiego$ projektu, np. sprzedaz przedsiebiorstwa, zlecajacy rutynowo zada
przedstawienia harmonogramu. Przetarg na wykonanie przegrywajq nie tylko najdrozsi ale i najwolniejsi.

Opracowano specjalne programy komputerowe wspomagajace planowanie i eer's Guige |
koordynacje skomplikowanych operacji z udziatem wielu uczestnikow.

Dotyczy to nie tylko i nie przede wszystkim operacji wojskowych. Gtéwnym -

odbiorcy jest biznes. Operacje Pustynna Burza czy Iraqi Freedom zdarzajgq

sie raz na kilka lat, operacje biznesowe codziennie. To dla potrzeb biznesu
Microsoft wymyslit program Microsoft Project

Przy jego pomocy definiujemy zadania, ustalamy wstepnie czas i kolejnos¢
ich wykonania, przypisujemy do nich ludzi, ich czas i ich cene. Program
pokazuje nam jak przy takich zatozeniach operacja bedzie bedzie
przebiegad, ile bedzie kosztowac i czy nasze zatozenia nie skutkujg

- ktopotami (np. waskie gardta). Patrzac na to, szybko mozemy korygowac
plan operacji przed jej rozpoczeciem i w trakcie wykonania

= w sposob prosty méwiac, ze godzina pracy pana X kosztuje tyle a tyle
Poniewaz czas jest
towarem, nieustannie
ustalamy jego cene

= sposob zakamuflowany sprzedajac produkt, dzieki ktdremu w ten czy
inny sposdb zostanie zaoszczedzony czas. Wéwczas de facto
sprzedajemy 6w zaoszczedzony czas

Wersja nie do dystrybucji, pubjj
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Oczekiwanie, by Dtuzej-By¢-W-0gdle

rosnaca wartoé¢ czasu doczesnego a zadanie, by Dt u2ej-By(':-W-Ogé|e

Tak jak wzrost wartosci czasu w jego zastosowaniach ekonomicznych prowadzi w cywilizacji zachodniej do
masowych oczekiwan, silnej artykulacji i bogatej oferty Diuzej-Byc¢-Mtodym, tak

rosnaca wartosc czasu doczesnego jest naturalnym i
sprzyjajacym srodowiskiem, w ktérym mogly sie zrodzié silnie
artykutowane i masowe oczekiwania, by Dluzej-By¢-W-0Ogdle.

Co to znaczy sprzyjajgce srodowisko?

Sekularyzacja i rosnaca wiedza to procesy w skali historycznej. Stopniowo
zmienity naszg kulture, pola naszych zainteresowan, kierunki badan. Skierowaty
nasza aktywnos¢ w kierunku spraw doczesnych, ostabity nasza ,wrazliwosc
metafizyczng”, obality stare sakralne autorytety na rzecz nowych, $wieckich.

Stowem, przygotowaty mentalnie spoteczenstwo Zachodu, by kosztem
transcendentnego, religijnego wymiaru zycia ceni¢ coraz bardziej czas doczesny.
W tym sensie tworzyty sprzyjajacy klimat do masowej artykulacji oczekiwan, by
Dtuzej-Byc¢-W-0gdle.

Ale nie mozna tu méwic¢ o zadnym automacie. Sekularyzacja, wzrost wiedzy o Wszechs$wiecie i
rosnaca potega techniczna podnosza wartos¢ naszego czasu doczesnego, ale same z siebie nie
zrodzg masowej artykulacji, zadajacej, by Dtuzej-By¢-W-0gole. Do tego trzeba czegos$ wiecej. Musi
by¢ spetniony dodatkowy warunek. Dtuzsze zycie musi by¢ powszechnie uznane za postulat realny.

W zyciu spotecznym, poza politykg, nie pojawiajq sie bowiem masowe zadania rzeczy niemozliwych. 104
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Oczekiwanie, by Dtuzej-Byc-W-0gole

co umozliwito masowg artykulacje, by Dt uZej-Byé-W-Ogéle

Aby uznac oczekiwanie i zadanie Dtuzej-By¢-W-0gole za realistyczne, konieczne byty fakty
potwierdzajace, ze jest to mozliwe. Bo, co prawda, moge bardziej niz pradziadek cenic czas
doczesny, lecz jesli moje pokolenie umiera w wiekszosci tak samo szybko jak pokolenie
pradziadkéw, nie ma podstaw ani do wiekszych nadziei ani do gto$nych zadan.

. 1. W pierwszej potowie XX wieku sytuacja byta

¥ Polska: paradoksalnie  jeszcze  gorsza. Radykalnie
(U8 7 zmniejszono Smiertelno$¢ dzieci, ale dorosli i starsi
' prawie nic nie zyskali. Relatywnie wiec nawet im sie
pogorszyto. Efektem tej frustracji byto powstanie
Zjawiska tabu S$mierci, ktére wymazato z naszej
Swiadomosci problem konca i tematy mu
pokrewne. Trzeba byto wielkich i spektakularnych
sukcesdbw medycyny ostatnich dekad XX wieku,
Znaczacej poprawy szans ludzi dOJrza’rych i starych, =
by tabu przygasto, co pozwolito nam wreszcie méwié. Te problemy bedq tematem nastepnego rozd2|a+u

Dtuzej-By¢-W-0gole wytycza dalekosiezny kierunek rozwoju. Po pierwsze dlatego, ze coraz silniej
determinuje kierunki alokacji zasobdw cywilizacyjnych oraz reguty dziatania i oceny zjawisk. Dotyczy
to takich dziedzin jak gospodarka, nauka, technologia, polityka, kultura. Po drugie, Dtuzej-By¢-W-
Ogole wytycza kierunek nie majacy kresu, co nadaje cywilizacji zachodniej nowy wymiar
transcendentny. Kierunek ku nieskonczonosci. Ku Byciu-Bez-Konca. Traktuje o tym rozdziat czwarty.
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Oczekiwanie, by Dtuzej-By¢-W-0gdle

co umozliwito masowa artykulacje, by D’ruzeJ-ByC'-W-Og(')Ie

Swoboda artykutowania zadan Bycia-Coraz-Diuzej wymagata nie tylko uwolnienia sie z
paralizujacego strachu na mysl, ze jesteSmy Smiertelni. Wymagata catkowitej zmiany naszego
stosunku do $mierci. MusieliSmy nauczyc¢ sie optymizmu. MusieliSmy wyksztatci¢ w sobie
przekonanie, ze Smier¢ nie jest nieuchronna. W psychicznym zakwestionowaniu tej odwiecznej
prawdy pomogto radykalne zmniejszenie $miertelnosci dzieci i zwyciestwa nad wieloma chorobami
(zakazne, infekcje itp.). Bedziemy o tym mdwi¢ w rozdziale pigtym.

Nie bytoby masowej artykulacji, by Dtuzej-Byc-W-0gole,
gdyby nie wielkie sukcesy medycyny, biologii i innych
dziedzin w drugiej potowie XX wieku w zakresie zwalczania
chordb i przedtuzania zycia. To byly wtasnie owe fakty,
ktérych kumulacja potwierdzita realno$¢ postulatu Diuzej.
Szkicujemy je w rozdziale széstym. To one uruchomity
mechanizm prowadzacy do obecnej eksplozji oczekiwan i
zadan Bycia-Coraz-Dtuzej. Eksplozje poprzedzit
obserwowany od kilkudziesieciu proces znamiennej
realokacji zasobdw cywilizacyjnych. Coraz wieksza ich porcja
przesuwana jest na realizacje oczekiwan i zadan, by Diuzej-
By¢-W-0gole. W efekcie powstaje coraz bogatsza oferta
rynkowa, ktéra zaspokaja ale i stymuluje dalszy wzrost tych
oczekiwan.
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Sama eksplozja artykulacji i oczekiwan, by Dtuzej-Byc-W-0gole jest
stosunkowo swiezej daty. Ma nie wiecej niz 20 — 30 lat

Na co dzien przejawia sie rosnaca presjg nha coraz lepszg ochrone zdrowia, rosngcymi naktadami na ten
cel i coraz bardziej masowym zainteresowaniem tymi obszarami, ktére w powszechnym przekonaniu
rokujg szczegdlne nadzieje: medycyng, biologia, genetyka, inzynierig genetyczng. W pismach
codziennych rosng rubryki o tym, co nowego stycha¢ w nauce. Pisma kobiece nobilitujg sie wywiadami z
profesorami biologii molekularnej. Zwykte tygodniki i czasopisma popularnonaukowe ttumacza zawitosci
naukowych odkryé przy pomocy kolorowych schematéw. W ksiegarniach pojawiajg sie coraz to nowe
serie wydawnicze prezentujace dla laikow dokonania wspdtczesnej fizyki, astronomii, nauk biologicznych.

Zainteresowanie Byciem-Dtuzej zmienia nasze nawyki, diete, zainteresowania, tematy rozméw, ideat
- piekna. Rosng szybko wydatki na ochrone zdrowia: oséb indywidualnych z ich
LFEL LT m dochoddw osobistych, panstwa oraz sektora firm. Coraz wiecej uwagi i pieniedzy
jest kierowanych na wspomaganie sprawnosci 0sob leciwych, na kosmetyki, na
zdrowg zywno$¢, sprzet fitness. Cate to zainteresowanie jest wspomagane coraz
potezniejszym przemystem i coraz wiekszymi inwestycjami.

Biolodzy, dietetycy i genetycy muszg odpowiadad na coraz czesciej zadawane przez
zwyktych ludzi pytania czy odkrycie telomeréw to przetom na drodze do
dtugowiecznosci, czy rzeczywiscie odkryto gen starosci i co z tego wyniknie oraz
kiedy, czy dieta uboga w kalorie a bogata w przeciwutleniacze wydtuzy nam zycie i
kiedy bedzie uniwersalny lek na raka

Skoro Bycie-Coraz-Dtuzej nie zna kresu i staje sie coraz wazniejszym kryterium
oceny stosowanym przez cztowieka Zachodu, w ostatnim rozdziale spojrzymy jak
mozna prébowac przekracza¢ granice ku Byciu-Bez-Konca. 107




Podsumowanie pierwsze

Zanim pdéjdziemy dalej, sprobujmy podsumowac co juz zostato powiedziane

racjq istnienia
zachodniego systemu
rynkowego jest
pospiech i
SZYBKOSC.
Powstaje i dziata
ekonomiczny
akcelerator. Wymusza
innowacje i
gromadzenie kapitatu.
Tworzy presje
SZYBCIEJ
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presja SZYBCIEJ
wttaczana jest do
naszego
prywatnego
systemu wartosci.
Utworzona
mieszanka sama z
kolei uruchamia,
wzmacnia i
przyspiesza tempo
naszego zycia

sekularyzacja ucina z
naszego zycia
~Kontynuacje
transcendentng”

2

powstaje nowy typ
cztowieka
dostosowany do
szybkiej cywilizacji.
Premiowane sq
cechy typowe dla
miodosci

Presja
cywilizacyj
SZYBCIEJ }
przybiera posta¢ ¥
oczekiwania i '
zadania, by

Czas ekonomiczny
nabiera coraz
wiekszej wartosci i
zamienia sie w towar

—

Tworzy to sprzyjajacy

ublikal

nauka redukuje naszg
pozycje we
Wszechswiecie

Wersja ni
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ro$nie warto$¢
bytowania doczesnego
a wiec czasu
egzystencjalnego,
doczesnego

klimat, aby w
odpowiedniej chwili
eksplodowato zadanie, by

Dtuzej-By¢-W-0gole
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Relacje miedzy priorytetami Szybciej i Dtuzej
Cywilizacyjna presja Szybciej i oczekiwania oraz zadania Diluzej
$q ze soba nierozerwalnie sprzezone

SZYBCIE) | > |  DrUZEI

Sukcesy w Byciu-Dtuzej-Mtodym i Byciu-Dtuzej-W-Ogole nasilajg popyt na kolejne produkty i ustugi w
sferze Diuzej. Ten reprodukujacy sie popyt Diuzej zwrotnie uzasadnia dalsze przyspieszenie.
Reprodukuje presje Szybciej. Podkrecamy coraz bardziej tempo Szybciej, aby jeszcze sprawniej, catg
mocg zachodniej efektywnosci odpowiada¢ na coraz szersze, coraz bardziej bezdyskusyjne i coraz
silniej artykutowane zadanie, aby By¢-Dtuzej-Mtodym i Byc¢-Coraz-Diuzej-W-Ogdle. Szybciej i Diuzej
wzajemnie sie stymulujg i powielajq. MOwiac nieco metaforycznie,

Szybciej umozliwia Dluzej a Dluzej uzasadnia Szybciej.

Streszczony w pojeciu Szybciej zachodni przymus racjonalnosci oraz Dtuzej
jako cel i jako warto$¢ przyciagajq sie jak magnesy. Przymus racjonalnosci
umozliwia — poprzez zwycieski pochdd techniki i nauki — realizacje wartosci
streszczonej w pojeciu Dtuzej a owo Dtuzej, jako wartos¢ koncowa, czyli
taka, ktdra nie wymaga dalszego uzasadnienia, uzasadnia i legitymizuje
Szybciej. I to nie na poziomach trywialnych (konsumpcja, potega), ale
wrecz transcendentnych, ostatecznych. Zachodnia racjonalnos¢ i zachodni
przymus szybkosci otrzymuja Najwyzsza Nobilitacje. Stajg sie silnikiem
napedzajacym cywilizowany $wiat ku transcendencji, jakq jest Bycie-Bez-
Konca. 109




