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• W jaki sposób presja szybkości zamieniła czas w towar?

• Jak mierzyć wartość tego towaru?

• Jak rosnąca wartość czasu zrodziła kult młodości oraz eksplozję oczekiwań i żądań, by żyć
coraz dłużej?

Pytania, które stawiam w tym rozdziale i na które chcę odpowiedzieć:

Dzięki lekturze tego rozdziału:

• Poznamy charakterystyczne cechy tak specyficznego towaru, jakim jest czas.

• Poznamy genezę i mechanizm reprodukcji dwóch potężnych impulsów motywacyjnych 
współczesnego człowieka Zachodu: oczekiwania i żądania, by Coraz-Dłużej-Być-Młodym
i Coraz-Dłużej-Być-W-Ogóle.

• Zobaczymy, że oba te żądania, choć eksplodowały niedawno, są konsekwencją
procesów stanowiących wręcz o tożsamości Zachodu. Mamy tu na myśli trwające przez 
wieki procesy sekularyzacji i modernizacji.

• Powiążemy w logiczny ciąg zjawiska: cywilizacyjnej presji szybkości, przekształcania 
szybkości i czasu w wartość oraz powstania silnych oczekiwań i żądań typu Dłużej.

Rozdział w skrócie
Rosnąca wartość czasu
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zapotrzebowaniem 
na

To ważne stwierdzenia, bo 

Procesy konkurencyjne w 
wysoko skapitalizowanej, 
zintegrowanej i globalnej 
gospodarce rynkowej tak 
przyspieszyły jej działanie w 
ciągu ostatnich 30 lat, że 

im szybsze, bardziej konkurencyjne i częściej wystawione na zmiany jest środowisko w którym żyję i 
pracuję, tym większe znaczenie ma dla mnie szybkość działania jako warunek przetrwania i sukcesu. W 
konsekwencji tym bardziej jestem wrażliwy na ofertę, że coś mogę zrobić Szybciej, Sprawniej, Lepiej

Moja wrażliwość na ofertę LNS koreluje  z  moim

- jako pracownika          
- jako pracodawcy         
- jako konsumenta

CZASCZAS
Lepszy-Nowy-Szybszy

Czas jako towar

cywilizacja 
zachodnia właśnie
CZAS uczyniła 
jednym z 
najcenniejszych 
towarów
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„W XXI wieku czas stał się tym, czym paliwa kopalne i metale szlachetne były w 
poprzednich stuleciach. Ten drogocenny surowiec, nieustannie mierzony i 
wyceniany, w coraz większym stopniu stymuluje rozwój gospodarki opartej na 
terabajtach i gigabitach na sekundę”

Władzę menadżerów można zdefiniować jako kontrolę nad zasobami czasu organizacji

(Gary Stix „Cena 
czasu”, Świat 

nauki  nr11/2002)

Czas ekonomiczny stał się drogocenny z powodów prozaicznych. Zachodnia gospodarka coraz bardziej 
przyspiesza. Musimy działać coraz szybciej. Przymus pośpiechu zmusza do dbania o każdą drobinę
czasu, by nie przeciekła między palcami, by jej nie zmarnować. To czyni czas tak cennym dobrem. 

alokacja pracowników - rozdzielenie ich czasu pomiędzy różne zastosowania
motywacja pracowników – działania, by chcieli efektywnie zużywać czas sprzedany 
firmie
strategia firmy – kierunki alokacji czasu organizacji w celu wygrania wyścigu 
konkurencyjnego
planowanie - alokacja przyszłego czasu organizacji.

Czas stał się towarem jak inne. Jest przedmiotem standardowych zabiegów i operacji

Coraz wyraźniej odczuwany w naszej cywilizacji deficyt czasu powoduje, że jedną ze spraw 
fundamentalnych staje się jego produkcja i racjonalne nim gospodarowanie

przykład

Wartość czasu    ekonomicznego    jest    pochodną szybkości    naszej    cywilizacji

Czas jako towar
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Ponieważ czas jest 
towarem, nieustannie 
ustalamy jego cenę

Opracowano specjalne programy komputerowe wspomagające planowanie i 
koordynację skomplikowanych operacji z udziałem wielu uczestników. 
Dotyczy to nie tylko i nie przede wszystkim operacji wojskowych. Głównym 
odbiorcą jest biznes. Operacje Pustynna Burza czy Iraqi Freedom zdarzają
się raz na kilka lat, operacje biznesowe codziennie. To dla potrzeb biznesu 
Microsoft wymyślił program Microsoft Project

w sposób prosty mówiąc, że godzina pracy pana X kosztuje tyle a tyle

sposób zakamuflowany sprzedając produkt, dzięki któremu w ten czy 
inny sposób zostanie zaoszczędzony czas. Wówczas de facto 
sprzedajemy ów zaoszczędzony czas

Czasem jako cennym towarem należy racjonalnie zarządzać

Zlecając wykonanie jakiegoś projektu, np. sprzedaż przedsiębiorstwa, zlecający rutynowo żąda 
przedstawienia harmonogramu. Przetarg na wykonanie przegrywają nie tylko najdrożsi ale i najwolniejsi. 

Przy jego pomocy definiujemy zadania, ustalamy wstępnie czas i kolejność
ich wykonania, przypisujemy do nich ludzi, ich czas i ich cenę. Program 
pokazuje nam jak przy takich założeniach operacja będzie będzie 
przebiegać, ile będzie kosztować i czy nasze założenia nie skutkują
kłopotami (np. wąskie gardła). Patrząc na to, szybko możemy korygować
plan operacji przed jej rozpoczęciem i w trakcie wykonania

Czas jako towar
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Oczekiwanie, by Dłużej-Być-W-Ogóle

Tak jak wzrost wartości czasu w jego zastosowaniach ekonomicznych prowadzi w cywilizacji zachodniej do 
masowych oczekiwań, silnej artykulacji i bogatej oferty Dłużej-Być-Młodym, tak

Dłużej-Być-W-Ogólerosnąca wartość czasu doczesnego a żądanie, by

Sekularyzacja i rosnąca wiedza to procesy w skali historycznej. Stopniowo 
zmieniły naszą kulturę, pola naszych zainteresowań, kierunki badań. Skierowały 
naszą aktywność w kierunku spraw doczesnych, osłabiły naszą „wrażliwość
metafizyczną”, obaliły stare sakralne autorytety na rzecz nowych, świeckich. 

Słowem, przygotowały mentalnie społeczeństwo Zachodu, by kosztem 
transcendentnego, religijnego wymiaru życia cenić coraz bardziej czas doczesny. 
W tym sensie tworzyły sprzyjający klimat do masowej artykulacji oczekiwań, by 
Dłużej-Być-W-Ogóle.

Ale nie można tu mówić o żadnym automacie. Sekularyzacja, wzrost wiedzy o Wszechświecie i 
rosnąca potęga techniczna podnoszą wartość naszego czasu doczesnego, ale same z siebie nie 
zrodzą masowej artykulacji, żądającej, by Dłużej-Być-W-Ogóle. Do tego trzeba czegoś więcej. Musi
być spełniony dodatkowy warunek. Dłuższe życie musi być powszechnie uznane za postulat realny. 
W życiu społecznym, poza polityką, nie pojawiają się bowiem masowe żądania rzeczy niemożliwych. 

Co to znaczy sprzyjające środowisko?

rosnąca wartość czasu doczesnego jest naturalnym i 
sprzyjającym środowiskiem, w którym mogły się zrodzić silnie 
artykułowane i masowe oczekiwania, by Dłużej-Być-W-Ogóle.

sekularyzacja wg. A. Czeczota
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Oczekiwanie, by Dłużej-Być-W-Ogóle

Aby uznać oczekiwanie i żądanie  Dłużej-Być-W-Ogóle za realistyczne, konieczne były fakty 
potwierdzające, że jest to możliwe. Bo, co prawda, mogę bardziej niż pradziadek cenić czas 
doczesny, lecz jeśli moje pokolenie umiera w większości tak samo szybko jak pokolenie 
pradziadków, nie ma podstaw ani do większych nadziei ani do głośnych żądań.

Dłużej-Być-W-Ogóleco umożliwiło masową artykulację, by

Dłużej-Być-W-Ogóle wytycza dalekosiężny kierunek rozwoju. Po pierwsze dlatego, że coraz silniej 
determinuje kierunki alokacji zasobów cywilizacyjnych oraz reguły działania i oceny zjawisk. Dotyczy 
to takich dziedzin jak gospodarka, nauka, technologia, polityka, kultura. Po drugie, Dłużej-Być-W-
Ogóle wytycza kierunek nie mający kresu, co nadaje cywilizacji zachodniej nowy wymiar 
transcendentny. Kierunek ku nieskończoności. Ku Byciu-Bez-Końca. Traktuje o tym rozdział czwarty.

W pierwszej połowie XX wieku sytuacja była 
paradoksalnie jeszcze gorsza. Radykalnie 
zmniejszono śmiertelność dzieci, ale dorośli i starsi 
prawie nic nie zyskali. Relatywnie więc nawet im się
pogorszyło. Efektem tej frustracji było powstanie 
zjawiska tabu śmierci, które wymazało z naszej 
świadomości problem końca i tematy mu 
pokrewne. Trzeba było wielkich i spektakularnych 
sukcesów medycyny ostatnich dekad XX wieku, 
znaczącej poprawy szans ludzi dojrzałych i starych, 

by tabu przygasło, co pozwoliło nam wreszcie mówić. Te problemy będą tematem następnego rozdziału.

USA

Polska
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Oczekiwanie, by Dłużej-Być-W-Ogóle

Swoboda artykułowania żądań Bycia-Coraz-Dłużej wymagała nie tylko uwolnienia się z 
paraliżującego strachu na myśl, że jesteśmy śmiertelni. Wymagała całkowitej zmiany naszego 
stosunku do śmierci. Musieliśmy nauczyć się optymizmu. Musieliśmy wykształcić w sobie 
przekonanie, że śmierć nie jest nieuchronna. W psychicznym zakwestionowaniu tej odwiecznej 
prawdy pomogło radykalne zmniejszenie śmiertelności dzieci i zwycięstwa nad wieloma chorobami 
(zakaźne, infekcje itp.). Będziemy o tym mówić w rozdziale piątym.

Dłużej-Być-W-Ogóleco umożliwiło masową artykulację, by

Nie byłoby masowej artykulacji, by Dłużej-Być-W-Ogóle, 
gdyby nie wielkie sukcesy medycyny, biologii i innych 
dziedzin w drugiej połowie XX wieku w zakresie zwalczania 
chorób i przedłużania życia. To były właśnie owe fakty, 
których kumulacja potwierdziła realność postulatu Dłużej. 
Szkicujemy je w rozdziale szóstym. To one uruchomiły 
mechanizm prowadzący do obecnej eksplozji oczekiwań i 
żądań Bycia-Coraz-Dłużej. Eksplozję poprzedził
obserwowany od kilkudziesięciu proces znamiennej 
realokacji zasobów cywilizacyjnych. Coraz większa ich porcja 
przesuwana jest na realizację oczekiwań i żądań, by Dłużej-
Być-W-Ogóle. W efekcie powstaje coraz bogatsza oferta 
rynkowa, która zaspokaja ale i stymuluje dalszy wzrost tych 
oczekiwań.
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Oczekiwanie, by Dłużej-Być-W-Ogóle

Sama eksplozja artykulacji i oczekiwań, by Dłużej-Być-W-Ogóle jest 
stosunkowo świeżej daty. Ma nie więcej niż 20 – 30 lat

Na co dzień przejawia się rosnącą presją na coraz lepszą ochronę zdrowia, rosnącymi nakładami na ten 
cel i coraz bardziej masowym zainteresowaniem tymi obszarami, które w powszechnym przekonaniu 
rokują szczególne nadzieje: medycyną, biologią, genetyką, inżynierią genetyczną. W pismach 
codziennych rosną rubryki o tym, co nowego słychać w nauce. Pisma kobiece nobilitują się wywiadami z 
profesorami biologii molekularnej. Zwykłe  tygodniki i czasopisma popularnonaukowe tłumaczą zawiłości 
naukowych odkryć przy pomocy kolorowych schematów. W księgarniach pojawiają się coraz to nowe 
serie wydawnicze prezentujące dla laików dokonania współczesnej fizyki, astronomii, nauk biologicznych.

Biolodzy, dietetycy i genetycy muszą odpowiadać na coraz częściej zadawane przez 
zwykłych ludzi pytania czy odkrycie telomerów to przełom na drodze do 
długowieczności, czy rzeczywiście odkryto gen starości i co z tego wyniknie oraz 
kiedy, czy dieta uboga w kalorie a bogata w przeciwutleniacze wydłuży nam życie i 
kiedy będzie uniwersalny lek na raka

piękna. Rosną szybko wydatki na ochronę zdrowia: osób indywidualnych z ich 
dochodów osobistych, państwa oraz sektora firm. Coraz więcej uwagi i pieniędzy 
jest kierowanych na wspomaganie sprawności osób leciwych, na kosmetyki, na 
zdrową żywność, sprzęt fitness. Całe to zainteresowanie jest wspomagane coraz 
potężniejszym przemysłem i coraz większymi inwestycjami. 

Zainteresowanie Byciem-Dłużej zmienia nasze nawyki, dietę, zainteresowania, tematy rozmów, ideał

Skoro Bycie-Coraz-Dłużej nie zna kresu i staje się coraz ważniejszym kryterium 
oceny stosowanym przez człowieka Zachodu, w ostatnim rozdziale spojrzymy jak 
można próbować przekraczać granice ku Byciu-Bez-Końca. 

Egzemplarz prywatny autora
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Zanim pójdziemy dalej, spróbujmy podsumować co już zostało powiedziane

racją istnienia 
zachodniego systemu 

rynkowego jest 
pośpiech i  

SZYBKOŚĆ. 
Powstaje i działa 

ekonomiczny 
akcelerator. Wymusza 

innowacje i 
gromadzenie kapitału. 

Tworzy presję
SZYBCIEJ

presja SZYBCIEJ
wtłaczana jest do 
naszego 
prywatnego 
systemu wartości. 
Utworzona 
mieszanka sama z 
kolei uruchamia, 
wzmacnia i 
przyspiesza tempo 
naszego życia

Czas ekonomiczny 
nabiera coraz 
większej wartości i 
zamienia się w towar

powstaje nowy typ 
człowieka 
dostosowany do 
szybkiej cywilizacji. 
Premiowane są
cechy typowe dla 
młodości

sekularyzacja ucina z 
naszego życia 
„kontynuację
transcendentną”

nauka redukuje naszą
pozycję we 
Wszechświecie

rośnie wartość
bytowania doczesnego 
a więc czasu 
egzystencjalnego, 
doczesnego

Dłużej-Być-Młodym

Dłużej-Być-W-Ogóle

Podsumowanie pierwsze

Presja 
cywilizacyjna 
SZYBCIEJ
przybiera postać
oczekiwania i 
żądania, by

Tworzy to sprzyjający 
klimat, aby w 
odpowiedniej chwili 
eksplodowało żądanie, by
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Relacje między priorytetami Szybciej i Dłużej

Sukcesy w Byciu-Dłużej-Młodym i Byciu-Dłużej-W-Ogóle nasilają popyt na kolejne produkty i usługi w 
sferze Dłużej. Ten reprodukujący się popyt Dłużej zwrotnie uzasadnia dalsze przyspieszenie. 
Reprodukuje presję Szybciej. Podkręcamy coraz bardziej tempo Szybciej, aby jeszcze sprawniej, całą
mocą zachodniej efektywności odpowiadać na coraz szersze, coraz bardziej bezdyskusyjne i coraz 
silniej artykułowane żądanie, aby Być-Dłużej-Młodym i Być-Coraz-Dłużej-W-Ogóle. Szybciej i Dłużej 
wzajemnie się stymulują i powielają. Mówiąc nieco metaforycznie,

Streszczony w pojęciu Szybciej zachodni przymus racjonalności oraz Dłużej 
jako cel i jako wartość przyciągają się jak magnesy. Przymus racjonalności 
umożliwia – poprzez zwycięski pochód techniki i nauki – realizację wartości 
streszczonej w pojęciu Dłużej a owo Dłużej, jako wartość końcowa, czyli 
taka, która nie wymaga dalszego uzasadnienia, uzasadnia i legitymizuje 
Szybciej. I to nie na poziomach trywialnych (konsumpcja, potęga), ale 
wręcz transcendentnych, ostatecznych. Zachodnia racjonalność i zachodni 
przymus szybkości otrzymują Najwyższą Nobilitację. Stają się silnikiem 
napędzającym cywilizowany świat ku transcendencji, jaką jest Bycie-Bez-
Końca.

Cywilizacyjna presja Szybciej i oczekiwania oraz żądania Dłużej 
są ze sobą nierozerwalnie sprzężone 

DŁUŻEJSZYBCIEJ

Szybciej umożliwia Dłużej a Dłużej uzasadnia Szybciej. 


